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Presentacion

El presente documento es el Informe Final de la Consultora SPIM, S.L. para la consultoria APLICACION DE LA
METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN
LOS CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA (CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR), que incluye
las actividades de los Mdédulo de actividades D. Seleccién de Programas Prioritarios de Desarrollo.

1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y METODOLOGIA GENERAL

1.1. Importancia de la logistica para el desarrollo integral en América Latina

=» £/ desempefio logistico, elemento clave para la competitividad.

La mejora del desempefio logistico estd asociada significativamente a ganancias de productividad y sofisticacion de
las exportaciones.

=» £l desempefio logistico de América Latina presenta un rezago significativo.

En 2017 la brecha de desempefio regional fue de 39%, comparada con el desempefio promedio de los 20 paises
con mejor desempeio. Debe considerarse no solo la infraestructura, sino también todos los elementos blandos que
componen el Sistema Logistico tales como: servicios, procesos, sistemas de informacién, institucionalidad,
regulacion, gobernanza para la gestion, etc.

=» “La productividad se diluye en tierra”: en la escala regional y local se presenta una “baja productividad en los
tramos terrestres” de las redes de distribucion del comercio.

En la escala regional y local, a nivel de la Macro y Meso-Logistica, donde se observan problemas asociados a

demoras en los puertos, congestion en ciudades, falta de redes viales en el hinterland, etc., los niveles de

productividad son mucho mas bajos.

=» En este contexto, la actuacion sistémica en Corredores Logisticos regionales constituye un importante eje de
intervencion en el desarrollo integral regional.

Los corredores logisticos tienen una elevada capacidad para convertirse en grandes vectores de integracion,
logistica, productiva y territorial, situdndose en el centro de un sistema de actuaciones integrales.

1.2. La Metodologia de Corredores Logisticos de Integracion de CAF (CAF-CLI)

=» CAF ha desarrollado un Programa de Intervencion en Corredores Logisticos de Integracion (CLI), con una
metodologia especifica para identificar Programas de actuacion que contribuyan a la maximizacion de los
impactos y efectos.

A) Necesidades de partida para la Estrategia de B) Un proceso metodoldgico basado en 4 criterios
intervencion en los CLI rectores
e Reducir la doble brecha sistémica de la logistica e Agilidad: el proceso debe ser simple, de aplicacion
regional. rapida.
e Revisidn de las lineas de intervencion en e Concrecion: en prioridades factibles a corto plazo.
Integracion Regional: de la integracidn fisica a la e Impacto: con conjuntos de actuaciones en
integracion funcional. Hardware-Software-Orgware.
* Necesidad de priorizar actuaciones o Sostenibilidad, econdémica y estratégica

e Necesidad de acortar los ciclos de definicion de
los proyectos
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5
C) Enfoques generales que sustentan este Ademas, es un proceso que persigue un alto nivel de
programa consenso entre las administraciones y con los sectores
e la logistica como articulacidn de infraestructuras privados y sociales.
y productividad. D) Despliegue de las propuestas estratégicas en 4
Enfoque logistico: intervenir multidimensionalmente  Niveles
en todos los niveles y habilitadores del sistema e Articuladores-Habilitadores: categorias para agrupar
e Logistica colaborativa, de gobernanza publico- sistemdticamente los lineamientos en cada Ambito.
privada. e Vectores de Alto Impacto: areas especificas o focos
e Necesidad de generar una dinamica de cambio. de intervencion en un dambito.
e Importancia de los Ambitos de Desarrollo Integral * Programas Prioritarios de Desarrollo (PPDs):
(ADI) conjunto de actuaciones sistémicas en infraestructuras,
e La importancia de implicaciéon del sector privado servicios, sistemas, gobernanza para maximizar
como actor, no solamente como cliente de las Impactos.
politicas logisticas. e Actuaciones: intervenciones “individualizadas” en los
« La productividad se pierde en tierra. PPD: proyectos concretos, planes o gestiones.
* Necesidad de avanzar en el eje digital. E) Un proceso de aplicacion de la metodologia en
e Enfoque logistico: intervenir Ccuatro Fases
multidimensionalmente en todos los niveles y e Fase A: Preseleccion y priorizaciéon de los CLI para el
habilitadores del sistema analisis.
e |ogistica colaborativa, de gobernanza publico- e Fase B: Estructuracion funcional de los CLI y
privada. seleccion de ADI prioritarios.
e Necesidad de generar una dindmica de cambio. e Fase C: elaboracion de Hojas de Ruta |Og|’StiC3 de los
e Importancia de los Ambitos de Desarrollo Integral ADI.
(ADI) e Fase D: seleccion de Programas Prioritarios de
e La importancia de implicacién del sector privado Desarrollo (PPD).
como actor, no solamente como cliente de las F) El monitoreo de las aplicaciones, estructurado en
politicas logisticas. tres sistemas
e Sistema de Criterios de Priorizacion.
e Sistema de Niveles de Maduracion.
e Sistema de Indicadores de Desempefio.
=» Progresion de aplicaciones de CAF hacia una vision multidimensional y multisectorial
Figura 1: Evolucion estratégica de la accion de la Vicepresidencia de Infraestructuras de CAF (VIN)
Inversiones en infraestructura Fisica Infraestructura fisica, funcional y digital Infraestructura de calidad y conectada, AIMPACTO
Intervencién Unidimensional Intervencién multidimensional: multidimensional HARDWARE, SOFTWARE Y ORGWARE
‘_5 HARDWARE HARDWARE, SOFTWARE Y ORGWARE y multisectorial en el territorio (ADI)
8 2 s
€ Intervencién Integral 'g g
5 Ambitos de Desarrollo Integral [} £
ée’ o (ADI) £ |2
5 5 s Intervencién : 1
é S5 D b Multidimensional ProyectosSector1 ® A\ Sistémico % k)
s % e St S 8
:é © 5 T
2 = 5
5 = o~ c
€ T—=""L Financiamiento B b=
8 § @g/ﬁoyecios de Inversiéon 2 =
2 — 3 &
L] .E Complementariedad entre "niveles" y todos los “habilitadores” noedrictus -g
Infraestructura fisica Infraestructura funcional y digital Infraestructura integral
Paradigma de Intervencién en Infraestructura ‘
Fuente: CAF
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En los udltimos afos, CAF ha venido desarrollando metodologias orientadas a facilitar una aproximacion
multidimensional y multisectorial al desarrollo basado en infraestructuras productivas, gracias al proceso de
revision interna de la Vicepresidencia de Infraestructuras de CAF (VIN) para responder a la necesidad de trabajar
diversos sectores (Transporte, Logistica, Energia y Telecomunicacién), generando valor agregado en las operaciones
con el fin de maximizar el impacto de las intervenciones.

Con la aplicacion de la metodologia CAF-CLI a los corredores de Paraguay y Norte de Argentina, se pueden dar
avances muy significativos en esta progresion: se entra en la intervencidn integral en Infraestructuras productivas
Conectadas y de Calidad articuladas en un gran corredor, aplicadas a unos Ambitos de Desarrollo Integral (ADI)
como espacios especialmente propicios para esta vision integradora.

=» En este sentido, la metodologia CAF-CLI, ampliada en una vision de desarrollo integral, es especialmente
adecuada para avanzar en procesos de integracion en el dmbito subregional Paraguay-Norte de Argentina:

Es una metodologia Integradora, de coordinacion e integracién de todas las aportaciones que se estan elaborando,
no de “repensar desde el principio”. Especialmente concebida por su agilidad en “pasar de la estrategia a los
proyectos” de forma coherente y rdpida, en seis meses. Proporciona un esquema claro de andlisis, en tres escalas:
Corredor, ADI y Proyectos ancla (PPD), nucleados en torno a proyectos con gran capacidad tractora (no en
exclusiva).

La estructura metodoldgica serfa la de los Corredores de Integracién, pero ampliada en sus alcances a los Ambitos
de Desarrollo Integral. La estructura de Corredores permite una visidon escalonada y global de paso de “la estrategia
a los proyectos”, pero ha de aplicarse en este caso con una profundidad de intervencién integral (metodologia ADI).

=» Los avances en el despliegue de la metodologia CLI

En sus aplicaciones piloto, la metodologia CAF-CLI ha ido madurando hacia una mayor eficacia, depurando
procesos en las dimensiones siguientes:

e Avances en laintegracién del sistema logistico con el productivo, medioambiental, social y territorial, hacia
una vision integral del desarrollo.

e Compatibilizacion de la focalizacidn de actuaciones en los ADI con actuaciones troncales en el corredor,
para configura una agenda de intervencion integral.

o Importancia de los procesos de consenso con las Contrapartes-pais, empezando por la propia
identificacion del objetivo del proceso de apoyo por CAF.

o Enriquecimiento del alcance de los Programas PPD, incorporando las dimensiones sociales, territoriales y
ambientales, digitales y de adaptacidn al cambio climatico.

e Mejora de los procesos participativos y de reconocimiento, aprovechando las posibilidades de contactos
telematicos potenciados por la crisis del COVID.
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1.3. Objetivos de la Consultoria

=» Objetivo General

Generar Programas
Prioritarios que incluyan
conjuntos de proyectos y
acciones simultaneas
aplicables a Ambitos de
Desarrollo Integral (ADI) de
Paraguay y Norte de
Argentina, con oportunidades
concretas para estructurar e
implantar proyectos
orientados a mejorar la
productividad y dinamizar la
integracion fisica y funcional
en los Corredores de
Integracion regionales.

=» Objetivos Especificos

1. Realizar la aplicacion de la “Metodologia CAF-CLI” en como minimo 4 ambitos de
desarrollo integral de Paraguay y 3 ambitos de desarrollo integral asociados a los
corredores Mercosur e Hidrovia del Norte de Argentina.

2. Estructurar funcionalmente los corredores de integracion seleccionados, definiendo
su identidad y ambicién estratégica, y sus Ambitos de Desarrollo Integral Prioritarios.
3. Determinar la vulnerabilidad y las necesidades de adaptacion al cambio climatico en
los corredores logisticos analizados.

4. Identificar posibles contrapartes y proveer recomendaciones generales para que CAF,
el MOPC de Paraguay y la Unidad Plan Belgrano Norte Grande de Argentina puedan
establecer alianzas para la fase de implantacion de proyectos y acciones.

5. Elaborar Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD) para los ADI prioritarios
seleccionados, consensuados de forma participativa.

6. Difundir los resultados de la aplicacion.

7. Elaborar los Perfiles de Infraestructura de Integracion Regional — Capitulos Paraguay
(PIIR Paraguay) y Argentina (PIIR Argentina)

1.3.1. Objetivos del presente documento

Este informe incluye los resultados de las actividades del Médulo D de la consultoria.

=» Mddulo de actividades D. Seleccién de Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD).

Este Mddulo de Actividades tiene por objetivo la confirmacion de las Hojas de Ruta de los dmbitos analizados, vy la

evaluacidn, priorizacién y seleccion, y definicion de los Programas Prioritarios de Desarrollo (PPDs).

Escala Corredor

e Estructuracion Corredor

(dmbitos, ADI)

* Lineamientos estratégicos escala

Corredor

* Predefinicion posibles PPDs

Figura 2: Objetivo del Informe 1
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* Pre-estructuracion PPDs

e Estructuracion territorial ADI
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priorizados para siguiente Fase
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g
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CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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1.3.2. Cuadro de actividades y tareas

El presente documento incluye las tareas siguientes:
Tabla 1 Contenido y tareas del Informe Final

Moddulo de actividades D. Seleccion de Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD)

1.3.3. Actividad D1. Evaluacion de las =» Tarea D1-T1: Andlisis comparado de los resultados de
actuaciones mds relevantes de las priorizacién de las Hojas de Ruta y preseleccién de PPDs de cada
Hojas de Ruta ADI (tipologias y aportaciones) estratégicamente coherentes.

1.3.4. Actividad D2. Configuracién y =» Tarea D2-T1: Seleccidn técnica de Programas Prioritarios
seleccion de Programas Prioritarios = Tarea D2-T2: Seleccidn participativa de Programas Prioritarios

=» Tarea D2-T3: Resultado final de la priorizacién de los PPDs
seleccionados

=» Tarea D3-T1: Fichas de caracterizacion detallada de los
Programas seleccionados

=» Tarea D3-T2: Georreferenciacién de proyectos

=» Tarea D3-T3: Términos de Referencia para la elaboracién en

seleccionados profundidad de los PPD seleccionados

=» Tarea D3-T4: Recomendaciones de estrategias de
implementacion de los Programas Prioritarios de Desarrollo

de Desarrollo para su estructuracion

1.3.5. Actividad D3. Caracterizacion
detallada de los Programas

Fuente: elaboracion propia

1.3.6. Enmarque de esta actividad e informe en el cronograma general de la consultoria

El desarrollo de la presente consultoria ha estado muy condicionado por limitaciones ajenas a la misma. Entre ellas,
la principal es la dificultad inicial en establecer un contacto-kick-off con las contrapartes-pais, tanto en Paraguay
como en Argentina y por motivos diversos, lo cual ha alterado el normal desarrollo del proceso metodoldgico
principalmente en los aspectos siguientes:

El equipo consultor ha centrado su enfoque en esta fase definitiva en el siguiente proceso:

e Completar las Hojas de Ruta Logisticas de los ADI ya incluidas en el informe 2.

e Desplegar talleres de contraste, participativos y de confirmacién en cada ADI, buscando diversas férmulas
adecuadas a las distintas condiciones de cada uno de ellos.

e Confirmary consolidar, en base a dichos talleres, las Hojas de Ruta definitivas.

e Seleccionar el PPD mds detonados y dinamizador en cada ADI, que cuente con el debido apoyo de las
instituciones afectadas y/o implicadas.

e Caracterizar los PPDs seleccionados.
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1.4. PROCESO METODOLOGICO: Introduccién: conceptualizacion de Corredores Logisticos

1.4.1. Concepto de corredor logistico

Un corredor logistico es un sistema integrado de infraestructuras y servicios, estructurado espacial y
funcionalmente, para el almacenaje, transporte y comercializacion de bienes. A lo largo de los corredores
discurren multiples cadenas logisticas, con diferentes tiempos, costes, actores, necesidades en términos de

servicios de valor agregado y regulaciones.

Por su interés, se incluye a continuacion la definicion de Corredores Logisticos incluida en el Programa de
Corredores de Colombia:

“Son corredores logisticos de importancia estratégica aquellos medios fisicos que facilitan el intercambio y el
desarrollo del comercio en general, por los cuales se moviliza la carga tanto de comercio exterior como del
comercio interno, permitiendo la vinculacion entre los nodos de produccion y consumo junto con sus dreas de
influencia, sea en tramos urbanos, suburbanos y rurales, asi como los medios fisicos que los conecten con las

infraestructuras de servicios regionales, nacionales e internacionales”.

“Un corredor logistico articula de manera integral, como una unidad, uno o varios origenes y destinos en
aspectos fisicos y funcionales como la infraestructura de transporte, los flujos de informacion y
comunicaciones, las prdcticas comerciales y todas aquellas actividades orientadas a la facilitacion del

comercio “,

1.4.2. Diagramas de esquematizacion de los Corredores Logisticos

El concepto genérico de Corredor Logistico puede esquematizarse en la forma siguiente:

Figura 3: Concepto genérico de Corredor Logistico

Ambito-nodo Frontera o
Ambito Metropolitano 1 Ambito-nodo
Productivo Portuario
Prioritario . Ambito
Nodo 2l 5 de interconexién
Secundario fronterizo multimodal

LLLLLLLLY EEE NN EEEE NN EEEEEEEEEEEEEEE

=eunmr  Ferrocarril
— Carretera
Hidrovia

Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexién Nodo portuario:
Sao Paulo Puerto Sudrez- Corumba multimodal: Lima-Callao
Corredor del
Magdalena

Fuente: elaboracion propia
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Figura 4: El Corredor Logistico es la Correa de Transmision que dinamiza la productividad de los dmbitos
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Fuente: CAF

1.4.3. Tipologia bdsica de Corredores Logisticos

Por su complejidad:

Figura 5: Tipologias de Corredores Logisticos por su complejidad

CORREDOR SIMPLE

. EJE .

Nodo m
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CORREDOR COMPLEJO
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Fuente: elaboracion propia
Por su ambito:

e Corredor nacional
e Corredor supranacional y/o regional
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Figura 6: Corredores Logisticos: Interrelacion madurez-complejidad
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Fuente: Pradeep Srivastana

1.4.4. Proceso de maduracion en corredores logisticos de integracion

Los corredores logisticos de integracion evolucionan como parte de un proceso natural de incorporacién de nuevos
recursos de competitividad con directa incidencia en la calidad de servicios, conectividad y agregacién de valor a
los traficos que sirve. En este proceso se pueden distinguir cuatro etapas o grados de evolucién, en las que el
corredor cubre diferentes funcionalidades en relacidén con el territorio préximo:

0. Eje de Conexion (Conexion Axis): ejes conectores cuyos traficos hacen uso de servicios de transporte
informales, con baja frecuencia o no estructurados. No cabe conceptualizarlos genéricamente como
“corredores”, en sentido estricto.

1. Corredor de Transporte (Transportation Corridor): corredores cuyos traficos acceden a servicios de
transporte de operadores logisticos basicos 1PL y 2PL, mayor frecuencia y confiabilidad, con regulaciones
basicas por parte de autoridades e infraestructura logistica multipropdsito. Dispone de una menor
capacidad intermodal o existencia de ferrovia e hidrovia subutilizada.

2. Corredor Logistico (Logistics Corridor): corredores con una amplia oferta de operadores logisticos, con
mayor volumen de tercerizacion logistica que contribuye a la existencia de servicios 3PL e incipientemente
4PL (en complemento con 1PL y 2PL). Dispone de infraestructuras logisticas especializada en trafico de
contenedores, graneles y cargas peligrosas y refrigeradas. El sector publico regulador posee procesos
digitales basados en ventanillas Unicas publicas y scanners. El sector privado a su vez dispone de procesos
digitales y equipos automatizados. Existencia de servicios de transporte intermodal (camién-barcaza,
camioén-ferrocarril) incipientes, pero de baja participacion modal.

3. Corredor Verde y Agil (Agile and Green Corridor). Corredores con una amplia oferta de transporte
multimodal de alto estdndar con alta participacidn modal. Sus servicios e infraestructuras logisticas son
ambientalmente sostenibles y explotan un modelo de negocio que les permite ofrecer una serie de servicios
compartidos en beneficio de las cadenas de valor (compartir espacios de almacenamiento y de transporte).
La digitalizaciéon de procesos publicos y privados ha incorporado tecnologia disruptiva para optimizar
operaciones y ofrecer las mejores alternativas logisticas a sus clientes (inteligencia artificial, big data y
contratos inteligentes). Existen gobernanzas colaborativas maduras en nodos estratégicos y se comienza a
trabajar en la construccion de un ecosistema logistico a lo largo del corredor.

4. Corredor Inteligente (Smart Corridor): Corredores con ecosistemas logisticos maduros, resilientes e
integrados, donde la infraestructura y la tecnologia se encuentran en total armonia, permitiendo una
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optimizacidon avanzada de tareas en las distintas actividades logisticas. Los nodos estratégicos son
completamente interoperables a lo largo del corredor, siendo éste un espacio fisico que ofrece servicios

logisticos digitales y movilidad total para los traficos usuarios.

Figura 7: Proceso de maduracion de Corredores Logisticos de Integracion
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Fuente: elaboracion propia, a partir de diversas fuentes

La mayor parte de los corredores de América Latina se encuentra entre los dos primeros grados anteriores,
aspirando muchos de ellos a dar el salto al tercer y cuarto grado. Por lo tanto, es necesaria una politica integral de
corredores de integracién, que promueva nuevos y mejores proyectos de infraestructuras con vocacion
multimodal, digital, colaborativa y Netzero, que facilite y promueva la integracién de servicios con los operadores
logisticos para que accedan a una mayor escala operativa, y agregando valor a todos los traficos locales y regionales

usuarios.

1.5. Conceptos basicos de la metodologia CAF-CLI

Tabla 2 Conceptos de la metodologia de los CLI

CONCEPTOS DE LA METODOLOGIA DE LOS CLI

Estructura de los Corredores
CLI: Corredor Logistico de Integracion
Un Corredor Logistico de Integracion se define como un eje funcional conformado por una secuencia de nodos o ambitos
logisticos; de diferentes vocaciones, grados de complejidad y funcionamiento. Los CLI estan articulados por dos 0 mas Ambitos de
Desarrollo Logistico (ADI) interrelacionados.
Los CLI pueden a su vez “articular” segmentos o partes de los EJES-Corredores Sudamericanos.
Los CLI evolucionan desde un Eje-Conector hacia un Corredor de Transporte, Corredor Logistico, Corredor agil y verde, o hasta un
Corredor Inteligente.
ADI: Ambito de Desarrollo Integral
Espacios territoriales de escala nacional, regional o subregional en los que se establecen relaciones de servicio entre varios centros
de produccién y/o de consumo, y que dependen entre si para llevar a cabo operaciones logisticas y de valor afiadido demandadas
por diversos sectores productivos (agroindustria, ganaderia, forestal, industria, mineria, etc.).
En esta metodologia, se definen 5 tipologias de ADI que conforman los CLI: Ambitos-nodos portuarios / Ambitos-nodos
metropolitanos / Ambitos fronterizos / Ambitos-tramos de conexién multimodal / Ambitos productivos prioritarios (cltsteres)
Cada ADI debe aspirar hacia la consolidaciéon de la “interoperabilidad logistica” que se alcanza combinando tres grupos de
elementos: “Actores Claves”: cadenas de valor, operadores de servicios y agencias publicas; “Recursos de competitividad” como
Gobernanza, Innovacion, Tecnologia, Gestion del cambio y politicas Publicas; y configurando un conjunto de “Servicios en
pirdamide” o escalonados: servicios basicos (publicos y privados), servicios de Cluster y servicios de red con el hinterland al que
sirve.

Despliegue estratégico de las propuestas de intervencion
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CONCEPTOS DE LA METODOLOGIA DE LOS CLI
HdRL: Hoja de Ruta Logistica
Las HARL de los ADIs son instrumentos de planificacién muy practicos y directos para definir programas de actuacién en el Ambito,
con coherencia estratégica, y de forma participativa.
Sus contenidos fundamentales son: Orientacidn estratégica compartida / Priorizacion de los Vectores de intervencién y de Alto
Impacto en el ADI / Agenda de Programas Prioritarios de Desarrollo a corto plazo con sus actuaciones, y cartera amplia a mediano
plazo
Articulador-Habilitador
Categorias propuestas para agrupar los lineamientos y actuaciones en forma sistematica, de forma que se facilite la agrupaciéon de
intervenciones que, en logistica, se caracterizan por una gran complejidad. Se aplican tres habilitadores principales, con sub-
articuladores:
e Conectividad: Incluye los lineamientos e intervenciones relacionados principalmente con la conexion de este ambito con el
Corredor: infraestructuras y servicios de conexiéon multimodales, procesos de comercio exterior, etc.
e Integracion: Comprende los lineamientos e intervenciones relacionados con las funciones internas del ambito, que afectan a
su desempefio y a los flujos interiores del mismo.
e Gobernanza: Agrupa las intervenciones relacionadas con aspectos institucionales y normativos del desempefio logistico:
gobernanza, regulaciones y planeamiento, etc.
VI-VAI: Vector de Intervencion — Vector de Alto Impacto
Vectores de Intervencion: areas especificas o focos de intervencion en un ambito, en los cuales la eficacia de las actuaciones debe
concentrase para optimizar los resultados globales. Por ejemplo: mejora de los servicios de comercio exterior, o desarrollar un
polo logistico interior.
Vectores de Alto Impacto: aquéllos en los que la intervencién a corto plazo puede producir mejoras de mayor importancia en el
Ambito y en el Corredor.
PPD: Programa Prioritario de Desarrollo
Las HdRL proponen intervenciones “logisticas”, complejas, que difieren de las actuaciones convencionales mas individualizadas.
Estas intervenciones son los Programas Prioritarios de Desarrollo (PPDs), agrupacién o conjunto de actuaciones en diversos planos
(infraestructuras, servicios, sistemas, gobernanza) de forma que los efectos se refuercen o complementen para maximizar
impactos. Cada PPD se correspondera, en general, con un Vector de Alto Impacto.
Actuaciones
Intervenciones “individualizadas” que integran los PPD: proyectos concretos, planes o gestiones. Responden a una “unidad
administrativa o contractual” de actuacion.
Sistema de Monitoreo e Indicadores
Criterios de Priorizacion
Criterios adoptados en el proceso de las consultorias, en diversas fases del mismo, para la priorizacién de corredores, Ambitos de
Desarrollo Logistico o actuaciones.
Sistema de Niveles de Seguimiento de Madurez
Identificacion del proceso de Maduracién de los Corredores o los ADls, que se relaciona con su nivel de integracién (regional,
nacional, de nodo, funcional).
e Niveles de madurez de un corredor: Corredor de Transporte / Corredor Logistico / Corredor Verde y Agil / Corredor Inteligente
e Niveles de madurez de un ADI o nivel interoperabilidad logistica: Nivel bdsico (bajo nivel de integracidn entre actores claves,
bajo nivel de desarrollo de recursos de competitividad y servicios en pirdmide de tipo basico. / Nivel intermedio (Nivel maduro
de integracidn entre actores claves, nivel maduro de recursos de competitividad y servicios en piramide de tipo clister/ Nivel
avanzado (Nivel maduro de actores claves y recursos de competitividad, con todos los servicios pirdmide operativos que
incluyen los servicios en RED).
Sistema de Indicadores de Desempefio
Monitoreo del desempefiio de los corredores y ADIs, que se relaciona directamente con la productividad de los mismos. El
desempefio es medido mediante 5 niveles.
Sistemas de priorizacién y participacion
Sistemas de priorizacion
Priorizacién Técnica: Priorizacion directa a propuesta del equipo consultor.
Priorizacién Participativa: Aportaciones de stakeholders y elaboracién final por consultores.
Niveles de participacion
Participacion Directa: Participacion de los actores publicos y privados en talleres o encuestas.
Participacion de Stakeholders: Participacidn de las principales entidades intervinientes en el proceso logistico a través de una
mesa de participacion.
Fuente: CAF
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
v LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo

13


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCO'DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

PRIMERA PARTE

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO (PPDs) EN PARAGUAY

2. Antecedentes y Talleres de Validacion de las Hojas de Ruta provisionales
en Paraguay

2.1. Antecedentes y alcances de este informe

En el transcurso de este Mddulo, se ha partia de los puntos siguientes:
A. Seleccion de ADIs, realizada en el Informe 1:

Los ADIs seleccionados son los siguientes:

ADI1: Gran Asuncién -Angostura

ADI2: Encarnacion y entorno de Itapta

ADI3: Concepcion y entorno

ADI4: Interoceanico del Chaco

Figura 8: ADIs seleccionados en Paraguay
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ADI4. Interoceanico del Chaco

Encarnacién

Fuente: elaboracion propia
B. Hojas de Ruta preliminares de los 4 ADIs seleccionados,
Incluidos en el Informe 2 de esta consultoria.
A continuacidn, se han desarrollado las siguientes actividades:
C. Talleres de validacion y participacion: un taller en cada ADI seleccionado.

En el epigrafe 3 de este informe se incluyen las memorias de los talleres. Asimismo, las presentaciones que
facilitaron los contrastes en los talleres se incluyen en el Anexo 1 de este informe.

D. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados

Estas Hojas de Ruta se incluyen en el epigrafe 4 del presente informe.
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E. Evaluacion y seleccion de los PPDs.
El epigrafe 5 incluye este alcance.
F. Definicion detallada de los PPDs seleccionados en Paraguay.

Finalmente, esta descripcidn se incluye en el epigrafe 6 del informe.

2.2. Talleres de validacion y participacion en las Hojas de Ruta de Paraguay.

2.2.1. Taller del Interocednico del Chaco

Fecha. Tuvo lugar el dia 8 de mayo del 2024 |a realizacion del Taller sobre la socializacién de la Hoja de RUTA para
el ADI Bl Oceanico del Chaco Paraguayo.

Lugar. Salén Auditorio de la Casa de la Integracion de CAF en Asuncion.
Tipo de taller: presencial
Participantes.

Autoridades Regionales: HAROLD BERGEN, Gobernador de Boquerdn, Ing. RAUL SILVA en representacion
FEDERICO ARTURO MENDEZ GONZALEZ, Gobernador de Alto Paraguay, FRANCISCO PETERSEN VEILUVA, Diputado
Nacional por Boquerdn y JORGELINA ROLON, Presidenta de la Junta Distrital de Filadelfia, en representacién de la
Intendencia de Filadelfia

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina: JORGE SRUR, Gerente Regional Sur de CAF Banco de Desarrollo de
América Latina, HERNAN BENITEZ, Ejecutivo Senior de la Oficina de CAF En Paraguay, LIZ BARRIOS, Consultora de
la Oficina de CAF En Paraguay

Sector Privado: FEDERICO MAISONNAVE, Pan-Terra Partners, MARCO CABALLERO BOSCH, Los Cabos S.A., FABIO
FUSTAGNO, NSA Logistica, WERNER SCHROEDER BARG Presidente de la regional Boquerdn de la A.R.P., OSCAR
NAVARRO ARRIOLA, Desarrollador de Proyectos, GUIDO KAETHLER, Desarrollador de Emprendimientos, JORGE
VERGARA, Consultor Técnico

Sector Publico: FABIO RIVEROS, Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, JUAN SEGALES, Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones, LAURA MINARDI, Directora General de Comercio de Servicios, del Ministerio de
Industria y Comercio, ANIBAL ZARZA D., Direccién de Integracién Fisica y Transportes Internacionales — MRE, BLAS
FELIP H., Direccién General de Comercio Exterior — MRE, FERNANDO GINZO, Direccién General de Comercio
Exterior (DGCE) - MRE

Consultoria SPIM S.L. FELIPE MANCHON, director de la Consultora, JORGE ACEVEDO, Invitado especial — Caso de
éxito en Guanajuato/México, FEDERICO OLMEDO, Consultor.

Desarrollo.

Se comenzd con la descripcidn de las caracteristicas del Proyecto Analisis de Corredores Logisticos de Integracion
(CLI) de Paraguay, financiado por CAF y que se encuentra ejecutando la firma de consultoria SPIM S.L. En ese
sentido el Ingeniero Felipe Manchén, Director de SPIM realizé la descripcion del Proyecto con cardcter general,
para luego el Ing. Federico Olmedo efectuara la descripcién de la Hoja de Ruta elaborada para el caso del ADI BI-
Ocednico del Chaco Paraguayo.

A su vez, el desarrollo del Taller, contd con la presentacion sobre la experiencia de la Plataforma Logistica de
Guanajuato en México, realizada por su principal creador y consultor Jorge Acevedo, de forma de poder conocer
experiencias de desarrollo exitosas de Plataformas Logisticas, junto a sus principales caracteristicas y
requerimientos necesarios para hacerlas viables.
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Finalizadas las presentaciones se realizé la apertura de las opiniones de los presentes, los cuales, tanto a nivel de
las autoridades publicas como privadas, dejaron en forma clara su interés por el desarrollo de las propuestas
realizadas y presentadas, asi como la posibilidad e importancia de poder observar in situ la situacion de los logros
de la Plataforma Logistica de Guanajuato.

Resaltdndose especialmente la situacidn de las fronteras y el destaque que estas adquieren a la hora de facilitar
los vinculos que crea el propio corredor, junto a la importancia de atender la situacion de la escasa mano de obra
regional, la situacién de los grupos indigenas, asi como la disponibilidad de energia y agua, la necesaria adecuacién
del Aeropuerto, a la hora de generar infraestructuras requeridas para el desarrollo de la Plataforma Multimodal.

Asi como atender la importancia de generar Gobernanzas del Proyecto que tengan en cuenta la caracteristica de
la propia Logistica a la que va a satisfacer, preocupando el obtener aquella que pueda conservar y delinear la
“confluencia entre lo publico y lo privado.

Presentaciones Realizadas

Las presentaciones estuvieron a cargo de los Ingenieros: Felipe Manchdn, Jorge Acevedo y Federico Olmedo.

2.2.2. Taller de Encarnacion y su entorno de Itapua

Fecha. Tuvo lugar el dia 3 de mayo del 2024 la realizacién del Taller sobre la socializacidn de la Hoja de RUTA para
el ADI Encarnacidn y su entorno de Itapua.

Lugar. Itapua, Encarnacion [local de la Gobernacion.
Tipo de taller: presencial
Participantes.

AUTORIDADES DEL DEPTO. DE ITAPUA

e Gobernador de Itapua, Don Francisco Javier °
Pereira Rieve

Fernando Oreggioni, ex Gobernador de
Itapua

Diputado por ltapua Carlos Pereira Rieve
Diputada por Itapua Del Pilar Vazquez
Diputado por Itapua César Cenini
Diputado por Itaptia German Solinger
Diputado por Itapua Cristian Brunaga
Senador Colym Soroka

Intendente de Hohenau

Intendente de Encarnacion

SECTOR PUBLICO
MIC: Sandra Capli, Representante de la
ORMIC ITAPUA
MOPC: Sandra Kalus, de Planificacidon
Estratégica
EBY - Entidad Binacional Yacyreta

Representante de la Junta Departamental de
Itapua

Dr. Virgilio Benitez, Secretario de
Planificacién de la Gobernacion de Itapua
Lourdes Recalde, Ceremonial y Protocolo de
la Gobernacién de Itapua

Lorena Castillo, Jefa de Comunicacion de la
Gobernacién de Itapua

MRE: Direccion de Integracidn Fisicay
Transportes Internacionales + Direccion
General de Comercio Exterior

ERSSAN — Ente Regulador de Servicios
Sanitarios

SECTOR TRANSPORTE, PUERTOS AGENTES DE LOGISTICA E IMPORTADORAS

e TROCIUK Puertos e Trenes del Paraguay S.A.
e FERROCARRILES DEL PARAGUAY S.A. e Lider Express S.A.
(FEPASA) e LaSobera

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES
LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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Tape Ruvicha
H. Petersen

Kurosu y Cia.

SECTOR PRODUCTIVO E INDUSTRIA (GENERADORES DE CARGA)
ADM Paraguay

Cooperativa Colonias Unidas
Cooperativa La Paz
Cooperativa Naranjito
Cooperativa Pirapo

Indega S.A.
Industrias TROCIUK
Agrozafra

Arrosur

Frutika

UPISA

Cargil Agropecuaria

CAF — BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA

Rafael Farromeque

CONSULTORA SPIM S.L.

Felipe Manchdn; Primavera Garbarino; Federico Olmedo

Objetivo del Taller

Studenko
Agrofertil
Agrotec

Industria Yerbatera Lauro Raatz

Grupo Norte Sur SRL

Lar Paraguay
Selent
Produsur
Producar
Kurosu

El objetivo del Taller es socializar entre consultores y actores publicos y privados algunas propuestas, e identificar
de forma participativa los Programas prioritarios de interés.

Programa del encuentro

# HORA DE ACTUACION DURACION
INICIO ESTIMATIVA

1 08:40 Recepcidn de los invitados 20 min

2 09:00 Palabras de bienvenida al evento 5 minutos

3 09:05 Apertura del encuentro por parte del Gobernador de Itapua, 15 minutos
Francisco Javier Pereira Rieve.

4 09:15 Saludos por parte de CAF, Banco de Desarrollo de América 10 minutos
Latina y el Caribe a cargo de Rafael Farromeque, Especialista
Senior de CAF, Gerencia de Infraestructura Fisica y
Transformacion Digital.

5 09:30 Introduccién al trabajo técnico que se viene realizando, a 10 minutos
cargo de Felipe Manchodn, Director de SPIM S.L.

6 09:40 Presentacion de los Programas Prioritarios de Desarrollo 15 minutos
Logistico identificados, a cargo del consultor Federico Olmedo

7 10:00 Retroalimentacion del publico. Intercambios con los actores 1 hora
publicos y privados

8 11:00 Debate sobre priorizacion de los proyectos 30 minutos

9 11:30 Conclusiones técnicas 10 minutos

10 11:40 Cierre del encuentro

La logistica desempefia un papel creciente en el desarrollo integral de América Latina. CAF, Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe, ha desarrollado un Programa de Intervencién en Corredores Logisticos de Integracion

g

Spim

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR

LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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(CLI), con una metodologia especifica para identificar proyectos y Programas Prioritarios de Desarrollo logistico
(PPD) de cardcter estratégico para los paises.

18

En Paraguay, la consultora SPIM es la encargada de abordar este proceso. Habiéndose identificado el Departamento
de Itaptia como uno los Ambitos de Desarrollo Integral (ADIs) con potencial para desarrollar Programas Logisticos,
se pasard a la fase de proponer una Hoja de Ruta de intervenciones estratégicas, agrupadas en cuatro grandes
areas: vial, ferroviaria, fluvial y portuaria, y procesos en pasos de frontera.

Figura 9: Presentacion de la HdR de Encarnacidn y su entorno

Circunvalar
Eje ferroviarioy [ terminale

sus terminales &

Paso de Frontera
Encarnacion [PY] - Posadas
[ARG] + Aduanas

Fuente: elaboracion propia

El objetivo de este Taller al que CAF y la Gobernacidn tienen el honor de invitarles es precisamente socializar entre
consultores y actores publicos y privados algunas propuestas, e identificar de forma participativa los Programas
prioritarios de interés.

El resultado final de la consultoria integrard una lista de los proyectos priorizados en los cuatro ambitos bajo
estudio, que son: (i) el Gran Asuncion - Angostura, (ii) Encarnacidn y su entorno, (iii) Concepcidn y su entorno, y (iv)
el Corredor Biocedanico del Chaco; y serd presentado en un acto final como la selecciéon de Programas Prioritarios
de Actuacion, cuya definiciéon de factibilidad y constructiva podria ser apoyada con posterioridad por CAF
mediante ayudas no reembolsables.

Figura 10: Taller de Encarnacion

Fuente: equipo consultor
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2.2.3. Taller de Concepcion y su entorno

Fecha. Tuvo lugar el dia 3 de julio del 2024 la realizacién del Taller sobre la socializacidon de la Hoja de RUTA para el
ADI de CONCEPCION Y ENTORNO.

Lugar: Hotel SHERATON, Saldén Rio Parand

Tipo de taller: presencial

Participantes

- Autoridades Regionales: Dra. LIZ MEZA, Gobernadora de Concepcién, EMILIO PAVON Diputado
Nacional por Concepcién y DELFINA VILLALBA, Concejal Departamental por Concepcién, JULIAN ORTIZ
Concejal Municipal por San Lazaro

- CAF - Banco de Desarrollo de América Latina ( SI FALTA ALGUNO AGREGAR) HERNAN BENITEZ,
Ejecutivo Senior de la Oficina de CAF En Paraguay, LIZ BARRIOS, Consultora de la Oficina de CAF En Paraguay

- Sector Privado RONALD GONZALEZ, Presidente de la Asociacidon de Comerciantes e Industriales de
Concepcién, RODRIGO FLEITAS Vicepresidente de la Asociacion de Comerciantes e Industriales de
Concepcién, ALEJANDRA SANDOVAL, SARCOM S.A., HUGO FERNANDEZ, PARACEL SA, JOSE BARRETO
Transporte y Turismo LIGERO SRL, RAUL VALDEZ , BADEN S.A., IGNACIO ROMERO BADEN S.A. ALEJANDRA
SANDOVAL, SARCOM S.A., ALFREDO MORINIGO SARCOM S.A., RICARDO SUEZ TRANSRED,
GUILLERMO KRAUCH, Guarani Energia, JOSE CHAVEZ CECON S.A.E.

- Sector Publico JUAN SEGALES, Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, LAURA MINARDI,
Directora General de Comercio de Servicios, del Ministerio de Industria y Comercio, ANA FERNANDEZ,
Gobernacidn de Concepcion, JOSE LUIS VELAZQUEZ GAYOSO, Gobernacion de Concepciéon, ANGEL ROBLES
BOGARIN, Gobernacién de Concepcién, SANDRA ARACECELI GARCETE Gobernacion de Concepcion, MAGNO
CAMPUZANO, Gobernacion de Concepcion, GERARDO GUERRERO, Presidente Industria Nacional del
Cemento, LUIS AYALA, Industria Nacional del Cemento, DAYSY DENIS, Industria Nacional del Cemento,
MARA SANTANA, Industria Nacional del Cemento, FATIMA URBIETA, Industria Nacional del Cemento.

- Consultoria SPIM S.L.. FELIPE MANCHON, director de la Consultora FEDERICO OLMEDO, Consultor, Lloguy
Pedretti, consultor.

Desarrollo.

Luego de la presentacion de los participantes, se comenzd con la descripcidn de las caracteristicas del Proyecto
Analisis de Corredores Logisticos de Integraciéon (CLI/) de Paraguay, financiado por CAF y que se encuentra
ejecutando la firma de consultoria SPIM S.L. En ese sentido el Ingeniero Felipe Manchén, director de SPIM realizd
la descripcion del Proyecto con caracter general, para luego el Ing. Federico Olmedo efectuara la descripcidn de la
Hoja de Ruta elaborada para el caso del ADI DE CONCEPCION Y SU ENTORNO.

Finalizadas las presentaciones se realizd la apertura de las opiniones de los presentes, los cuales, destacando las
contribuciones realizadas, resaltaron intereses similares a los presentados por las exposiciones efectuadas.

Se destaca por varios participantes la importancia del espacio logrado generando un didlogo e intercambio entre
el accionar publico -privado de forma de alcanzar en el menor tiempo posible, la gestion de las mejoras necesarias
que en materia logistica colaboren con el desarrollo de la regién.

En ese sentido, se resalta la importancia de generar y facilitar el comercio a través de Pedro Juan Caballero,
mediante la mejora operativa y la ampliacion de la aduana, agregandose asi mismo, la aduana de Bella Vista Norte,
y en ambas desarrollar mejoras de infraestructura, servicios y la agilizacién de procesos y Control Integrado en Bella
Vista Norte.
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Se resalto a su vez, la necesidad de mejorar la ruta que une Concepcidon con Pozo Hondo junto a la necesidad de
viabilizar la incorporacién de los Bi y TRI TRENES facilitando el intercambio comercial y su agilidad, junto a la
urgencia de atender y mejorar la navegabilidad del Rio Paraguay.

Se consideraron, a su vez, la posibilidad de realizar un nuevo puente sobre el Rio APA uniendo Lazaro -Ingaseiro,
buscando una linea directa con Brasil pudiéndose transformar en un Plan B para Paracel, junto a la importancia de
ajustar la ordenacién urbanistica del area logistica-industrial y portuaria .

Presentaciones Realizadas
Las presentaciones estuvieron a cargo de los Ingenieros: Felipe Manchdn y Federico Olmedo.

En el Anexo 1 se incluye esta presentacion.
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2.2.4. Taller del Gran Asuncion-Angostura

Fecha: 6 de agosto de 2024.

Local: Asuncién [Casa de la Integracidn, CAF, 14:00 hs., Avda. Mariscal Lépez ¢/ Republica Dominicana] - Ubicacion:
https://maps.app.goo.gl/PxB822QjXq9rR1je6

Tipo de taller: presencial

Contenido basico de la presentacion

La logistica desempefia un papel creciente en el desarrollo integral de América Latina.

CAF, Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, consciente de esto ha desarrollado un Programa de
Intervencidon en Corredores Logisticos de Integracion (CLI), con una metodologia especifica para identificar
proyectos y Programas Prioritarios de Desarrollo logistico (PPD) de caracter estratégico para los paises.

En Paraguay, la consultora SPIM es la encargada de abordar este proceso. Habiéndose identificado el nodo Gran
Asuncién - Angostura como uno los Ambitos de Desarrollo Integral (ADIs) con potencial para desarrollar Programas
Logisticos, se pasard a la fase de proponer una Hoja de Ruta de intervenciones estratégicas, agrupadas en las
siguientes grandes areas: (i) Actuaciones de optimizacidon e integracidon en el sistema fluvial y portuario; (ii)
Ordenacién mediante Circunvalar de Gran Asuncion y terminales logisticas asociad y mayores capacidades en el
transporte de cargas e interoperabilidad; (iii) Facilitacién aduanera y de control en el Paso Frontera Pto. Falcon —
Clorinda con plataforma logistica de apoyo.

Figura 11: Presentacion de la HdR de Gran Asuncion
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Fuente: elaboracion propia

El objetivo de este Taller es precisamente socializar propuestas entre consultores y actores publicos y privados e
identificar de forma participativa los Programas prioritarios de interés.

El resultado final de la consultoria, integrara una lista de los proyectos priorizados en los cuatro ambitos bajo
estudio, que son: (i) el Gran Asuncion - Angostura, (ii) Encarnacidn y su entorno, (iii) Concepcién y su entorno, y (iv)
el Corredor Biocednico del Chaco; y serd presentado en un acto final como la selecciéon de Programas Prioritarios
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de Actuacion, cuya definiciéon de factibilidad y constructiva podria ser apoyada con posterioridad por CAF
mediante ayudas no reembolsables. jContamos con su valiosa participacién!

Objeto del taller

El objetivo del Taller es socializar entre consultores y actores publicos y privados algunas propuestas, e identificar
de forma participativa los Programas prioritarios de interés correspondientes al Nodo logistico de Gran Asuncion -
Angostura.

Programa del encuentro

# HORA DE INICIO ACTUACION DURACION

1 13:40 Recepcidn de los invitados 20 min

2 14:00 Palabras de bienvenida al evento 5 minutos

3 14:05 Apertura del encuentro por parte de representante de la 15 minutos
Gobernacion del Departamento Central

4 14:20 Saludos por parte de CAF, Banco de Desarrollo de América 10 minutos
Latina y el Caribe

5 14:30 Introduccién al trabajo técnico que se viene realizando, a 10 minutos
cargo de Felipe Manchdn, Director de SPIM S.L.

6 14:40 Presentacion de los Programas Prioritarios de Desarrollo 20 minutos
Logistico identificados, a cargo del consultor Federico
Olmedo

7 15:00 Retroalimentacidon del publico. Intercambios con los actores 1 hora
publicos y privados

8 16:00 Debate sobre priorizacién de los proyectos 30 minutos

9 16:30 Conclusiones técnicas 20 minutos

10 16:50 Cierre del encuentro

Invitados

La lista de invitados estuvo integrada por:

Representantes de la Gobernacion de Central

Representantes de CAF — BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
Sector publico: Representantes de los ministerios de Obras Publicas, Industria y Comercio, Relaciones
exteriores; Representantes de DINACy de FEPASA
Sector privado: (a) Proveedores de servicios logisticos: proveedores de transporte de carga (terrestre,

fluvial, aérea). armadores fluviales, desarrolladores portuarios, operadores logisticos, desarrolladores de

parques industriales y logisticos; (b) Generadores de Carga: Unidn Industrial, CAmaras de industria y

servicios, Cadenas de distribucion de ultima milla, Proyectos productivos, industriales y tecnoldgicos de

gran porte

Staff de la consultora SPIM

g

Spim
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3. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados en Paraguay

A continuacidn, se incluyen las Hojas de Ruta Logisticas definitivas de los ADIs seleccionados de Paraguay, una vez
realizado el contraste y participacién en los talleres®.

JA DE RUTA
OGISTICA

RAN ASUNCION -
ANGOSTURA

H O
L

ADI G

3.1. Hoja de Ruta del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

Figura 12: ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

Traza

~_ferroviaria
N

Rio Paraguay

RN_PY19

Fuente: elaboracion propia

3.1.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacidn estratégica logistica del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA es impulsar la estructuracion logistica
eficiente metropolitana, como gran inductora del desarrollo comercial e industrial, para potenciar el Gran Asuncion
como un nodo de ler nivel en la Macrorregion Central Suramericana (MEDSUD).

! Los aspectos de caracterizacién, delimitacion y perfil del ADI, y posicionamiento estratégico, se mantienen respecto a su
definicion preliminar, por lo que han de consultarse en el informe 2.

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
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1.- A corto plazo, potenciar la mayor competitividad y eficiencia logistica, estructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mds potente desarrollo de servicios, comercio
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A mediano-largo plazo, consolidarse como uno de los nodos de primer nivel del MedSud, de referencia
central en los flujos N-S (Hidrovia) y E-O (Bioceanico)

- Logistica urbana integrada a la logistica exportadora, con apoyo de plataformas logisticas
- Hub portuarios integrados, capitalizados y digitalizados
- Avances en materia de sostenibilidad, logistica empresarial y de calidad
- Economia circular
- Costos logisticos competitivos fluviales, maritimos y terrestres adaptados al Cambio Climatico
- Multimodal
- Masa critica de poblacion, finanzas y produccidn
- Mano de obra altamente cualificada
Figura 13: Orientacion estratégica del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA
Actual Mediano Largo Plazo
NODO DE 1er
CON NECESIDAD NIVEL PARA PY-
DE POTENCIACION } SURAMERICA
Requiere Clave para la
infraestructura logis. integracidon N-Sy E-O
estructurante de MUDSUD
Potenciar la eficiencia logistica para convertir el
Gran Asuncién en un nodo de 1er nivel en MEDSUD
Fuente: elaboracion propia
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3.1.2. Vectores de Intervencion para el ADI

3.1.2.1. Estructuracidn de Vectores de Intervencion
En el ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA se han articulado los siguientes Vectores de Intervencion:

- VL. Intervenciones en el Sistema fluvial y portuario
- V2. Articulacién de la Circunvalar del Gran Asuncidn y sus terminales logisticas asociadas.
- V3. Intervenciones en el Paso de Frontera Puerto Falcon (PY) — Clorinda (ARG)

Figura 14: Vectores de Intervencion en el ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

\’z\\( . M‘n/':: Urundey
Zgn‘;\:nn . \

N1.1 Sistema fluvial y portuario
R
Jos 2
Puente San Rogue 5 e ® '\- I { N1.ll Circunvalar de Gran
Canzalizde 5 1 ’ sz Asuncion y sus terminales
;\ logisticas asociadas
| £ { \ ]
f ; N1.lll Paso de Frontera Pto.
s\ Falcon [PY] - Clorinda [ARG]
|a Cordillera

.. §, _Pinamar

7 € Chololo
Yaguaron - v
{7 Valenzuela
NEEV&HaM"\\ : : \ﬁua'ﬁ\
Takuara { \ A0 EScobar )
: Sapucal 2
: \ K‘*ﬂstl
\ y - Estancia Bernardino
N :nd:asizﬁa # Pacheco 2 Abelenda Caballéto
Ca.';%eg\ua Yoyt
Fuente: elaboracion propia
® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
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3.1.2.2. V1. Vector de Intervencién en el Sistema Fluvial y Portuario

Figura 15: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario

L)) ) —
V'Ih__,-am"--- i R « Coordinacidn y sinergias en la oferta de
i 5 . servicios
N1.La Sistema porlfl!ano + Mejoras en acceso a puertos y aduanas,
| /Toma al Norte de Asunciony disminucion de la congestion

sus conectores viales . ) .
Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncion

WA,

Dragado, sefializacion, balizamiento,

mantenimiento

+ Obras y mejoramiento en tramo soberano y en
tramo compartido con Argentina

= Apoyos tecnologicos para fluidez y seguridad

de las cargas

Tobatis
anta Llhrada 2
almada

X "'TH N1.Lb Tramo de la
7| hidrovia Paraguay, e

i 45 atne comprendida entre
Julian‘augusto ambos sistemas = Aprovechamiento del rio para logistica de
Saldjyar 5 . - distribucion urbana
/ : % =+ Coordinacién con proyecto de transporte fluvial
Slarambard de pasajeros

Optimizacion, coordinacion y sinergias en la

oferta de servicios

» Especializacion de puertos

= Mejoras en acceso a puertos y aduanas,
disminucion de la congestion

# Mejora de la coordinacion terrestre — fluvial,

que mejore rendimientos carga - descarga

N1.l.c Sistema portuario
al Sur de Asuncion

: - (ZAL portuaria Villeta -
Z “Puesto Angostura) y sus

Deid i
eidamia Centro de camiones

conectores viales . - -,
+ Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncion

Fuente: elaboracion propia
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Zona Pariri
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3.1.2.3.
logisticas asociadas

V2. Vector de Intervencién en el la Circunvalar del Gran Asuncién y sus terminales

Figura 16: Actuaciones propuestas en la Circunvalar de Gran Asuncidn y sus terminales logisticas asociadas
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i Minas
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En la circunvalar
En las zonas de acceso a las terminales
En las terminales

Solucion vial para conexion entre
circunvalar y el aeropuerto , zonas de
acceso

Zonas logisticas especializadas para
apoyo a industrias de alto valor
agregado

Mejora de la capacidad de operacién
logistica de cargas en el aeropuerto

Solucion vial para conexion entre
circunvalar y la traza ferroviaria
Zona de acceso a la Terminal
intermodal

Mejoras en la Terminal intermodal
Sinergias con el proyecto Tren de
Cercanias

Plataformas CLU (Centros de Logistica
Urbana)

Mejora normativa sobre distribucién de
cargas en zonas urbanas

Solucion vial

Solucion de transito

Soluciéon normativa

Solucion de gobernanza e
institucionalidad

Fuente: elaboracion propia
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3.1.2.4.

V3. Vector de Intervencion en el Paso de Frontera Puerto Falcon (PY) — Clorinda (ARG)

Figura 17: Actuaciones propuestas en el Paso de Frontera Puerto Falcén (PY) — Clorinda (ARG)
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Ejes viales para llegada al Paso de
Frontera

Mejoras en acceso a aduanas,
disminucién de la congestion

Puente Internacional San Ignacio de
Loyola

Servicios y facilidades para cargas,
vehiculos y personas en el Paso de
Frontera

Zona logistica de apoyo en
inmediaciones al Paso de Frontera
Sinergias entre operadores y terminales

logisticos en la zona involucrada en la
margen derecha del Rio Paraguay

Mejora, simplificacion y digitalizacion
de procesos aduaneros

Facilidades para gestiones y pagos
electrénicos

Mejora de la coordinacion en Pasos de
Frontera (horarios, evitar duplicacion de
controles, etc.)

Interoperabilidad aduanera

Fuente: elaboracion propia
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3.1.3. Hoja de Ruta del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

3.1.3.1.

29

Cuadro de Programas Prioritarios de Desarrollo del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA (11 PPDs):

Tabla 3: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

Programa Prioritario de Desarrollo
(PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul, en focal;
verde, troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencién; naranja,
parte complementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano - Largo
Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto, >2,5)

V1. Sistema fluvial y portuario

1.1 Mejora del Sistema portuario al
Norte de Asuncién y sus

Mejoras en acceso a puertos y aduanas, disminucion
de la congestién

Articulacién publico-privada y
privada-privada (entre proveedores

Optimizacion de

Especializacién de puertos

Mejoras en acceso a puertos y aduanas, disminucion
de la congestién

Mejora de la coordinacion terrestre — fluvial, que
mejore rendimientos carga - descarga

Mejorar asociatividad.
Proyecto de ZAL

desarrollo de la ZAL

. Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncién Focal de servicios logisticos). oferta de servicios y 3
conectores viales Coordinacion y sinergias en la oferta de servicios Mejorar asociatividad. diferenciacion.
Proyecto de ZAL
1.2 Intervencion en el tramo Dragado, sefializacién, balizamiento, mantenimiento
intermedio de la hidrovia Rio Obrasy meJo.ramle'nto en tramo soberano . PIar‘1 Maestro della. Hidrovia
i . Obras y mejoramientos en tramo compartido con Alianzas estratégicas con
Paraguay en el ambito del Gran Argentina especialistas con experiencia. Trabajos de mejora
Asuncion Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las Articulacién entre actores del en la hidrovia
Troncal o . o 3
cargas sector publico (mejora de la Manteniemiento
Aprovechamiento del rio para logistica de distribucién institucionalidad encargada) y periddico
urbana apoyo de interesados privados
Coordinacion con proyecto de transporte fluvial de
pasajeros.
1.3 Actuaciones en el Sistema ZAL Portuaria
portuario al Sur de Asunciény | Centro decamiones 3
i Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncién Articulacion pablico-rivada
sus conectores viales Optimizacién, coordinacion y sinergias en la oferta de . - 5 5 v
- privada-privada (entre proveedores .,
servicios - o Implementacién y
Focal de servicios logisticos). 5

V2. Circunvalar del Gran Asuncidn y sus terminales logisticas asociadas

@

Spim
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30
3 Programacion qa
Categoria de ) - g . L ) Evaluacion
Programa Prioritario de Desarrollo Int . (Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja, ——
q 0. 2. ntervencion ; estrategica
Caracterizacién basica parte complementaria) g
(PPD) (azul, en focal; - (s/5) (Alto
Corto plazo Mediano - Largo
verde, troncal) . Impacto, >2,5)
(5 afios) Plazo
2.1 Red de tréfico pesado para Solucion vial Disefio de la solucion vial. Medidas
cargas Solucién de transito para priorizacién de las cargas.
Solucién normativa Troncal Mejoras en zonas de acceso a Implementacién por 5
Solucién de gobernanza e institucionalidad. puertos. Camiones con mayores fases del proyecto
capacidades. Utilizacion de puentes
para el trasnporte de cargas.
2.2 Organizacién de la logistica de Plataformas CLU (Centros de Logistica Urbana) Ajustes en la nromativa para Terminales logisticas
distribucién urbana Mejora normativa sobre distribucion de cargas en Troncal ordenamiento de la distribucién y aplicacién de 2
zonas urbanas urbana normativas
i6 i Sinergias con el proyecto Tren de Cercanias ., Desarrollo de la
2.3 Conexion con el sistema glas ¢ provecto ) Incorporacién de elementos na
f A Solucidn vial para conexién entre circunvalary la traza . coonexiény la
erroviario o L necesarios para desarrollo de K I
ferroviaria. Terminal intermodal y zona de acceso a la . terminal. Habilitacién
Terminal Focal operacion de cargas, al proyecto B GraEdEn ce 2
Tren de Cercania. Disefios de la
) ) cargas (usos
conexion y de la Terminal o
multiples)
iami i olucién vial para conexion entre circunvalar y e
.4 Potenciamiento de la logistica Solucién vial p i6n entre ci lar y el
de carga en el Aeropuerto aeropuerto, zonas de acceso Acuerdos con la industria quimico- Desarrollo e
. . L . . Desarrollo de infraestructuras y zonas logisticas farmacéutica y otros actores implementacién de la
internacional Silvio Pettirossi especializadas para apoyo a industrias de alto valor Focal privados interesados en invertir. planificacion, en un 3
agregado Planificacién de la zona entorno al marco publico-
Mejora de la capacidad de operacion logistica de aeropuerto privado.
cargas en el aeropuerto
2.5 Apoyos tecnoldgicos para En la circunvalar Asegurar/mejorar conectividad
fluidez y seguridad de las En las zonas de acceso a las terminales internet. Prestadores de servicios
En las terminales de monitoreo y seguridad de las A
cargas Troncal cargas. 2
. - desarrollo.
Novedades tecnologicas al servicio
de la logistica
Operadores 3PL y superior
V3. Paso de Frontera Puerto Falcén (PY) — Clorinda (ARG)
3.1 Intervenciones en Ejes viales para llegada al Paso de Frontera
infraestructuras de apoyo al Mejoras en acceso a aduanas, disminucién de la Implementacién y
. congestion Mejora del puesto de control desarrollo.
Paso Fronterizo Puente Internacional San Ignacio de Loyola Focal Accesos viales 2
Nuevos proyectos de infraestructura en el entorno Mantenimiento de puente Desarrollo de nuevos
del Paso de Frontera: nuevo puente internacional y proyectos en carpeta
nuevo aeropuerto.

@
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3 Programacion o
Categoria de _— ) .g . s ) Evaluacion
Prosrama Prioritario de Desarrollo | . (Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja, L.

g B Caracterizacién basica “telr"er;cm'; parte complementaria) eSt/rsatiglt'ca
(Eral, @izl Corto plazo Mediano - Largo {s/5) (Alto
verde, troncal) (5 afios) Plazo Impacto, >2,5)

3.2 Desarrollo de servicios Servicios y facilidades para cargas, vehiculos y
relacionados con el Paso personas en el Paso de Frontera
F teri Zona logistica de apoyo en inmediaciones al Paso de Potenciar plataforma logistica Desarrollar valor
ronterizo Frontera Focal 3
. ; ) - existente afadido y tecnologia.
Sinergias entre operadores y terminales logisticos en
la zona involucrada en la margen derecha del Rio
Paraguay
3.3 Desarrollo de Procesos para Mejora, simplificacion y digitalizacién de procesos
agilizacion de los Pasos de aduaneros Mapeo de procesos Implementacién y
Facilidades para gestiones y pagos electrénicos Focal Simplificacion de tramites desarrollo. Enfasis en 2
Frontera Mejora de la coordinacion en Pasos de Frontera el Bases para la interoperabilidad de la iteroperabilidad del
(horarios, evitar duplicacién de controles, etc.) sistemas sistema
Interoperabilidad aduanera
Fuente: elaboracion propia
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Modulo de actividades D.
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3.1.3.1. Vectores de Alto Impacto del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA
Figura 18: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA
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Fuente: elaboracion propia

3.1.3.2. Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI GRAN ASUNCION -
ANGOSTURA

Tabla 4: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA
Prioritarios — Alto Impacto Complementarios
1.3 Actuaciones en el Sistema portuario al Sur de 2.2 Organizacioén de la logistica de distribucién urbana
Asuncidn y sus conectores viales 2.3 Conexion con el sistema ferroviario
2.1 Red de trafico pesado para cargas 2.5 Apoyos tecnolégicos para fluidez y seguridad de las
1.1 Mejora del Sistema portuario al Norte de Asunciéony | cargas
sus conectores viales 3.1 Intervenciones en infraestructuras de apoyo al
1.2 Intervencion en el tramo intermedio de la hidrovia Paso Fronterizo
del Paraguay en el ambito del Gran Asuncién 3.3 Desarrollo de Procesos para agilizacién de los
2.4 Potenciamiento de la logistica de carga en el Pasos de Frontera
Aeropuerto internacional Silvio Pettirossi
3.2 Desarrollo de servicios relacionados con el Paso
Fronterizo
Fuente: elaboracion propia
® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
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A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

3.1.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI GRAN ASUNCION - ANGOSTURA

3.1.4.1. Introduccion sobre el proceso seguido para elegir el PPD propuesto

Intervenir en el ADI de Gran Asuncidn es bastante complejo, debido a que contiene en su interior a la zona urbana
mas densamente poblada del pais, con Asuncidn, ciudad capital rodeada de varias ciudades importantes del
Departamento Central, que configuran un cinturdn envolvente. El ADI se extiende al otro lado del Rio Paraguay, a
su margen derecha ya en la Regidén Occidental, y mas especificamente en el departamento de Presidente Hayes,
teniendo como extremo el paso de Frontera Puerto Falcdn [PY] — Clorinda [ARG].

El ADI, como se ha indicado con anterioridad, se estructura por tanto en tres grandes componentes o subsistemas:
l. El sistema fluvial y portuario: que de forma simplificada se divide en los siguientes tres subsistemas: 1) sur,
conglomerado de puertos entre las zonas portuarias de Villeta y Angostura; 2) centro, puertos ubicados
entre Ita Enramada y Villa Elisa; y 3) norte, entre las zonas portuarias de Mariano Roque Alonso, Remanso,
Limpio, Piquete Cué, etc.; ademas del tramo del rio Paraguay (Hidrovia Paraguay — Paranad) incluida entre

estos sub sistemas.

. La malla vial existente: compuesta por multiples conexiones viales de diferente categoria, desde rutas
nacionales, rutas departamentales, caminos vecinales, calles principales de ciudades, etc. que hacen al
entramado de la logistica de distribucién urbana de Asuncién y Gran Asuncidn, y que dada la densidad
poblacional hace dificultosa y poco eficiente la movilizacién de cargas

[l. Algunos puntos notables intermedios como ser: 1) el aeropuerto internacional Silvio Pettirossi y la zona
logistica que se ha constituido a su alrededor, aunque no estructurada ni articulada; 2) el proyecto
ferroviario Tren de Cercanias entre Asuncién e Ypacarai donde el aprovechamiento de la traza ferroviaria
podria ser parte de una solucién para el manejo de cargas entre Asuncién y ciudades de Departamento
Central; 3) los puentes sobre el Rio Paraguay que conectan la zona de estudio con la Regién Occidental o
Chaco, mediante el puente “Remanso” y el nuevo puente “Héroes del Chaco”, si bien este ultimo no tiene
autorizado aun el trafico de camiones de carga.

V. El paso de frontera que incluye ademas de las oficinas administrativas, las zonas de control aduanero, el
puente internacional “San Ignacio de Loyola” (sobre el Rio Pilcomayo) y los ejes viales que conectan el paso
fronterizo con los puentes sobre el rio Paraguay. A este conjunto se suman dos proyectos relevantes que
se encuentran en fase de estudio: a) un nuevo puente internacional con Argentina y b) un nuevo
aeropuerto, ambos en la zona en estudio.

La Hoja de Ruta planteada tiene como objetivo procurar una mejora sustancial para la logistica de cargas, que
disminuya las ineficiencias, potencie los servicios logisticos ya existentes mediante infraestructuras que faciliten
sinergias y economias de escala, y en general permitan movilizar cargas entre los dos extremos (el sistema portuario
sur de Villeta/Angostura y el Paso de Frontera con Argentina) con seguridad y fluidez.

Es por ello que la solucién se compone de:

i. una Zona de Actividades logistico portuaria, ZAL en Villeta/Angostura y complementariamente otras
mejoras en el sub sistema portuario al Norte de Asuncién

ii. Una circunvalar de Gran Asuncidn, que interconecte ambos extremos mencionados, mediante una
solucion vial basada en la infraestructura existente, pero con mejoras viales y normativas que la conviertan
en una red de trafico pesado para cargas que coadyuve al mismo tiempo a mejorar la logistica de
distribucién urbana.

iii. Una serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégicos: a) Centros de Distribucién de Logistica
Urbana (CLU) donde la circunvalar se cruce con los ejes principales que entran y salen de Gran Asuncion; b)
una terminal intermodal camionero — ferroviario donde la circunvalar se cruce con la traza del Tren de
Cercania Asuncidn — Ypacarai; c) una zona logistica de apoyo al aeropuerto internacional Silvio Pettirossi;

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo

33


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WE ANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

d) una Zona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, en la margen derecha del Rio
Paraguay

34

El analisis para priorizacion ubicd en los lugares mds preponderantes a la ZAL portuaria de Angostura y la
Circunvalar de Gran Asuncién. Al respecto se debe mencionar cuanto sigue:

e Respecto al proyecto de ZAL, podria tener un alto impacto para la logistica y la economia del pais, habida
cuenta que ese es el nodo portuario mas utilizado en la actualidad para el comercio internacional de
Paraguay, ademads de que en estos ultimos anos han sido muchos los actores que se han instalado en esa
zona, entre generadores de carga y prestadores de servicios logisticos. Sin embargo, la coordinacién,
articulacién y construccion de confianza necesaria para convertir este conjunto de actores independientes
(que han hecho sus inversiones y tienen sus propios intereses y planes de negocios) en un conglomerado
articulado de servicios especializados y eficientes como pretende ser la ZAL portuaria, tiene importantes
desafios. El proceso de socializacidn llevado adelante en el taller arrojé que no seria muy dificil en primeras
instancias pues el sector privado nacional tiene facilidad para articularse, habiendo trabajado juntos desde
los gremios en temas relevantes como ser la hidrovia. Sin embargo, ese empuje inicial podria reducirse
drasticamente al momento de tener que compartir liderazgos y asumir roles compartidos entre la gestion
y la financiacidn de las inversiones.

e Respecto a la Circunvalar de Gran Asuncidn, podria aportar grandes soluciones a una serie de operadores
logisticos que mueven cargas en el ADI, ademas de ordenar los flujos, permitir priorizaciones, facilitar la
implementacion de tecnologias para seguimiento de cargas, y en general aumentar eficiencias y seguridad.
Ayudaria también a ordenar y coordinar esfuerzos para las futuras inversiones haciendo mas predecibles
los flujos y aportaria mucho en materia de organizacién de la logistica de distribucién urbana; por lo que
este proyecto es de gran relevancia y muy necesario. Sin embargo, teniendo como base la vialidad, que
estd bajo la directa responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones y por tanto depende
de sus politicas, sus instrumentos de planificacién (como ser su Plan Maestro de infraestructura y
transporte) y su agenda de inversion en obra publica; lo que hace dificil influir en sus decisiones en el corto
plazo. Sin embargo, el proceso de socializacion llevado adelante en el taller arrojé como informacién de
que el MOPC viene disefiando soluciones viales que conectadas entre si podrian resultar en una circunvalar
similar a la planteada, pero que auln se estd en fase de estudio y no se tiene condiciones ni intencion de
socializar aun para evitar inconvenientes. En cuanto a convertir ese corredor en una red de trafico pesado
con facilidades para las cargas, requiere mejoras en las normativas vigentes.

En lo que hace a la serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégicos, la situacién es la siguiente:

e Varias dependen directamente de las decisiones que el MOPC vaya tomando en cuanto al trazado de
alguna nueva circunvalar, lo que hace dificil aun tener definiciones preliminares para avanzar con
proyectos de CLU o de terminal intermodal camionero — ferroviario.

e En cuanto a la zona logistica de apoyo al aeropuerto internacional Silvio Pettirossi; hay una serie de
iniciativas privadas (entre industria liviana y operadores logisticos) que se han ido instalando en los
alrededores del aeropuerto de forma no ordenada, ni articulada, lo que generaria condiciones de base para
el establecimiento de una zona de actividades logisticas de apoyo a la carga aérea, pero requiere un
proyecto tractor. De entre las cargas que el sector industrial nacional genera con suficiente densidad de
valor como para soportar costos de flete aéreo, la industria quimico- farmacéutica seria una de las mas
apropiadas. De hecho, han manifestado varias veces su interés pero no han tenido eco favorable en el
sector publico, en particular de la DINAC, que viene procurando impulsar procesos de mejora en el
aeropuerto, pero centrado mas en pasajeros que en el rubro Cargas.

3.1.4.2. PPD seleccionado

Este proceso de decantacién ha llevado a considerar como zona de oportunidades mas factibles el extremo
noroeste de la circunvalar, que seria la zona de influencia del paso de frontera de Puerto Falcén [PY] — Clorinda
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[ARG], donde se plantea una Zona Logistica de apoyo. Al respecto, el taller de socializacidn permitié conocer los
avances del MOPC en sus trabajos de mejoramiento del eje vial Ruta RN_PY09 que se suma a las mejoras
relacionadas con el eje vial del nuevo puente Héroes del Chaco (D075) y las mejoras a las oficinas administrativas
del Paso de Frontera, no teniendo sin embargo en cartera realizar mejoras mayores en la zona primaria aduanera,
lo que confirmaria la necesidad de mejorar los servicios de logistica mediante una plataforma de apoyo.

Sobre esto ultimo, es importante mencionar que existen proveedores de servicios logisticos instalados en la
margen derecha del rio Paraguay, es decir del lado del Chaco; sin embargo, los mismos no se encuentran
articulados como para poder prestar servicios a importantes volimenes de cargas. Existe sin embargo una terminal
logistica que resalta en ese ecosistema. Dicho emprendimiento se denomina Terminal Occidental Sociedad
Andnima — TOSA y contiene un Parque industrial y logistico, asi como multiples otras comodidades, pues ha sido
disefiado y construido para prestar servicios como Plataforma Logistica. Este proyecto tiene ya una maduracién de
varios afos y se encuentra hoy dia con un razonable nivel de desarrollo.

Figura 19: PPD: Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asuncién-Angostura y Plataforma
Logistica de apoyo en Frontera NO.
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Fuente: elaboracion propia

En consecuencia, las opciones que se tienen al pensar en una Plataforma Logistica de apoyo en el paso de frontera
incluyen: (i) avanzar con un proyecto completamente nuevo, o (ii) potenciar esta Plataforma Logistica privada.

Es opinidn del equipo consultor que lo mas coherente y 6ptimo en materia de eficiencia del gasto seria potenciar
la plataforma existente y que ya viene prestando servicios de manera incipiente. Sin embargo, corresponderia
trabajar en una adecuada articulacién publico - privada entre los propietarios y los operadores logisticos que
prestan servicio alli, con el Estado y los servicios publicos que deben estas disponibles en la plataforma.

Complementariamente se deben incluir en el analisis de conjunto los dos proyectos que se encuentran en carpeta
en la zona de influencia que serian: un nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuerto. Asimismo, la posibilidad de que se permitan el flujo de camiones de carga por
la autopista Nu Guazu y el nuevo Puente Héroes del Chaco (aunque se limite a horarios especificos) como parte
de la circunvalar de Gran Asuncién daria mucha consistencia al conjunto, permitiendo vincular facilmente una de
las futuras terminales ferroviarias y el aeropuerto Silvio Pettirossi con la plataforma de apoyo en frontera

El PPD seleccionado es el siguiente:

Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asuncién-Angostura y Plataforma Logistica de
apoyo en Frontera NO.

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.
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3.2. Hoja de Ruta del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

Figura 20: ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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3.2.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacién estratégica logistica del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO es estructurar la logistica de su territorio,
reforzando sus opciones multimodales, posicionando a la logistica como facilitador para la atraccién de inversiones,
desarrollo industrial y generador de talento humano especializado; anticipandose a posibles conflictos entre el
desarrollo industrial, comercial y turistico, para poder convertirse a mediano y largo plazo en un gran nodo de
conexién con el Rio de la Plata, y opcidn complementaria al Gran Asuncién-Angostura.

1.- Situacion actual: se trata de un nodo heterogéneo. Por un lado, Encarnacion enfocado en turismo y comercio,
bien urbanizada, ordenada, que no siente presion de la logistica de cargas porque las mismas se generan alrededor
pero no pasan para Argentina en volimenes que generen crisis, salvo en determinados momentos.

Por otro lado, las colonias unidas, y una serie de industrias de los alrededores que generan cargas pero que se van
por camién para salir por Triple Frontera, o hacia Villeta para ir por hidrovia.

2.-A corto plazo, se requerira:
- Un adecuado ordenamiento territorial que permita el desarrollo de una relacién positiva entre personas

—vehiculos — cargas
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- Explotar el potencial del modal ferroviario para transporte de cargas, generando una via adicional para
llegar a los puertos del Rio de la Plata, que podria resultar estratégico para el pais en momentos de
bajante extrema del Rio Paraguay

- Generar las sinergias adecuadas para potenciar el Corredor de Exportacién como zona de actividades
logisticas portuarias

- Generar facilidades portuarias aguas abajo de la Represa de Yacyreta.

2.- A mediano-largo plazo: desarrollarse como opcién B de la hidrovia, un embudo donde consolidar cargas,
organizarlas gestionarlas ordenadamente y remitirlas hacia los puertos del Rio de la Plata, o hacia Barranqueras,
conectado desde alli al sistema chileno
- Complementariamente, reforzarse como nodo intercambiador entre el sistema argentino y el brasilefio
con diferente trocha ferroviaria.

Figura 21: Orientacion estratégica del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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Fuente: elaboracion propia
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3.2.2. Vectores de Intervencion para el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

3.2.2.1. Estructuracion de Vectores de Intervencion
En el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO se han articulado los siguientes Vectores de Intervencion:

- VL. Intervenciones en el Sistema fluvial portuario

- V2. Articulacion de la Eje ferroviario y sus terminales.

- V3. Desarrollo de una Circunvalar y sus terminales logisticas asociadas

- VA. Intervenciones en el Paso de Frontera Encarnacion (PY)- Posadas (ARG) y aduanas

3.2.2.2. V1. Vector de Intervencion en el Sistema Fluvial Portuario

Figura 22: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario
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Fuente: elaboracion propia
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3.2.2.3. V2. Vector de Intervencion en el Eje ferroviario y sus terminales

Figura 23: Actuaciones propuestas en el sistema ferroviario
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Fuente: elaboracion propia

o APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROV/A DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCU DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

3.2.2.4. V3. Vector de Intervencion en la Circunvalar y sus terminales logisticas asociadas

Figura 24: Actuaciones propuestas en el sistema de la circunvalar
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3.2.2.5. V4. Vector de Intervencion en el Paso de Frontera Encarnacién (PY)- Posadas (ARG) y
aduanas

Figura 25: Actuaciones propuestas en los Pasos de Frontera
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18 Villaolivari— (2} recovelely cerro Azl AT A= & de Frontera (horarios, evitar
£ 0] L Y duplicacién de controles, etc.)
Fuente: elaboracion propia
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3.2.3. Hoja de Ruta del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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Cuadro de Programas Prioritarios de Desarrollo del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA (12 PPDs):

Tabla 5: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

Categoria de

Programacién

(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

mejoras ferroviarias

se perdid por las obras del embalse de la represa
hidroeléctrica de Yacyreta

consistencia con los demas
elementos del programa

mejorado

L Ll L Caracterizacion basica ¥R parte complementaria) estrategica
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde, o D Mediano — (s/5) (Alto
troncal) o Impacto, >2,5)
(5 afios) Largo plazo
V1. Sistema fluvial portuario
Analizar situacién de puertos del
corredor. Identificar posibles |

1.1 Mejoras en al Corredor de Optimizaciones en servicios (ZAL portuaria) | sinergias, oportunidades de mejora y :jmp emﬁntar ¥

exportacion Puerto seco (camionero - ferroviario) Tronca especializacion, e interes en pr;Lr:stzrs 3

desarrollos colaborativos. Gestionar ’
articulacion publico - privada
Forma parte del Plan Maestro de la
Hidrovia HPP
Obras de mejora y mantenimiento de la hidrovia Alianzas estratégicas con especialistas Trabajos de

1.2 Tramo de la hidrovia entre el sistema portuario del Corredor de con experiencia. mejoraen la

Parana comprendida entre Exportacion y posterior a la exclusa de navegacion Troncal Articulacién entre actores del sector hidrovia 2

ambos sistemas de la represa de Yacyreta (EBY). Aseguramiento del publico (mejora de la Manteniemiento

buen funcionamiento de dicha exclusa institucionalidad encargada) y apoyo periddico
de interesados privados

1.3 Planificacion e Desarrollo de un nuevo Puerto (entre Coratei e

implementacién de una Itacord) | Disefio, planificacién y bases iniciales Imdplemer:ltary )

Solucién portuaria aguas Conectividad vial hasta el puerto FeeE Decisién sobre actuaciones. p:)S:l:Zt:_:

abajo de la EBY Facilidades para cargas e interfase terrestre - fluvial
V2. Eje ferroviario y sus terminales
2.1 Reconstruccién del tramo Compromiso.de. la EBY para ’Ia reconstruc.cic')n del Avanzar.con las obras el s

. tramo ferroviario Encarnacién — Gral. Artigas, que comprometidas, asegurando L
por EBY. Conexiones y Focal en base al disefio 4

@

Spim
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Categoria de

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

argentino y uruguayo

puertos argentinos y uruguayos del Rio de la Plata.
Este activo importante puede ser mejor
aprovechado e incluso puede llegar a resultar
estratégico.

servicios logisticos que explotan el
tramo. Proyecto de mejora

proyectos de
mejora.

Programa Prioritario de Caracterizacién basica LT parte complementaria) estrategica
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde, - (s/5) (Alto
Corto plazo Mediano —
troncal) . Impacto, >2,5)
(5 afios) Largo plazo
El proyecto Bioceanico Ferroviario conecta el
sistema portuario brasilefio de Paranagua con el Al
2.2 Impulso regional al sisterna portuario chileno de AntofagasFa, Revisar situacién olle avance de’I TR
Proyecto ferroviario mediante un corredor este — oeste que incluye un Troncal proyecto y compromiso de los paises ¢B e 3
) o tramo nacional que pasa por los ADIs Triple involucrados, en foros internacionales biocednico. de
biocednico Frontera + Itapua + Pilar — Confluencia, siendo correspondientes. forma fasealuda
Encarnacién y su entorno una pieza clave en el ’
proyecto.
El proyecto Tren de Cercania incluye 44 km de
servicio ferroviario para pasajeros entre las
ciudades de Asuncidon e Ypacarai (ADI de Gran
(Asuncién) | ql;e | la empresa) publica F|EPAZA Blecio A i EED e
Ferrocarriles del Paraguay S.A.) viene impulsando . A
con el apoyo del Gobierno Nacional a través del Artlculacul)n entrz FZPASA’ Lol
) ) MOPC y que se desarrolla sobre la traza antigua de con‘g or’rIIera .0 © em.preslas lar |
2.3 Sinergia con el Proyecto Ferrocarril Carlos Antonio Ldépez, que conecta hacionales & internacionales Desarrc.>lar 2
P ; - - Interesadas en desarrollar el proyecto operacion de
Tren de Cercanias Asuncion con Encarnacion. Troncal ferroviario Encarnacion — Ypacarai (o carga, en apoyo a 3
Asuncién — Ypacarai” De avanzar el Tren de Cercania, significaria una e T Ee e T Ty I;EPASA
reactivacion, no solamente del servicio ferroviario y con FEPASA
la industria asociada al mismo, sino que también de
la vision renovada en cuanto a la posibilidad de
volver a conectar ferroviariamente Asuncién —
Encarnacién en el mediano plazo.
Eso pondria en valor la posicion del ADI de
Encarnacion
Aunque en la actualidad se le dé un minimo
aprovechamiento, el ADI tiene disponible su
conectividad ferroviaria con la red argentina, . . L. ..
2.4 Interconexion con el incluso con un puente carretero — ferroviario con Releva.m||enFcl> CIESEEY d; 5|tuz;c|on, Gesdt|on ded
sistema ferroviario Posadas desde donde llegar por tren hasta los Focal articulacion con prestadores de SRl G 3

@
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Categoria de

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

Programa Prioritario de A Ve Intervencion : estratégica
6 Caracterizacion basica parte complementaria) g
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde, - (s/5) (Alto
Corto plazo Mediano —
troncal) . Impacto, >2,5)
(5 afios) Largo plazo
Proyecto e implementacidon del Puerto seco de Gral. En caso de
2.5 Terminales de carga y Artigas (o Fram) factibilidad,
tramos asociados a la Tramos asociados: Gral. Artigas — Fram; Pirapd — Focal Disefio y planificacion y bases iniciales desarrollo de los 5
) Fram; Fram — Encarnacion. y seleccion primeros
mejora propuesta Terminales asociadas: Terminal de Fram; Terminal proyectos
de Gral. Artigas; Terminal de Encarnacion prioriratios.
V3. Circunvalar y sus terminales logisticas asociadas
Red de trafico pesado para cargas
Centros Logisticos de Distribucion Urbana +
Organizacion de la logistica de distribucion urbana
o o, Conexion con el Aeropuerto de Encarnacion y una Disefio de la solucién vial
3-1 Planificacion y desarrollo de zona de apoyo para operaciones logisticas Planificacién de medidas d.e Implementacién
la Circunvalar y sus Conexién con el Puerto seco de Gral. Artigas (o A P ¥
. .. Fram) Focal priorizacién para cargas desarrollo por 3
terminales logisticas Conexién con la Terminal de Fram Articulacién con municipalidades, fases
asociadas = g Gobernacién y MOPC
Conexion con el Puerto de Encarnacion
Conexion con la Terminal ferroviaria de
Encarnacién y mejoras a la misma para mayor
operacion vinculada a cargas
V4. Paso de Frontera Encarnacion (PY)- Posadas (ARG) y aduanas
Ejes viales y ferroviarios para llegada al Paso de
Frontera
; Mejoras en acceso a aduanas, disminucién de la . . ..
4.1 Intervenciones en conj estion Relevamiento de necesidades de Implementacion y
infraestructuras de apoyo Con%jiciones adecuadas de  operacion  y Focal mejora del puesto de control, accesos desarrollo de 3
i - ) viales y mantenimiento de puente medidas
al Paso Fronterizo mantenimiento en el Puente Internacional “San ¥ P
Roque Gonzélez de Santa Cruz”, tanto en operacién
de camiones como de tren.
Servicios y facilidades para cargas, vehiculos y
personas en el Paso de Frontera
4.2 Desarrollo de servicios Acondlaonamle]zn?o de la termlnal. de Er.1ca.rnac|on Potenciar terminal de Encarnacién Implementacién y
. como Zona logistica de apoyo en inmediaciones al . o
relacionados con el Paso Focal para operacién con cargas. Identificar desarrollo de 2

Fronterizo

Paso de Frontera y sus limitaciones dada la trama
urbana.

Sinergias entre operadores y terminales logisticos
en la zona involucrada

posibles operadores interesados

medidas

@
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Categoria de

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

Frontera

Mejora de la coordinacion en Pasos de Frontera
(horarios, evitar duplicacién de controles, etc.)
Interoperabilidad aduanera

Bases para la interoperabilidad de
sistemas

medidas

Programa Prioritario de e Intervencion : ratégi
6 Caracterizacion basica L e parte complementaria) SEL ]
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde, Corto plazo Mediano — (s/5) (Alto

troncal) ~p Impacto, >2,5)
(5 afios) Largo plazo
Mejora, simplificacién y digitalizacién de procesos
4.3 Desarrollo de Procesos para 2::]?132;255 para gestiones y pagos electrénicos Sim'\:)llai:i’:aocictlﬁizr:i(:;xtes S0
agilizacion de los Pasos de v Focal desarrollo de 3

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES

M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS

Spim
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3.2.3.2. Vectores de Alto Impacto del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
Figura 26: Resumen de Vectores de Alto Impacyo del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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Fuente: elaboracion propia

3.2.3.3. Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI ENCARNACION Y SU
ENTORNO DE ITAPUA

Tabla 6: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO

Prioritarios — Alto Impacto Complementarios
Tramo de la hidrovia Parana
comprendida entre ambos sistemas
Planificacion e implementacion de una
Solucién portuaria aguas abajo de la EBY
Potenciar terminal de Encarnacién para
operacién con cargas. Identificar
posibles operadores interesados

Terminales de carga y tramos asociados a la mejora propuesta
Reconstruccidn del tramo por EBY. Conexiones y mejoras ferroviarias
Mejoras en al Corredor de exportacién

Impulso regional al Proyecto ferroviario bioceanico

Sinergia con el Proyecto “Tren de Cercanias Asuncion — Ypacarai”
Planificacion y desarrollo de la Circunvalar y sus terminales logisticas
asociadas

Intervenciones en infraestructuras de apoyo al Paso Fronterizo
Desarrollo de Procesos para agilizacion de los Pasos de Frontera

Fuente: elaboracion propia

A mediano vy largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacidn de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.
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3.2.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE
ITAPUA

El PPD seleccionado en este ADI es:

Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacion y su entorno de Itapua — Plataformas de Frontera y

apoyo al Parque Industrial

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL

4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de
Desarrollo
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3.3. Hoja de Ruta del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

Figura 27: ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
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Fuente: elaboracion propia

3.3.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacidn estratégica logistica del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO es estructurar la logistica de su territorio,
reforzando sus opciones fluviales y multimodales, gestionando sus conflictos con el desarrollo industrial, urbano,
comercial y turistico, para poder convertirse a mediano y largo plazo en un gran nodo de la Hidrovia para Paraguay,
y ser la opcién complementaria al ADI Gran Asuncidon-Angostura para el norte del pais.

1.- Situacion actual: Polo insuficientemente estructurado con gran dinamica de crecimiento. Gran polo carnico,

con limitaciones logisticas estructurales significativas y de ordenamiento territorial y urbano, pero con procesos de
inversion industrial en marcha que pueden contribuir a impulsar una puesta en valor del territorio.

2.-A corto plazo, Nodo con estructura para responder a los retos del crecimiento, con actuaciones
principalmente en los siguientes campos:

e Un adecuado ordenamiento territorial que permita el desarrollo de una relacién positiva entre personas —

industrias - vehiculos — cargas

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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e Asegurar que la capacidad portante de las rutas nacionales PY05 y PY09 permita circulacién de camiones
de mayores configuraciones y fortalecer la oferta de trasporte en articulacion con estos troncales y con
seguridad para las cargas, las personas y los vehiculos

e Una zona portuaria que apuntale el desarrollo urbano y soporte el desarrollo industrial de la zona, con
facilidades intermodales y buena conectividad terrestre

e Paso de frontera Pedro Juan Caballero [PY] - Ponta Pora [BRA] mejorado

2.- A mediano-largo plazo: Nodo estructurante de primer nivel en la red de MEDSUD:

e Una Plataforma Logistica de apoyo a clisteres productivos (industria minera, agropecuaria, frigorifica,
forestal + celulosa de papel, industria quimica) y a parques industriales y tecnoldgicos en fase de instalacién

e Importante interoperabilidad logistica e industrial con Brasil, con un Puerto seco de conexion con el sistema
ferroviario brasilefio

Figura 28: Orientacion estratégica del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual Mediano Largo Plazo

NODO CARNICO NODO DE

CO’N GRAN ler NIVEL EN LA RED
DINAMICA DE ) DE MEDSUD

CRECIMIENTO

Principalmente en

insuficientemente interoperabilidad
estructurado PY-Brasil

Estructurarse logistica y urbanisticamente para
convertirse en un nodo clave en la articulacion PY-Brasil

Fuente: elaboracion propia
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3.3.2. Vectores de Intervencién para el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

3.3.2.1. Estructuracion de Vectores de Intervencion

En el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO se han articulado los siguientes Vectores de Intervencion:

- V1. Capacidad fluvial y portuaria potenciada

- V2. Ordenacidn urbanistica del area logistico-industrial portuaria.
- V3. Plataforma Logistico-productivas y parques complementarios
- VA. Intervenciones en Pasos de Frontera PY — BR Pedro Juan Caballero y Bella Vista Norte + Aduanas
- V5. Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Juan Caballero - Concepcién - Pozo
Colorado
3.3.2.2. V1. Vector de Intervencion en Capacidad fluvial y portuaria potenciada
Figura 29: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario
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fluvial y portuaria
potenciada

g

Spim
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e Natira
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Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.3. V2. Vector de Intervencién en Ordenacidn urbanistica del drea logistico-industrial
portuaria

Figura 30: Actuaciones propuestas en Ordenacion urbanistica del area logistico-industrial portuaria
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Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.4. V3. Vector de Intervencion en Plataforma Logistico-productivas y parques
complementarios

Figura 31: Actuaciones propuestas en Plataforma Logistico-productivas y parques complementarios

V3. Plataforma Logistica de
= apoyo a clusters
¥ productivos y a parques
industriales y tecnolégicos
en fase de instalacion
Para apoyo a:
la industria minera
la industria frigorifica

la industria forestal + celulosa

de papel
la industria quimica
la industria agropecuaria

Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.5. V4. Vector de Intervencién en Pasos de Frontera PY — BR Pedro Juan Caballero y Bella
Vista Norte + Aduanas

Figura 32: Actuaciones propuestas en los Pasos de Frontera

« Ajustes en Paso
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aduaneros
[ea]

Navira

V4. Pasos de Frontera PY - BR (St . i

Peralta

Pedro Juan Caballero y Bella Vista
Norte + Aduanas

io Paraguay

Filadelfiac < omalPlata
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Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.6. V5. Vector de Intervencion en Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro

Juan Caballero - Concepcidén - Pozo Colorado

Figura 33: Actuaciones propuestas en Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Juan Caballero -

Concepcion - Pozo Colorado

V5. Capacidad potenciada e
interoperabilidad en el eje
Pedro Juan Caballero - Concepcion -

Pozo Colorado

+ Adecuacion de zonas de acceso a
puertos

* Red de trafico pesado para cargas

< Circunvalar de cargas en

principales ciudades que atraviesa
el eje

o APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES
LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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Fuente: elaboracion propia
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3.3.3. Hoja de Ruta del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
3.3.3.1. Cuadro de Programas Prioritarios de Desarrollo del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO (9 PPDs):
Tabla 7: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI
. Programacién Evaluacion
i (Amarillo: parte principal de la intervencidn; naranja tratégi
Programa Prioritario de N Intervencién - parte princip . ’ o estrategica
Caracterizacion basica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul, en focal;
Corto plazo . Impacto,
verde, troncal) . Mediano -largo plazo
(5 afios) >2,5)
V1. Capacidad fluvial y portuaria potenciada
Sinergias entre puertos de Concepcion, Valle-mi, San Analizar proyectos de puertos
1.1 Coordinacién para Lazaro, y puertos privados de los nuevos proyectos de de industrias de gran porte en
. CECOM y PARACEL fase de instalacién. Identificar
impulsar la o T -
o Tramo de la hidrovia Paraguay, (tramo soberano) Focal posible sinergias e interes en Impulsar nuevos servicios 4
especializacion de Rol y aportes al conjunto, de los puertos de Antequera desarrollos colaborativos.
puertos y Rosario, y otros de la margen izquierda del Rio Gestionar articulacién publico -
Paraguay privada
V2. Ordenacion urbanistica del area logistico-industrial portuaria
Disefio de la red de trafico
pesado, las dreas logistico —
. . . . . industriales, definicion de la
» o Para mejor funcionalidad e interrelacién entre zonas ubicacién aproximada de los
2.1 Ordenacion urbanistica urbanas y areas logistico-industriales  aproxd
. L S . - parques industriales y las .,
del drea logistico- Zonas de acceso a puertos y circuitos viales priorizados Focal . Desarrollo de la ordenacién 2
; ; ) | plataformas logisticas
industrial portuaria para las cargas CeEEEES
Vias circunvalares en zonas urbanas .
Gestiones con las
municipalidades y
gobernaciones, MIC y MOPC
V3. Plataformas Logistico-productivas y parques complementarios
3.1 Plataforma Logistica de Anahsw. de' necesidades de las
, Para apovo a: industrias instaladas
apoyo a clisteres - pla\?ndl;stria minera la industria frigorifica A YRR (B[
roductivos y a parques i6 i
P yaparq = |aindustria forestal + celulosa de papel Focal COENEEE I COINTRIES Desarrollo de la plataforma 5

industriales y
tecnoldgicos en fase de
instalacion

= laindustria quimica
= laindustria agropecuaria

activados para la zona de
Concepcion y alrededores
Planes de repotenciacién de
energia eléctrica

@

Spim
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, Programacion Evaluacion
Categoria de (Amarillo: parte principal de la intervencidn; naranja tratégi
Programa Prioritario de L Intervencion - parte princip . ; ja, estrategica
Caracterizacion basica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul, en focal;
Corto plazo . Impacto,
verde, troncal) o Mediano -largo plazo
(5 afios) >2,5)
V4. Pasos de Frontera PY — BR Pedro Juan Caballero y Bella Vista Norte + Aduanas
Ajustes en Paso de Frontera de Pedro Juan Caballero
para facilitar la interoperabilidad camion — ferrocarril
Facilitacion operativa para cargas, vehiculos y personas
en los puntos aduaneros y Paso de Frontera con zona
) logistica de apoyo en sus inmediaciones Contacto con Aduanas y demas
4.1 Mejora del Sinergias entre operadores y terminales logisticos en la instituciones intervinientes :
; . . Iy Proyecto de mejora, y du
Infraestructura zona involucrada Focal Relevamiento de situacion . o, 2
! ) e e desarrollo e implementacion.
Servicios y Procesos Mejora, simplificacién y digitalizacién de procesos actual,
aduaneros Proyecto de mejora
Facilidades para gestiones y pagos electrénicos
Mejora de la coordinacién en Pasos de Frontera
(horarios, evitar duplicacién de controles, etc.)
Interoperabilidad aduanera
V5. Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Juan Caballero - Concepcion - Pozo Colorado
La proximidad entre la ciudad de Pedro Juan Caballero Analizar planes de mejora del
y posibles puntos de empalme con la red ferroviaria sistema ferroviario brasilefio
brasilefia genera oportunidades para conectar flujos de Confirmar interés en cargas
5.1 Interconexidn con el cargas que se g~eneran 0 pasan p/or Foncepcién con los SsaEiEdEn e el naugnajles para me!'cado
. L puertos brasilefios del litoral Atlantico y puntos . . e brasilefio o para salida por
sistema ferroviario ! : I Focal analizar la interoperabilidad o 2
L intermedios del mercado brasilefio. ferroviaria puertos brasilefios del
brasilefio Esto es posible gestionarlo mediante una terminal de Atlantico
cargas que obre como interface camién —ferrocarril o Definir punto de
Puerto seco que podria ser instalada en lado paraguayo interconexion a la red
o brasilefio: (i) De instalarse en lado paraguayo el ferroviaria brasilefia
desafio seria el enlace ferroviario entre el puerto seco L. .,
5.2 Puerto Seco para . A - p” Definir posicién del puerto seco
. L. y la traza ferroviaria del sistema brasilefio; (ii) de X I . -
conexion ferroviaria con . - . | Gestionar facilitaciones en paso | Desarrollo e imlementacién
) instalarse en lado brasilefio el desafio seria generar Focal ; Aes 2
Brasil en zona de . . de frontera, incluyendo analisis | del proyecto
facilidades para los convoyes de camiones en el paso d factibilidad
frontera (PJC), de frontera. € prefactibilidad.
En la zona de interseccidn entre las rutas nacionales
5.3 Zona logistica de apoyo PYO5 (eje vial que es la columna vertebral del presente
. — ADI) y la PYO8 (eje vial norte sur que atraviesa el centro Analizar necesidad o no de esta . .,
en inmediaciones a )y ., ( ) q . - . . - Desarrollo e imlementacién
de la region oriental conectando importantes zonas de Focal instalacion. Posible vinculacién 2

interseccion de
RN_PYO5 con RN_PYO0S

produccion de cargas desde Itapua, pasando por
departamentos como: Caazapa, Guaira, Caaguazu, San

Pedro, Concepcion y hasta Amambay, terminado en el

con item anterior (puerto seco)

del proyecto

@

Spim
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Y)
. Programacién Evaluacion
Categoria de (Amarillo: parte principal de la intervencidn; naranja tratégi
Programa Prioritario de L Intervencion - parte princip . ; ja, estrategica
Caracterizacion basica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul, en focal;
Corto plazo . Impacto,
verde, troncal) o Mediano -largo plazo
(5 afios) >2,5)
paso de frontera de Bella Vista Norte) se generan
oportunidades para generar una zona logistica interna
geograficamente bien posicionada.
Como parte del ordenamiento territorial y la
instalacion de una red de trafico pesado para cargas - 7
donde el desarrollo logistico coacg) uve alriiesarroﬁo ISl Ca N Lol A St
5.4 Logistica de distribucién | ) 8 v . Plan Maestro de infraestructura | Implementar medidsa del
industrial y no entorpezca el desarrollo urbanistico, se Focal L . 2
urbana ) - e Definiciones con interesados plan
plantea instalar Centros Logisticos de Distribucién e Wy
Urbana en las ciudades mas importantes de la traza P
(proximidades de Concepcién y Pedro Juan Caballero).
. Transportando cargas en camiones de mayores Confirmacion de la capacidad
5.5 Facilidades para operar ) . ; e ) )
. configuraciones gracias a una red de trafico pesado soporte de las rutas nacionales Articular un marco de
con camiones de para cargas que conecte los puertos, sus zonas de correspondientes colaboracién. Implementar las
mayores acceso, las circunvalares en las principales ciudades, los Troncal Mapeo de actores y gestion de faciidades y resolver 4
configuraciones en todo Centros logisticos de Distribucion Urbana, las los interesados (principalmente potenciales conflictos y
el eje plataformas logisticas, los pasos de frontera y sus quienes se oponen) cuellos de botella.

zonas de control.

Ajustes a la normativa vigente

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES
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CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
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Seleccidn de Programas Prioritarios de
Desarrollo

Fuente: elaboracion propia
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3.3.3.2. Vectores de Alto Impacto del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
Figura 34: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
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Fuente: elaboracion propia

3.3.3.3. Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI CONCEPCION Y SU
ENTORNO

Tabla 8: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

Prioritarios — Alto Impacto Complementarios
3.1 Plataforma Logistica de apoyo a clusteres 2.1 Ordenacion urbanistica del area logistico-industrial
productivos y a parques industriales y tecnoldgicos en portuaria
fase de instalacion 4.1 Mejora del Infraestructura, Servicios y Procesos
1.1 Coordinacidén para impulsar la especializacién de 5.1 Interconexion con el sistema ferroviario brasilefio
puertos 5.2 Puerto Seco para conexidn ferroviaria con Brasil en
5.5 Facilidades para operar con camiones de mayores zona de frontera (PJC),
configuraciones en todo el eje 5.3 Zona logistica de apoyo en inmediaciones a
intersecciéon de RN_PYQ5 con RN_PY08
5.4 Logistica de distribucién urbana

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

3.3.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

El PPD seleccionado en este ADI es:

Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcion y su entorno — Plataforma de apoyo cerca de los pasos
de frontera

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.
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3.4. Hoja de Ruta del ADI BI OCEANICO CHACO PARAGUAYO

Figura 35: ADI Bl OCEANCIO CHACO
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Fuente: elaboracion propia

3.4.1.1. Resalte de tres Proyectos de Infraestructura atendiendo a su rol de integracion

En ese sentido, cabria resaltar tres obras de infraestructura que otorgan a Paraguay un rol estratégico regional para
los préximos afios respecto a sus potencialidades respecto de las tres cadenas de valor mencionadas:

e Sus avances en la ejecucion en los Proyectos de Infraestructura en el Corredor Bl OCEANICO
o El aeropuerto Mariscal Estigarribia
e La Ruta Trans- Chaco (RN_PY09).

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
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Figura 36: Radios de influencia del ADI del Chaco: Un gran “Anillo transfronterizo” con Concepciéon y Campo Grande
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Fuente: elaboracion propia

3.4.2. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

Figura 37: Esquema de centralidad del nodo del Chaco Central a sus ambitos nacional, regional y global
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Fuente: elaboracion propia

La orientacidn estratégica logistica del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO es el de evolucionar, a partir de su
infradesarrollo actual, para convertirse a mediano-largo plazo en un Nodo-Hub estratégico para Paraguay
articulador de cadenas nacionales, regionales y globales.

1. A corto plazo, poner en valor el territorio, aprovechando las inversiones realizadas, y desarrollar las bases para
la instalacion de facilidades energéticas, provision de agua y atendiendo las futuras necesidades de atraccién de la
poblacién junto a actividades relacionadas con el diseiio de los requerimientos que implica la construccién de una
plataforma, su gobernanza y sus estrategias futuras para su desarrollo con el fortalecimiento de sus cadenas
internas, los apoyos relacionados con la visualizacién de requerimientos para su viabilizacion, de poblaciones para
desarrollar un primer nivel de produccidon basado en el transporte y la logistica, con inversiones bdsicas
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fundamentalmente en tres sectores: energia, agua y atraccidon de poblacién. De esta forma, se evitaria el riesgo de
convertirse en un simple (pasadizo de cargas”.

2.- A mediano plazo, desarrollo de los proyectos ya iniciados a corto plazo, fundamentalmente la plataforma
multimodal y multipolar, y sus servicios asociados de valor afiadido.

3.- Y a largo plazo, convertirse en un nodo privilegiado de Paraguay para potenciar su independencia,

multiconectado, diversificado y como una gran plataforma de industria, inversiones, produccidn, logistica y
servicios.

Figura 38: Orientacion estratégica del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
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NODO CON GRAN NODO CENTRAL
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Fuente: elaboracion propia
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3.4.3. Vectores de Intervencion para el ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

3.4.3.1. Estructuracion de Vectores de Intervencion
En el ADI BI OCEANICO CHACO PARAGUAYO se han articulado los siguientes Vectores de Intervencion:

- VL. intervenciones estratégicas en Carmelo Peralta
- V2. Intervenciones estratégicas en el Nodo del Chaco Central

- V3. Actuaciones en Pasos de Frontera con Argentina, Bolivia y Brasil, facilidades aduaneras y de control
- VA. Capacidad potenciada de transporte de cargas e interoperabilidad en los ejes principales

- V5. Intervenciones en Temas generales y basicos para el desarrollo

3.4.3.2. V1. Vector de Intervencion en Carmelo Peralta

Figura 39: Actuaciones propuestas en Carmelo Peralta

Identificadas producciones
ganaderas y futuros desarrollos
turisticos que darian base para un
polo logistico industrial.
Requiriéndose de energia y
seguridades juridicas para el inicio
de su desarrollo.

Mejora del sistema portuario de
Carmelo Peralta, su ordenamiento
territorial logistico, circunvalar el
centro poblacional y la zona de
acceso al puerto

Trabajar tanto en las politicas
publicas como en los procesos y
sistemas que las vehiculizan; sea
en gestiones aduaneras como para
aduaneras, asi como también a los
responsables de la seguridad

Se destaca fuertemente trabajar en
Innovacién y modernizacion
tecnolégica con  un  mejor
aprovechamiento de las TIC y
digitalizacion de los e procesos

Fuente: elaboracion propia
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3.4.3.3. V2. Vector de Intervencion en el Nodo del Chaco Central

Figura 40: Actuaciones propuestas en Chaco Central

Fuente: elaboracion propia
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3.4.3.4.
aduaneras y de control

Pedro:Gomes

64

V3. Vector de Intervencién en Pasos de Frontera con Argentina, Bolivia y Brasil, facilidades

Figura 41: Actuaciones propuestas en Pasos de Frontera con Argentina, Bolivia y Brasil, facilidades aduaneras y de control
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3.4.3.5. V4. Vector de Intervencion en Capacidad potenciada de transporte de cargas e
interoperabilidad en los ejes principales

Figura 42: Actuaciones propuestas en Capacidad potenciada de transporte de cargas e interoperabilidad en los ejes
principales
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Fuente: elaboracion propia
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3.4.3.6. V5. Vector de Intervencion en Temas generales y basicos para el desarrollo

Figura 43: Actuaciones propuestas en Temas generales y basicos para el desarrollo

N4.V Temas generales

Plan de desarrollo territorial de la
region (logistica incluida)
Gobernanza e institucionalidad
para el desarrollo de la Logistica
Estrategia de servicios basicos.
Mejora de la oferta de servicios

de transporte y logistica

Fuente: elaboracion propia
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3.4.4. Hoja de Ruta del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

3.44.1.

67

Cuadro de Programas Prioritarios de Desarrollo del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

A continuacidn, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO (17 PPDs):

Tabla 9: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI

Categoria de

Programacion

Evaluacion

mediano y largo plazo)

modular y faseada a mediano y largo plazo, desarrollos
logisticos mas avanzados y parques industriales, requiriéndose
de energia y seguridades juridicas para el inicio de su
desarrollo.

comunidad energética, desarrollo
parque industrial,

frigorifico)

s i6 Amarillo: parte principal de la intervencién; naranja
Programa Prioritario de . Intervencion | ( : S ) ’ = estratégica
Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria)
Desarrollo (PPD) - (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo
. Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
V1. Carmelo Peralta
1.1 Implementacion de
facilidades portuarias Mejora _del sistema _portuario de ;armelo Peralta, su Disefio y planificacion y
L. ordenamiento territorial logistico, circunvalar el centro Focal b . Desarrollo 4
basicas en Carmelo poblacional y la zona de acceso al puerto ERES IEEN S
Peralta
Centro para dotar de servicios al trafico con area de camiones,
. . centro de oficinas y servicios personales, foco de servicios
1.2 Centro Basico de servicios logisticos verdes, etc. Frigorifico industrial.
integrados a la logistica Su implantacién se veria reforzada si la decisién de .. .
& & o : pan - . L Focal Desarrollo basico Desarrollo de servicios 4
transporte y comercio implantacién del Centro Unico de Dimensién indicativa a corto
internacional plazo: 15 Has. e )
Zona de Control Integrado en definicion por parte de los paises
involucrados.
1.3 Estrategia de turismo Sibienno esun temaloglftlco, es una intervencion largamente . y
: demandada, y que deberia ser contemplada ya desde el corto Focal Sin actuacion relevante Desarrollo 2
sostenible |
plazo.
A corto plazo no existen aun las condiciones basicas para el
desarrollo de inversiones, pero estan Identificadas Sentar las bases:
producciones ganaderas y futuros desarrollos turisticos que Planificacién y bases de
. . . darian base para un polo logistico industrial. Con base al P . Ly
1.4 Polo logistico-industrial (a par: P gIstico desarrollo (energia etc. Consolidacién y
Centro de Servicios Integrados podria desarrollarse, de forma Focal 2

V2. Chaco Central

@
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Categoria de
Intervencion

Programacion
(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

Programa Prioritario de e - estratégica
Ig)esarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria) (s/5) (Aglt
N S (0}
verde, Corto plazo Mediano - Largo
. Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
Sentar las bases a corto plazo, y desarrollo faseado en el
tiempo, de una Plataforma Logistico-productiva multimodal y
multipolar, coordinando con proyectos en marcha, (energia,
agua, atraccion de poblacién), que incluya Puerto Seco (futura
2.1 Bases de desarrollo de intermodalidad), Gran Centro Logistico-plataforma de Consolidacién y
una Plataforma Logistico- | distribucién, con compatibilidad con proyectos singulares, Planificacion y desarrollo .,
) . - Focal . extension de la 5
productiva multimodal y Centro de servicios al transporte por carretera (Truck Center de las primeras fases
multipolar de seguridad), Centro de servicios integrales. Centro de Plataforma
Formacién y capacitacion, Zona Franca, Centro de Control
Aduanero, Gran Parque Industrial multifuncional, con
compatibilidad con proyectos singulares y posible parque
energético asociado — fotovoltaico.
2.2 Desarrollo de una
estrategia general de Fsta estrategia debe II’IC|I:JIF generauon’ .de demand.a, Desarrollo de Desarrollo y
) infraestructuras aeroportuarias y zona logistica, estrategia e g . Ry
carga aérea en el ) ) ; - Focal planificacién y comienzo consolidacién de su 4
) comercial, Cargo Community System, estrategia de servicios, . L,
Aeropuerto Mariscal alianzas internacionales, estrategia verde, etc. de implementacion desarrollo
Estigarribia
V3. Pasos de Frontera
3.1 Apoyo al Control Esta decision es de tipo institucional, pero se recoge en esta Disefio de mejoras en los Implemeto de mejoras
Integrado de Paso de Hoja de Ruta por el respaldo que supondria al desarrollo de Troncal puestos de contriol y las infraestructuras y 4
frontera digitalizado servicios en Carmelo Peralta. integrado servicios
Mejora de la coordinacidon en Pasos de Frontera (horarios,
evitar duplicacion de controles, etc.)
Interqperabilidad aduamler'a. . Optimizacién de
3.2 Facilidades en procesos Trabajar tanto en las politicas piblicas como en los procesos y Disefio de menoras en los | controles coordinados e
. sistemas que las vehiculizan; sea en gestiones aduaneras como . . -
aduaneros y gestiones en Troncal puestos de contriol interoperabilidad de 4

Pasos de Frontera

para aduaneras, asi como también a los responsables de la
seguridad

Se destaca fuertemente trabajar en Innovacién vy
modernizacién tecnoldgica con un mejor aprovechamiento de
las TIC y digitalizacién de los procesos.

integrado

sistemas de
informacién

V4. Capacidad potenciada de transporte de cargas

@

Spim
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Categoria de
Intervencion

Programacion
(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

privada en el Corredor
Bioceanico

integral.

de acuerdo con el PNL

actividades y servicios

Programa Prioritario de s ; estratégica
& Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria) 8
Desarrollo (PPD) " (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo
. Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
Confirmacién de la
capacidad soporte de las
rutas nacionales
4.1 Facilidades para operar correspondientes ImplementaCIon'y
. Facilidades para transporte por bitrenes, facilitando la Mapeo de actores y desarrollo de medidas
con camiones de mayores | . ., ., Troncal - . e 4
, ) circulacion y concentracion de flotas. gestion de los interesados planificadas y
contiguraciones (principalmente quienes concertadas.
se oponen)
Ajustes a la normativa
vigente
4.2 Red de paradores o Red de Truck Centers de concentracidon de servicios, Promover un parador Desarrollo de ‘f)t.rc.‘s C.IOS
L. combustibles verdes, servicios de descarbonizacion, . paradores de iniciativa
centros de servicios al : ) o - Troncal piloto concertado con la ) .y 3
seguridad, conexiones para transporte frigorifico, servicios L X privada, en funcidnde la
transporte generales, etc. iniciativa prlvada demanda
Interconexion con el sistema ferroviario brasilefio con Puerto
4.3 Planificacidn e seco en frontera (intercambiador camidn/tren) Planificacién basica
implementacién de Prewspn de |nt§rconeX|on' con eI. sistema ferroviario EErEE Implementacion y
. . argentino; y posterior con el sistema chileno. Troncal . | d I 2
interoperabilidad Reserva en franja de dominio, para desarrollo ferroviario .r(t:'g'l’ona mente,'y esarroflo
ferroviaria futuro. definicién de conexiones
Futura interconexion con sistema ferroviario de Bolivia.
V5. Temas generales y basicos para el desarrollo’
Coordinacic torial de ol les. incl b | Planificacidn basica
5.1 Plan de desarrollo cordinacion territorial de planes sectoriales, Incluyendo la teniendo en cuenta la Desarrollo de la
. ., logistica, energia, industria, agua, sectores sociales y Troncal b del . 2
territorial de la regidn habitacionales, etc. gobernanza de los estrategia
departamentos
5.2 Institucionalizacion
progresiva de una Parti | logisti liandol L
e artlendo de la gobfzrnanza ‘OgIStI(.ta, y ampliandola Disefio de la gobernanza [
gobernanza publico- progresivamente al conjunto de dimensiones del desarrollo Troncal 4

@
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Categoria de
Intervencion

Programacion
(Amarillo: parte principal de la intervencion; naranja,

Evaluacion

en el Chaco

institutos de emprendimiento, etc.

colaboracién publico- desarrollo

privada

Programa Prioritario de e - estratégica
& Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria) 8
Desarrollo (PPD) " (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo
. Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
De,sarrollo dfel gran capital de energia fotovoltaica Qel Chaco. Confirmar la prioridad del Peimndamiane deE
5.3 Plan de desarrollo de Asimismo, vinculado a proyectos de gasoducto existentes; a) .
, L : Troncal Chaco en el marco del red eléctrica en el 5
energia en el Chaco Bolivia — Paraguay — Uruguay (URUPABOL); y b) Argentina —
Paraguay - Brasil (traza del corredor bioceanico) Plan Maestro de ANDE Chaco
Mejora de captacion de
5.4 Plan de suministro de Implementacion del aguas superficiales
Implementacién del gran Acueducto de Chaco Central. Troncal P & P ¥ 5
Agua al Chaco Acueducto del Chaco nuevos ramales de la
red de acueductos.
Estrategia integral para facilitar la atraccion y fijacion de
) » talento humano en el Chaco, a todos los niveles, articulado en
5.5 Estrategia para atracciony | torno a cuatro grandes ejes: Desarrollos habitacionales Generar laa condiciones .
o - - L L 9 Consolidacién y
desarrollo de talento (colonizacién), Implementacion de  servicios  bdsicos, Troncal basicas para atraccion del d I 4
humano planificacién de la formacién y capacitacion, y desarrollo de talento SEIEE
servicios de entretenimiento, actividad escolar,
Universidades...
Creacion d ; N e i ) Planificar las bases para
5.6 Clima general de negocios reacion de un marco favorable para fas Inversiones: atraccién de negocios, en Consolidacién y
regimenes fiscales, facilitacion de negocios, escuelas e Troncal 3

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES

M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
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Fuente: elaboracion propia
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3.4.4.2. Vectores de Alto Impacto del ADI BI OCEANICO CHACO PARAGUAYO
Figura 44: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
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Fuente: elaboracion propia

3.4.4.3. Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI Bl OCEANICO CHACO
PARAGUAYO

Tabla 10: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
Prioritarios — Alto Impacto Complementarios

2.1 Bases de desarrollo de una Plataforma Logistico-productiva multimodal y 1.3 Estrategia de turismo
multipolar sostenible
5.3 Plan de desarrollo de energia en el Chaco 1.4 Polo logistico-
5.4 Plan de suministro de Agua al Chaco industrial (a mediano y
1.1 Implementacion de facilidades portuarias basicas en Carmelo Peralta largo plazo)
1.2 Centro Basico de servicios integrados a la logistica, transporte y comercio 4.3 Planificacion e
internacional implementacién de
2.2 Desarrollo de una estrategia general de carga aérea en el Aeropuerto Mariscal interoperabilidad
Estigarribia ferroviaria
3.1 Apoyo al Control Integrado de Paso de frontera digitalizado 5.1 Plan de desarrollo
3.2 Facilidades en procesos aduaneros y gestiones en Pasos de Frontera territorial de la regién
4.1 Facilidades para operar con camiones de mayores configuraciones
5.2 Institucionalizacion progresiva de una gobernanza publico-privada en el
Corredor Biocednico
5.5 Estrategia para atraccion y desarrollo de talento humano
4.2 Red de paradores o centros de servicios al transporte
5.6 Clima general de negocios en el Chaco

Los PPD en verde no pueden ser abordadas en profundidad en el marco de la presente consultoria

Fuente: elaboracion propia
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A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

72

3.4.5. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

El PPD seleccionado en este ADI es:
Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
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4. Caracterizacion de los PPDs seleccionados en Paraguay

4.1. PPDs seleccionados en Paraguay

4.1.1. Nota preliminar

En la seleccidn, tal como se ha indicado en las Hojas de Ruta, no se han incluido ni proyectos prioritarios que ya
estan siendo abordados y elaborados por el MOPT, ni programas de la Hidrovia (fundamentalmente los que afectan
a su navegabilidad), al ser actuaciones de complejos procesos de concertacion plurinacional.

4.1.2. PPD seleccionados

Los PPDs seleccionados son:

e ADI Gran Asuncidn-Angostura: Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asuncidn-
Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO

e Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacion y su entorno de Itapua — Plataformas de
Frontera y apoyo al Parque Industrial

e ADI Concepcién y su entorno: Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcién y su entorno - —
Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera

e ADI Bi Oceanico Chaco paraguayo: Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

A continuacidn, se incluye una caracterizacién de los PPDs seleccionados.

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA

Seleccidn de Programas Prioritarios de
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4.2. Ficha del PPD en el ADI Gran Asuncidon-Angostura: Fortalecimiento de las bases de la
estructura logistica de Gran Asuncién-Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera
NO

Identificacion del Programa

Aumento de eficiencias en los servicios logisticos que se prestan en el ADI de Gran Asuncién, mediante el
desarrollo de multimodalidad, el ordenamiento de la logistica de distribucién urbana y proyectos/medidas que
faciliten el movimiento, la fluidez, la seguridad y la capacidad de gestidn de las cargas entre los extremos del arco
circunvalar y sus nodos logisticos intermedios. Y desarrollo de un proyecto de Plataforma Logistica de apoyo a la
frontera NO del ambito.

Introduccién y justificacion?

Intervenir en el ADI de Gran Asuncién es bastante complejo, debido a que contiene en su interior a la zona urbana
mas densamente poblada del pais, con Asuncién, ciudad capital rodeada de varias ciudades importantes del
Departamento Central, que configuran un cinturdn envolvente. El ADI se extiende al otro lado del Rio Paraguay, a
su margen derecha ya en la Regidén Occidental, y mas especificamente en el departamento de Presidente Hayes,
teniendo como extremo el paso de Frontera Puerto Falcdn [PY] — Clorinda [ARG].

El ADI, como se ha indicado con anterioridad, se estructura por tanto en tres grandes componentes o subsistemas:
V. El sistema fluvial y portuario: que de forma simplificada se divide en los siguientes tres subsistemas: 1) sur,
conglomerado de puertos entre las zonas portuarias de Villeta y Angostura; 2) centro, puertos ubicados
entre Ita Enramaday Villa Elisa; y 3) norte, entre las zonas portuarias de Mariano Roque Alonso, Remanso,
Limpio, Piquete Cué, etc.; ademas del tramo del rio Paraguay (Hidrovia Paraguay — Parand) incluida entre

estos sub sistemas.

VI. La malla vial existente: compuesta por multiples conexiones viales de diferente categoria, desde rutas
nacionales, rutas departamentales, caminos vecinales, calles principales de ciudades, etc. que hacen al
entramado de la logistica de distribucién urbana de Asuncidn y Gran Asuncidn, y que dada la densidad
poblacional hace dificultosa y poco eficiente la movilizacién de cargas

VII.  Algunos puntos notables intermedios como ser: 1) el aeropuerto internacional Silvio Pettirossi y la zona
logistica que se ha constituido a su alrededor, aunque no estructurada ni articulada; 2) el proyecto
ferroviario Tren de Cercanias entre Asuncién e Ypacarai donde el aprovechamiento de la traza ferroviaria
podria ser parte de una solucién para el manejo de cargas entre Asuncién y ciudades de Departamento
Central; 3) los puentes sobre el Rio Paraguay que conectan la zona de estudio con la Regién Occidental o
Chaco, mediante el puente “Remanso” y el nuevo puente “Héroes del Chaco”, si bien este ultimo no tiene
autorizado aun el trafico de camiones de carga.

VIII. El paso de frontera que incluye ademas de las oficinas administrativas, las zonas de control aduanero, el
puente internacional “San Ignacio de Loyola” (sobre el Rio Pilcomayo) y los ejes viales que conectan el paso
fronterizo con los puentes sobre el rio Paraguay. A este conjunto se suman dos proyectos relevantes que
se encuentran en fase de estudio: a) un nuevo puente internacional con Argentina y b) un nuevo
aeropuerto, ambos en la zona en estudio.

La Hoja de Ruta planteada tiene como objetivo procurar una mejora sustancial para la logistica de cargas, que
disminuya las ineficiencias, potencie los servicios logisticos ya existentes mediante infraestructuras que faciliten
sinergias y economias de escala, y en general permitan movilizar cargas entre los dos extremos (el sistema portuario
sur de Villeta/Angostura y el Paso de Frontera con Argentina) con seguridad vy fluidez.

Es por ello que la solucién se compone de:

2 Esta justificacion ha sido ya expuesta anteriormente en la seleccién del PPD en la Hoja de Ruta.
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iv. una Zona de Actividades logistico portuaria, ZAL en Villeta/Angostura y complementariamente otras
mejoras en el sub sistema portuario al Norte de Asuncidn

v. Una circunvalar de Gran Asuncion, que interconecte ambos extremos mencionados, mediante una
solucidn vial basada en la infraestructura existente, pero con mejoras viales y normativas que la conviertan
en una red de trafico pesado para cargas que coadyuve al mismo tiempo a mejorar la logistica de
distribucién urbana.

vi. Una serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégicos: a) Centros de Distribucion de Logistica
Urbana (CLU) donde la circunvalar se cruce con los ejes principales que entran y salen de Gran Asuncion; b)
una terminal intermodal camionero — ferroviario donde la circunvalar se cruce con la traza del Tren de
Cercania Asuncidn — Ypacarai; c) una zona logistica de apoyo al aeropuerto internacional Silvio Pettirossi;
d) una Zona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, en la margen derecha del Rio
Paraguay

75

El analisis para priorizacion ubicd en los lugares mas preponderantes a la ZAL portuaria de Angostura y la
Circunvalar de Gran Asuncidn. Al respecto se debe mencionar cuanto sigue:

e Respecto al proyecto de ZAL, podria tener un alto impacto para la logistica y la economia del pais, habida
cuenta que ese es el nodo portuario mas utilizado en la actualidad para el comercio internacional de
Paraguay, ademas de que en estos ultimos afios han sido muchos los actores que se han instalado en esa
zona, entre generadores de carga y prestadores de servicios logisticos. Sin embargo, la coordinacién,
articulacién y construccidn de confianza necesaria para convertir este conjunto de actores independientes
(que han hecho sus inversiones y tienen sus propios intereses y planes de negocios) en un conglomerado
articulado de servicios especializados y eficientes como pretende ser la ZAL portuaria, tiene importantes
desafios. El proceso de socializacién llevado adelante en el taller arrojé que no seria muy dificil en primeras
instancias pues el sector privado nacional tiene facilidad para articularse, habiendo trabajado juntos desde
los gremios en temas relevantes como ser la hidrovia. Sin embargo, ese empuje inicial podria reducirse
drasticamente al momento de tener que compartir liderazgos y asumir roles compartidos entre la gestién
y la financiacidn de las inversiones.

e Respecto a la Circunvalar de Gran Asuncidn, podria aportar grandes soluciones a una serie de operadores
logisticos que mueven cargas en el ADI, ademas de ordenar los flujos, permitir priorizaciones, facilitar la
implementacion de tecnologias para seguimiento de cargas, y en general aumentar eficiencias y seguridad.
Ayudaria también a ordenar y coordinar esfuerzos para las futuras inversiones haciendo mas predecibles
los flujos y aportaria mucho en materia de organizacién de la logistica de distribucién urbana; por lo que
este proyecto es de gran relevancia y muy necesario. Sin embargo, teniendo como base la vialidad, que
esta bajo la directa responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones y por tanto depende
de sus politicas, sus instrumentos de planificacién (como ser su Plan Maestro de infraestructura y
transporte) y su agenda de inversidn en obra publica; lo que hace dificil influir en sus decisiones en el corto
plazo. Sin embargo, el proceso de socializacién llevado adelante en el taller arrojé como informacién de
qgue el MOPCviene disefiando soluciones viales que conectadas entre si podrian resultar en una circunvalar
similar a la planteada, pero que aun se esta en fase de estudio y no se tiene condiciones ni intencién de
socializar aun para evitar inconvenientes. En cuanto a convertir ese corredor en una red de trafico pesado
con facilidades para las cargas, requiere mejoras en las normativas vigentes.

En lo que hace a la serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégicos, la situacion es la siguiente:

e Varias dependen directamente de las decisiones que el MOPC vaya tomando en cuanto al trazado de
alguna nueva circunvalar, lo que hace dificil aun tener definiciones preliminares para avanzar con
proyectos de CLU o de terminal intermodal camionero — ferroviario.

e En cuanto a la zona logistica de apoyo al aeropuerto internacional Silvio Pettirossi; hay una serie de
iniciativas privadas (entre industria liviana y operadores logisticos) que se han ido instalando en los
alrededores del aeropuerto de forma no ordenada, ni articulada, lo que generaria condiciones de base para
el establecimiento de una zona de actividades logisticas de apoyo a la carga aérea, pero requiere un
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proyecto tractor. De entre las cargas que el sector industrial nacional genera con suficiente densidad de
valor como para soportar costos de flete aéreo, la industria quimico- farmacéutica seria una de las mas
apropiadas. De hecho, han manifestado varias veces su interés pero no han tenido eco favorable en el
sector publico, en particular de la DINAC, que viene procurando impulsar procesos de mejora en el
aeropuerto, pero centrado mds en pasajeros que en el rubro Cargas.
Este proceso de decantacion ha llevado a considerar como zona de oportunidades mas factibles el extremo
noroeste de la circunvalar, que seria la zona de influencia del paso de frontera de Puerto Falcdn [PY] — Clorinda
[ARG], donde se plantea una Zona Logistica de apoyo. Al respecto, el taller de socializacidn permitié conocer los
avances del MOPC en sus trabajos de mejoramiento del eje vial Ruta RN_PY09 que se suma a las mejoras
relacionadas con el eje vial del nuevo puente Héroes del Chaco (D075) y las mejoras a las oficinas administrativas
del Paso de Frontera, no teniendo sin embargo en cartera realizar mejoras mayores en la zona primaria aduanera,
lo que confirmaria la necesidad de mejorar los servicios de logistica mediante una plataforma de apoyo.

Sobre esto ultimo, es importante mencionar que existen proveedores de servicios logisticos instalados en la
margen derecha del rio Paraguay, es decir del lado del Chaco; sin embargo, los mismos no se encuentran
articulados como para poder prestar servicios a importantes volimenes de cargas. Existe sin embargo una terminal
logistica que resalta en ese ecosistema. Dicho emprendimiento se denomina Terminal Occidental Sociedad
Andénima — TOSA y contiene un Parque industrial y logistico, asi como multiples otras comodidades, pues ha sido
disefiado y construido para prestar servicios como Plataforma Logistica. Este proyecto tiene ya una maduracién de
varios afios y se encuentra hoy dia con un razonable nivel de desarrollo.

En consecuencia, las opciones que se tienen al pensar en una Plataforma Logistica de apoyo en el paso de frontera
incluyen: (i) avanzar con un proyecto completamente nuevo, o (ii) potenciar esta Plataforma Logistica privada.

Es opinidn del equipo consultor que lo mas coherente y éptimo en materia de eficiencia del gasto seria potenciar
la plataforma existente y que ya viene prestando servicios de manera incipiente. Sin embargo, corresponderia
trabajar en una adecuada articulacién publico - privada entre los propietarios y los operadores logisticos que
prestan servicio alli, con el Estado y los servicios publicos que deben estas disponibles en la plataforma.

Complementariamente se deben incluir en el analisis de conjunto los dos proyectos que se encuentran en carpeta
en la zona de influencia que serian: un nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuerto. Asimismo, la posibilidad de que se permitan el flujo de camiones de carga por
la autopista Nu Guazi y el nuevo Puente Héroes del Chaco (aunque se limite a horarios especificos) como parte
de la circunvalar de Gran Asuncién daria mucha consistencia al conjunto, permitiendo vincular facilmente una de
las futuras terminales ferroviarias y el aeropuerto Silvio Pettirossi con la plataforma de apoyo en frontera

Importancia estratégica

e El Gran Asuncion es el principal nodo logistico del pais, adonde se encauza la gran capacidad productiva
de varias regiones del pais con destino de comercio exterior, ademas de lo que significa como nodo mas
densamente poblado del pais. No obstante, presenta debilidades y carencias importantes a nivel
estructural y operativo:

Situacion portuaria:
= Varios puertos al Norte y al Sur de Asuncién, que operan principalmente de manera individual, sin

mayor coordinacion, algunos dedicados especificamente (o con dedicacidn exclusiva) a determinadas
industrias

= Zonas de acceso a puertos colmatadas en épocas de zafra

=  Demoras en operaciones de carga y descarga

Situacion aeroportuaria:
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= El Aeropuerto Silvio Pettirossi es subutilizado para operar cargas, pues faltan mejoras de
infraestructura y especializacion para la gestién de cargas

Situacion zonas industriales y logisticas:
= Las principales industrias del nodo se ubican en Villeta y San Antonio, que se ha ido expandiendo

hacia Angostura.

= Engeneral el Dpto. Central por su alta densidad poblacional es asiento de la industria
manufacturera y maquiladora

=  Enlos alrededores del aeropuerto se han ido desarrollando y consolidando zonas de actividades
logisticas, aunque no estructuradas ni articuladas

Situacion de conectividad vial
= Los principales ejes viales ingresan a Asuncion desde el Sur, el Este, y el Norte configurando un

embudo y sin desarrollos viales trasversales importantes (circunvalares).

=  El nodo se conecta con el Chaco mediante el puente Remanso, la ruta RN_PY09 y un nuevo
puente recién inaugurado denominado Héroes del Chaco (que en la actualidad no permite transito de
camiones de carga)

=  El paso de frontera vinculado al nodo desde el Sur del Chaco es Pto. Falcén [PY] — Clorinda [ARG].

e En este contexto, las grandes lineas estratégicas de actuacidn para este nodo son las siguientes:

Intervenciones en el sistema portuario:

=  Mejora del Sistema portuario al Norte de Asuncidn y sus conectores viales: accesos, conexiones
viarias, coordinacién y sinergias en la oferta de servicios

= |ntervencién en el tramo intermedio de la hidrovia del Paraguay en el ambito del Gran Asuncion:
dragado, sefializacién, balizamiento, mantenimiento, apoyos tecnolégicos para fluidez y seguridad de las
cargas, etc.

= Actuaciones en el Sistema portuario al Sur de Asuncion (zona de Villeta/Angostura) y sus
conectores viales: ZAL Portuaria, centro de camiones, conexiones viarias, optimizacién, coordinacion y
sinergias en la oferta de servicios, especializaciéon de puertos, etc.

Circunvalar de Gran Asuncion
= Red de trafico pesado para cargas
= QOrganizacién de la logistica de distribucion urbana
= Conexidn con el sistema ferroviario
= Aeropuerto internacional Silvio Pettirossi: conexién vial, zonas logisticas, etc.
= Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las cargas

Actuaciones propuestas en el Paso de Frontera Puerto Falcon (PY) — Clorinda (ARG)

= Infraestructuras: ejes de acceso, mejoras de acceso a aduanas, Puente Internacional San Ignacio
de Loyola.

= Servicios y facilidades para la carga-

= Zona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, y sinergias con la zona
involucrada en la margen derecha del Rio Paraguay. Se propone potenciar la plataforma logistica que un
grupo inversor privado viene desarrollando, mediante una actuacién publico-privada.

=  Procesos: mejora, simplificacion y digitalizacidon, e interoperabilidad aduanera.
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= Setienen identificados otros proyectos de gran porte en fase de desarrollo: a) un nuevo puente

internacional; b) un nuevo aeropuerto.
e Todo este contexto estratégico depende, en ultima instancia de dos cuestiones claves directamente

relacionadas:

=  La carencia de planes coordinados e integrales sobre soluciones concretas logisticas a corto,
mediano y largo plazo en lo que hace al desarrollo del Gran Asuncidén como nodo logistico.

=  Ylacarencia de instancias de gobernanza interadministrativa y de coordinacidn publico-privada
gue avancen hacia una vision compartida y una toma consensuada de decisiones. Esto se complejiza al
entender que el arco que conecta la zona portuaria al Sur del Departamento Central con el paso de
Frontera de Puerto José Falcdn involucra a intendencias de multiples ciudades, asi como a dos
gobernaciones, la del Departamento Central y la del Departamento de Presidente Hayes, ademas de
Asuncidon como ciudad capital. Esta institucionalidad requiere ademas acciones coordinadas de dos
ministerios: el de Industria y Comercio y el de Obras Publicas y Comunicaciones, asi como la acciéon
decidida de otros organismos publicos como ser: Aduanas, Administracion Nacional de Navegaciony
Puertos (ANNP), la DINAC (Direccién Nacional de Aeronautica Civil), la Armada Nacional, entre otros,
ademas de varios gremios del sector privado.

e Por lo tanto, y en este complejo dmbito, este programa propone avanzar en tres lineas de actuacion

fundamentales:

=  Avanzar en la constitucién de una gobernanza logistica del ambito

= Avanzar en una planificacion logistica basica consensuada en el marco de la gobernanza anterior

= Consolidar una primera Plataforma Logistica de apoyo en Frontera de caracter publico-privada en
el noroeste del ambito, en el marco de TOSA, que ya viene desarrollando una actuacién en proceso de
maduracion.

Objetivos del Programa:

= Sentar las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de
Pilotaje participativo del proyecto.

= Consensuar una vision estratégica y una estructura logistica del ambito de Gran Asuncién-
Angostura.

= Proyectar una Plataforma Logistica de Frontera en el noroeste del ambito.

= Definir un programa de apoyo sistémico: digitalizacién, estrategia de sostenibilidad, formacién y
capacitacioén, procesos aduaneros, etc.

Ambito del Programa:

El dmbito serd el conjunto del ADI Gran Asuncién-Angostura.

Figura 45: Ambito del PPD Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asuncién-Angostura
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PPD en el ADI Gran Asuncién Angostura:
Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran
Asuncion-Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO

1. Esquema-Marco:
Esquema basico de infraestructuras del &mbito de Gran
Asuncién-Angostura, incluyendo la circunvalar y
plataformas asociadas, una ZAL en angosturay
facilidades de conexién a la red ferroviaria.
En el sector NO, planificar un nuevo puente internacional
sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y Argentina; y un
nuevo aeropuerto.
Facilidades para el flujo de camiones de carga por la
autopista Nu Guaz( y el nuevo Puente Héroes del Chaco

Puente San Roqlfe
Gonzalez de S.

2. Proyectos Ancla:
Apoyo al desarrollo y optimizacién publico-privada de la
Plataforma Logistica existente de apoyo a la frontera en
el noroeste del &mbito (en el marco de TOSA).

3. Proyectos complementarios:
Proyectos de servicios publicos en el marco de la
plataforma preexistente (ver Proyecto ancla).

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacion, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion
Modelo de Financiamiento
Bases Gobernanza Colaborativa

Fuente: elaboracion propia
Estructura del Programa

1. Esquema-Marco:
=  Esquema basico de infraestructuras del ambito de Gran Asuncién-Angostura, incluyendo la
circunvalar y plataformas asociadas, una ZAL en Angostura y facilidades de conexién a la red
ferroviaria.
= En el sector NO, planificar un nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuerto.
* Facilidades para el flujo de camiones de carga por la autopista Nu Guazu y el nuevo Puente Héroes
del Chaco
2. Proyecto Ancla:
= Apoyo al desarrollo y optimizacion publico-privada de la Plataforma Logistica existente de apoyo a
la frontera en el noroeste del ambito (en el marco de TOSA).
3. Proyectos complementarios:
=  Proyectos de servicios publicos en el marco de la plataforma preexistente (ver Proyecto ancla).
4. Proyectos Sistémicos:
= Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.
=  Facilitacidon de procesos aduaneros.
= Modelo de gestién
= Modelo de Financiamiento
= Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).

Entidades para el desarrollo del PPD

e Gobierno de la Nacién:
=  Ministerios: de Industria y Comercio; de Obras Publicas y Comunicaciones; y de Relaciones

Exteriores.
= Aduanas
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= ANNP (Puertos)
e Entidades departamentales y locales:
= Departamentos de Central y Presidente Hayes.
= |ntendencias de municipios afectados.
e Sector privado:
=  Gremios del sector privado, CAmaras profesionales y empresariales

Presupuesto del PPD:

e Inversion publica en la PLF: 5 MM USD.
e Inversion en infraestructuras de conexién: estimativo, 1 MM USD.

Fases de desarrollo

e Fase 0: estructuracion y proyecto de la PLF en el noroeste del ambito: 1 aino.

e Fase 1: construccidn de la PLF del noroeste del ambito, estructuracidn de la gestidn y financiamiento: 3
anos.

e Fase 2: desarrollo de nuevas fases del programa y proyectos de entorno: calendario abierto.

Esquema badsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD
Moddulo 1: Esquema badsico de infraestructuras del dmbito de Gran Asuncion-Angostura

e Principales cadenas de valor

e Servicios logisticos actuales y principales brechas

e Servicios de apoyo a la intermodalidad

e Servicios tecnolégicos y aduaneros

e Estrategia de desarrollo de servicios logisticos bdsicos y de valor afiadido.

Moédulo 2: Plataforma Logistica de Frontera (PLF) en el noroeste del ambito

e Antecedentes: situacion y planificacidn del parque Industrial.
e Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada

e Esquema general de servicios de la Plataforma.

e Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica

e Analisis econdmico-financiero de la Plataforma

e Efectos socioecondmicos de la Plataforma

e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Moddulo 3: Proyectos complementarios
e Proyectos de servicios publicos en la Plataforma.
Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de Gobernanza del dmbito Gran Asuncidn-Angostura
e Estrategia de servicios digitales del dmbito Gran Asuncion-Angostura
e Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del nodo.

Presupuesto de la consultoria: 800.000 USD

Plazo de realizacion: 9 meses
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4.3. Ficha del PPD en el ADI Encarnacion y su entorno de Itapua: Fortalecimiento de la estructura
logistica de Encarnacion y su entorno de Itapua — Plataformas de Frontera y apoyo al Parque
Industrial S.J. de Parana

Identificacion del Programa

Mejora de las capacidades logisticas de Itapua, aprovechar su posicionamiento geoestratégico y potencial
intermodal y multimodal con la Hidrovia, desarrollando dos proyectos ancla: una Plataforma Logistica de
Frontera, y otra de apoyo al Parque Industrial de S. Juan de Parana.

Importancia estratégica

e Itapuay el entorno de Encarnacion, un ambito estratégico de Paraguay para su produccidon y su
conexion exportadora

Este dmbito no es solo un apoyo y/o alternativa a la Hidrovia (con su operatividad intermitente), sino una gran area
de produccion de gran riqueza para la exportacion, con conectividad multimodal (carretera, hidrovia y ferrocarril),
un nodo estratégico de generacion energética (Central Hidroeléctrica de Yacyreta) y un ambito de interconexion de
rutas de exportacién E-O y N-S.

e Este entorno requiere la articulacion y planificacion estratégica de su estructura logistica

Esta estructura estd constituida por una serie de nodos y conexiones basicas, entre las cuales se pueden sefalar:

= Un abanico de rutas Nacionales relevantes como ser: a) la RN_PY01, articuladora del ambito y de la
conexién de Encarnacién con Asuncidn y con Pilar, con un tramo critico que requiere aumento de capacidad
(Encarnacién-Coronal Bogado®); b) la RN_PY08 que conecta Encarnacién con todo el Centro y Norte de la
Region Oriental; y c) las rutas nacionales RN_PY06 y PYO7 que es la conexidon con el ADI de Triple Frontera

= El nodo central urbano de Encarnacién, que es el articulador de conexiones nacionales e
internacionales E-O y NS, con acceso a la Hidrovia, con Puente bimodal sobre la Hidrovia Rio Parana.

=  Los nodos interiores de General Artigas (Ultima conexion activada del ferrocarril, y punto de
conexion con las nuevas actuaciones), Coronel Bogado (con conexiones a Norte, al Oeste hasta Pilar, y hacia
el Centro con el Corredor de exportacién), Fram (centro de gravedad de los nucleos rurales) y Pirapo (nodo
de confluencia de dos conexiones entre Encarnacién y Triple Frontera: las RN_Py06 y 07.

= Y dreas de apoyo, fundamentalmente el Parque Industrial de San Juan de Parana al Oeste (que
necesita una mejora de conectividad con la RN 91 y con su entorno) y el denominado “Corredor de
Exportacidn” al Este.

e Al mismo tiempo, la mejora del ambito precisa de la puesta en marcha de proyectos-ancla detonadores

del desarrollo logistico integral

La necesaria transformacién serd mucho mas sélida si se da prioridad de actuacién a determinados proyectos que
incentiven la transformacién, y permitan escalar soluciones y acumular inversiones, innovaciones y mejoras. En
este caso, las actuaciones prioritarias son:

=  Lamejorayaumento de capacidad en la Ruta RN_PYO1
= Laactivacion e inclusion de la logistica en el Parque Industrial de San Juan de Parana
=  Eldesarrollo de una Plataforma Logistica de Frontera en Encarnacién (PLF Encarnacion)

33 EI MOP esta planificando esta actuacion.
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Como en las estrategias similares, para este desarrollo es imprescindible generar un sistema de
gobernanza adecuado y especifico para un proyecto de esta ambicion estratégica:

=  Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una visién estratégica compartida
publico-privada y alinear actuaciones.

= Uninstrumento institucional de gestidn, liderado por la iniciativa publica, pero con una gran
participacién inversora del sector privado, con enfoque de gran “facilitador u orquestador logistico”.

= Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

Objetivos del Programa:

Consensuar una visidn estratégica y una estructura logistica del ambito de Encarnacidn y su entorno de
Itapua.

Proyectar las fases iniciales de los proyectos-ancla detonadores de esta estructura: la Plataforma Logistica
de Frontera en Encarnacidn, y una plataforma logistica en el Parque Industrial de San Juan de Parana.
Definir un programa de apoyo sistémico a estos proyectos ancla: digitalizacién, estrategia de
sostenibilidad, formacidn y capacitacion, etc.

Sentar las bases para una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

Definir una estrategia de gestién y financiamiento de los proyectos ancla, en su Fase 1y todo su
desarrollo.

Ambito del Programa:

El ambito serd el conjunto del ADI Encarnacién y su entorno de Itapua.

Figura 46: Ambito del PPD Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacién y su entorno de Itapta —
Plataformas de Frontera y apoyo al Parque Industrial S.J. de Parana

PPD en el ADI Encarnacion y su entorno de Itapua:
Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacion y su entorno

de Itapua — Plataformas de Fronteray apoyo al Parque Industrial S.J. de
Parana
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Fuente: elaboracion propia
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Estructura del Programa

1. Esquema-Marco:
= Esquema bdsico de infraestructuras del entorno de Encarnacién en Itapua.
= Articular la Ruta Nacional PY_01, el nodo central de Encarnacion y la frontera con Argentina, los
nodos interiores de General Artigas, Coronel Bogado, Fram y Pirapd, y el Parque Industrial de S.Juan
de Parana.
2. Proyectos Ancla:
= Plataforma Logistica de Frontera (PLF) de Encarnacién, de una dimensidn orientativa de 15 Has.
= Plataforma Logistica Interior del Parque Industrial de San Juan de Parand, de 15 has de dimensidn
indicativa.
3. Proyectos complementarios:
= Proyectos de infraestructuras de servicios de conexién y puesta en servicio la PLF de Encarnacion:
accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.
4. Proyectos Sistémicos:
= Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.
= Modelo de gestion
=  Modelo de Financiamiento
= Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).

Figura 47: Organigrama del PPD en el ADI Gran Asuncidon Angostura: Fortalecimiento de las bases de la estructura
logistica de Gran Asuncidn-Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO

—> Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Gran Asuncién -
Asuncién-Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO A"t

Documento base de planificacién del Programa
Esquema basico de infraestructuras del ambito Gran Asuncion-Angostura:
incluyendo la circunvalar y plataformas asociadas, una ZAL en angostura y facilidades de conexion a la red ferroviaria.
En el sector NO, planificar un nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y Argentina; y un
nuevo aeropuerto. Facilidades para el flujo de camiones de carga por la autopista Nu Guazu y el nuevo Puente Héroes

del Chaco

Proyecto «ancla» inicial Proyectos bésicos Actuaciones sistémicas
Apoyo al desarrollo y optimizacion Proyectos de servicios Digitalizacién, medioambiental y capacitacién.
pub’llc§)—prlv_a1da de la Plataforma publicos en el marco de EalfeEtn sehmmem.,
Logistica existente de apoyo a la la plataforma .. . —

S . Gestion y Financiamiento
frontera en el noroeste del ambito preexistente (ver
(en el marco de TOSA). Proyecto ancla). Gobernanza Colaborativa.

Fuente: elaboracion propia
Entidades para el desarrollo del PPD

e Gobierno de la Nacidn:
=  Ministerios: de Industria y Comercio; de Obras Publicas y Comunicaciones; y de Relaciones
Exteriores.
= Aduanas
=  ANNP (Puertos)
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e Entidades departamentales y locales:
=  Gobernacién del Departamento de Itapua.
= |ntendencias de municipios afectados.
e Sector privado:
=  Gremios del sector privado, Cdmaras profesionales y empresariales
e Empresa Publica
=  FEPASA (Ferrocarriles del Paraguay S.A.)
Presupuesto del PPD:
e Inversion publica en la PLF de Encarnacién: 10 MM USD.
e Inversion publica en la PL interior del Parque Industrial: 5 MM USD.
e Inversiones de conexidn con la carretera y el ferrocarril: 5 MM USD.
Fases de desarrollo
e Fase 0: estructuracion y proyecto de la PLF de Encarnacion y la Plataforma Logistica Interior del Parque
Industrial de San Juan de Parana: 1 afio.
e Fase 1: construccién de la PLF de Encarnacion y estructuracion de la gestion y financiamiento: 3 afios.
e Fase 2: desarrollo de nuevas fases del programa y proyectos de entorno: calendario abierto.
Esquema bdsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD
Mddulo 1: Esquema bdsico de infraestructuras del entorno de Encarnacion en Itapua
e Marco de referencia territorial, medioambiental y social.
e Principales cadenas de valor afectadas
e Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.
e Esquema general de infraestructuras para el desarrollo en Itapua
e Estrategia de desarrollo de servicios logisticos bdsicos y de valor afiadido.
Moddulo 2: Plataforma Logistica de Frontera (PLF) de Encarnacion.
e Conceptualizacion de la PST
e Localizaciéon y predimensionamiento de la PST.
e Esquema general de servicios de la Plataforma.
e Esquema funcional interior de la PST
e Analisis econdmico-financiero de la PST
e Efectos socioecondmicos de la PST
e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.
Moddulo 3: Plataforma Logistica Interior del Parque Industrial de S.Juan de Parana
e Antecedentes: situacion y planificacidn del parque Industrial.
e Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada
e Esquema general de servicios de la Plataforma.
e Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica
e Analisis econdmico-financiero de la Plataforma
e Efectos socioecondmicos de la Plataforma
e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INFORME FINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
SplIn CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccion de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo

84


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCQDE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de Gobernanza en Itapua
e Estrategia de servicios digitales de Itapua
e Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del ambito.

Presupuesto de la consultoria: 900.000 USD

Plazo de realizacion: 9 meses
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4.4. Ficha del PPD en el ADI Concepcion y su entorno: Fortalecimiento de la estructura logistica de
Concepcidn y su entorno - — Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera

Identificacion del Programa

Refuerzo de la capacidad logistica del eje Concepcion-Pedro Juan Caballero, con plataforma de apoyo préxima a
la frontera y mejora del paso fronterizo de Bella Vista Norte.

Introduccion y justificacion

En los ultimos afios, Concepcidon, ademas de fortalecer su posicién como polo cdrnico, ha sido elegida como punto
de instalacion de importantes proyectos e inversiones privadas, tanto de capital nacional como extranjero, lo que
trae aparejado un importante crecimiento de la industria carnica-frigorifica, la industria cementera y la industria
forestal-celulosa de papel, lo que deriva ldgicamente en nuevos requerimientos y mucho mads exigentes en materia
de soluciones para la logistica de cargas, al tiempo que genera gran presion en el desarrollo urbano y ordenamiento

territorial.

Se requiere generar opciones multimodales para mover diferentes tipos cargas entre Concepcién y otros nodos de
interés como son los ADIs de Gran Asuncién y el Chaco Central, pero principalmente con el estado brasilefo de
Mato Grosso del Sur, con fluidez, eficiencia y seguridad, en volimenes muy superiores a los actuales, aprovechado
la infraestructura de conectividad e integracion disponible.

La propuesta de solucidon incluye como temas principales:

i. Mejoras al sistema fluvial y portuario mediante dragado y mantenimiento del Rio Paraguay y mejoras al sistema
portuario de Concepcién y alrededores

ii. El aumentar drasticamente la capacidad de trafico terrestre de cargas entre Concepcién y Pedro Juan Caballero,
lo que se lograria mediante: a) la duplicacidn de la ruta RN_PY05; b) permitir la utilizacion de camiones de mayores
capacidades; c) desarrollar el modo ferroviario y su interconexién con el sistema ferroviario brasilefio

iii. Intervenciones en la frontera con Brasil (MGS), con mejoras sustanciales en el paso de Pedro Juan Caballero [PY]
- Ponta Pora [BR]; y la instalacion de una plataforma logistica de apoyo en frontera en sitio estratégico que permita
también derivar cargas hacia Bella Vista Norte en caso de necesidad, asi como la interconexién con el sistema
ferroviario brasilefio.

Complementariamente, en un segundo nivel de prioridad se tiene:

iv. Mejoras en el Paso de Frontera Bella Vista Norte [PY] - Bela Vista [BR, Estado de Mato Grosso del Sur], con
mejoras a la ruta RN_PY03 y al puente camionero sobre el rio Apa.

v. Desarrollo de un nuevo eje de conectividad Concepcién - Puerto Vallemi— San Lazaro (en la confluencia entre los
rios Paraguay y Apa), incluyendo: a) el tramo de la ruta RN_PY22; b) un nuevo puente internacional sobre el rio Apa,
entre San Lazaro [PY] — Ingaseiro [Mato Grosso del Sur, BR]; la instalacidon de nuevo paso de frontera en San Lazaro.

Otros temas:

vi. Apoyo para la instalacién del Parque Industrial donde consolidar procesos de atraccion de inversiones y focalizar
servicios logisticos, y su vinculacién con el puerto y el sistema de transporte terrestre reforzado

vii. Que el crecimiento industrial y logistico no choque/bloquee/desordene todo lo relacionado con el desarrollo
urbano, instalacidn de servicios basicos y el ordenamiento territorial necesario

viii. Desarrollo de capital humano

ix. Seguridad en general (para personas, vehiculos y cargas)

Importancia estratégica
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e Concepcion, un nodo estratégico del norte de la region oriental de Paraguay, con creciente interaccion
con el sureste de Brasil.

En las ultimas décadas, Concepcién se ha ido configurando como un gran centro industrial (polo carnico, grandes
frigorificos, industria cementera, industria celulosa en fase de instalacion), pero también un importante nodo
tecnoldgico y de servicios.

e Suinterrelacion con el sureste brasilefio, en crecimiento y con grandes expectativas de desarrollo, esta
configurando uno de los ambitos transfronterizos mas dinamicos de la Macrorregion Mediterranea de
Suramérica.

En este dmbito-anillo transfronterizo, que se va a extender al Chaco tras la ejecucion del Corredor Bi-ocednico,
Concepcién va a desempeiar un papel central, y el reforzamiento de su logistica de conectividad y comercio
exterior va ser determinante.

Figura 48: El “Anillo transfronterizo” con Concepcidon-Chaco-Campo Grande
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Fuente: elaboracion propia

e Concepcion y su entorno adolecen de una falta de planificacién de su estructura logistica, que ademas
se va a ver solicitada en los proximos afios por una gran presion por las previsiones de incremento de
traficos.

Las carencias estructurales son muy amplias, tal como se indica en la Hoja de Ruta del ADI*:

e Carencias de capacidad de sus infraestructuras lineales, como es el caso de la RN-PYO05. Falta de
adaptacion a una nueva tipologia de vehiculos con mayores prestaciones (bitrenes y tritrenes, etc.)

e (Carencias de infraestructuras nodales: dreas para camiones, plataformas logisticas, parques industriales,
zales portuarias.

e Falta de mejoras en procesos y servicios en puntos aduaneros.

4 Informe 2 de esta consultoria.
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e (Carencias en la seguridad y digitalizacién, etc.

Todo ello se sintetiza en la ausencia de una visién compartida publico-privada a corto, mediano y largo plazo, una
planificacion de su estructura logistica con visién integral.

e Aligual que otros proyectos estratégicos paraguayos, para su desarrollo es imprescindible generar un

sistema de gobernanza adecuado y especifico para un proyecto de esta ambicion estratégica:

=  Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una visién estratégica compartida
publico-privada y alinear actuaciones.

=  Uninstrumento institucional de gestidn, liderado por la iniciativa publica, pero con una gran
participacién inversora del sector privado, con enfoque de gran “facilitador u orquestador logistico”.

= Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

e En este caso, una respuesta adecuada estratégica es el desarrollo progresivo, faseado y concertado de
actuaciones, en el marco de un esquema integral de desarrollo de infraestructuras productivas del
ambito, partiendo de proyectos ancla que puedan contribuir a mejorar el sistema y fortalecer los vinculos
y compromisos colaborativos.

e Una de estas actuaciones es la Plataforma de Servicios al Transporte (PST) en el corredor de la RN-PY05,
en un punto estratégico a seleccionar que permita:

=  Aumentar la capacidad de la ruta de conexién entre Concepcidn y los pasos fronterizos con el
Brasil, Mas especificamente con el estado de Mato Grosso del Sur.
= Diversificar los encaminamientos.
= Aliviar la presion al paso fronterizo de Pedro Juan Caballero.
e Este programa ha de ser desarrollado con un enfoque sistémico e integral:
= Debe incluir modelos de mejora de servicios, formacidn y capacitacion, de descarbonizacidn y de
agilizacién de los pasos fronterizos.

Objetivos del PPD

e Establecer una planificacion basica estructural (esquema funcional integral de infraestructuras) del
ambito de Concepcidn y su entorno funcional, con una priorizacién de actuaciones a corto, mediano y
largo plazo.

e Planificar y proyectar una Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central en la RN_PY05, en
localizacién a seleccionar, de unas 5 Has., con sus conexiones de servicios necesarios para la puesta en
desarrollo de la Fase 1 de la PMMC-Central.

e Definir un programa de apoyo sistémico al ambito: digitalizacidn, estrategia de sostenibilidad, formacién y
capacitacion, etc.

e Poner las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

e Definir una estrategia de gestion y financiamiento del proyecto de la PST.

Ambito del PPD.
El PPD se extiendo con actuaciones en la totalidad del dmbito de Concepcién y su entorno.

Figura 49: Ambito del Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcién y su entorno - — Plataforma de apoyo
cerca de los pasos de frontera
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1. Esquema-Marco:
Esquema basico de infraestructuras del &mbito de
Concepcion y su entorno: Mejora de la capacidad de
Carmelo transporte terrestre en el eje Concepcién — Pedro Juan
Peralta -, Caballero, mediante duplicacion de la RN_PYO05 o
Bella Vista mediante ramal ferroviario, 0 ambos, y plataformas de
Norte apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir
la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

Rio Paragua

2. Proyecto Ancla:
Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la
RN_PYO05, cerca del Paso de Frontera de P.J.Caballero

3. Proyectos complementarios:
Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte
Servicios de conexién y puesta en servicio de la PST
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje
Concepcion — Pedro Juan Caballero

4. Proyectos Sistémicos:

Estrategia digitalizacion, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion

Modelo de Financiamiento

Bases Gobernanza Colaborativa

Pto. Antequera

Fuente: elaboracion propia

Estructura del PPD

1. Esquema-Marco:

Esquema basico de infraestructuras del eje de Concepcién y su entorno: Mejora de la capacidad de
transporte terrestre en el eje Concepcién — Pedro Juan Caballero, mediante duplicacion de la
RN_PY05 o mediante ramal ferroviario, o ambos, y plataformas de apoyo. Adicionalmente, mejoras
necesarias para permitir la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

2. Proyecto Ancla:

Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la RN_PYO05.

Dimensidn orientativa: 5 has.

Localizaciéon preferente: en zona préxima al cruce entre las rutas nacionales RN_PY05 y PY08, lo
mas préximo posible al Paso de Frontera de Pedro Juan Caballero.

3. Proyectos complementarios:

Proyectos de infraestructuras de servicios de conexidn y puesta en servicio de la PST: accesos, agua,
saneamiento, telecomunicaciones y energia.

Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte

Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje Concepcién — Pedro Juan Caballero,
mediante duplicacion de la RN_PYO5 o mediante ramal ferroviario, o ambos. Adicionalmente,
mejoras necesarias para permitir la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

4. Proyectos Sistémicos:

g

Spim

Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.
Modelo de gestion

Modelo de Financiamiento

Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).
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Figura 50: Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcion y su entorno - — Plataforma de apoyo cerca de los

pasos de frontera

— Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcidny su  concepcion y
entorno — Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera entorno

Documento base de planificacién del Programa
Esquema basico infraestructuras del ambito de Concepcién y su entorno
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje Concepcion — Pedro Juan Caballero,
mediante duplicacion de la RN_PY05 o mediante ramal ferroviario, o ambos, y plataformas de
apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir la utilizacion de camiones de mayores
configuraciones

|
| I |

Proyecto «ancla» inicial Proyectos basicos Actuaciones sistémicas

Plataforma de Servicios al Infraestructuras de servicios de Digitalizacién, medioam. y capacit.
Transporte (PST) central de conexién y puesta en serviciode la 4 ilitacion aduanera.

la RN_PYO05, cerca del Paso PST: accesos, agua, saneamiento,

de Frontera de P.J.Caballero telecomunicaciones y energia Gestion y Financiam.

Gobernanza Colaborat.
Fuente: elaboracion propia

Entidades para el desarrollo del PPD

e Gobierno de la Nacidn:
=  Ministerios: de Industria y Comercio; de Obras Publicas y Comunicaciones; y de Relaciones
Exteriores.
= Aduanas
=  ANNP (Puertos)
e Entidades departamentales y locales:
=  Gobernaciones del Departamento de Concepcion y de Amambay.
= |ntendencias de municipios afectados.
e Sector privado:
= Gremios del sector privado, Cdmaras profesionales y empresariales

Presupuesto del PPD:

e Inversion publica en el PST: 5 MM USD.

e Inversion en infraestructuras de conexion: estimativo, 1 MM USD.
Fases de desarrollo

e Fase O: estructuracion y proyecto de la PST: 1 afio.
e Fase 1: construccién de la PST y estructuracidon de la gestion y financiamiento: 2 afios.

e Fase 2: desarrollo de nuevas fases del proyecto y de la PMMC, y proyectos de entorno: calendario abierto.
Esquema bdsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Modulo 1: Esquema bdsico de infraestructuras del ambito de Concepcion y su entorno

e Marco de referencia territorial, medioambiental y social.
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e Principales cadenas de valor afectadas

e Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.

e Esquema general de infraestructuras para el desarrollo logistico de Concepcién y su entorno
e Localizacion y conceptualizacion de plataformas logisticas de apoyo.

e Estrategia de desarrollo de servicios logisticos bdsicos y de valor afiadido.

Modulo 2: Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la RN_PY05

e Conceptualizacion de la PST

e Localizacion y predimensionamiento de la PST.

e Esquema general de servicios de la Plataforma.

e Esquema funcional interior de la PST

e Analisis econdmico-financiero de la PST

e Efectos socioecondmicos de la PST

e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Moddulo 3: Proyectos complementarios

e Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servicio de la PST: agua, saneamiento,
telecomunicaciones y energia.

Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de Gobernanza del ambito de Concepcidn y su entorno
e Estrategia de servicios digitales del dmbito de Concepcidn y su entorno
e Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del nodo.

Presupuesto de la consultoria: 750.000 USD

Plazo de realizacion: 9 meses

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo

91


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCQDE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

4.5. Ficha del PPD en el ADI Bi Oceanico Chaco paraguayo: Plataforma Multimodal y Multipolar del
Chaco (PMMC)

Identificacion del Programa

Plataforma de caracter multifuncional, multimodal y multipolar de articulacion de servicios logisticos y
productivos en el Corredor Bi-Oceanico del Chaco Paraguayo.

Importancia estratégica

e Una opcidn estratégica para Paraguay: rentabilizar social y econdmicamente la gran inversion del
Corredor Bi-oceanico.

Paraguay ha asumido como uno de sus objetivos estratégicos basicos tratar de obtener y detonar los efectos
multiplicadores en servicios, desarrollo y empleo integral el esfuerzo inversor de la construccién del Corredor vial
Bi-oceanico del Chaco, actualmente en fase de ejecucién. Este Corredor ha de ser configurado y acompafado por
una serie de actuaciones complementarias para superar su caracter de mero “canal de transito”, y transformarse
en un verdadero “generador de valor” de desarrollo integral, motor de la transformacion del Chaco.

e Las iniciativas privadas, por si solas, solo van a ser capaces de rentabilizar muy parcialmente el
potencial generado por el Corredor.

Estas iniciativas, que sin duda se estan ya generando (depdsitos, servicios parciales a los vehiculos y personas,
iniciativas incluso de nuevos aerédromos, etc.), pueden alcanzar a una gama reducida y dispersa de actuaciones,
sin escala ni potencial de generacién de sinergias, y van a ser muy dificilmente capaces de dar el salto a la generacion
y desarrollo de iniciativas de valor anadido.

Por otra parte, es clave evitar la dispersion de actuaciones, de gran efecto negativo en la ordenacion del territorio,
y demandantes de conexiones dispersas que supondran inversiones no eficientes.

e Larespuesta adecuada estratégica es el desarrollo progresivo, faseado y concertado de una Plataforma
Multimodal Multipolar del Chaco, en el marco de un esquema integral de desarrollo de infraestructuras
productivas del Corredor.

Por lo tanto, es necesario desplegar una estrategia integrada de infraestructuras y servicios y concentrar las
actuaciones en un proyecto multipolar y multimodal, con dimensiones de concentracidn, capacidad de desarrollar
valor y enfoque de integracién en el territorio.

Esta Plataforma Multimodal y Multipolar concentraria actuaciones de proyectos funcionales adecuados: parques
logisticos, areas de servicios integrales, areas de camiones-Truck Centers, Centros aduaneros, centros de carga
aérea, parques de logistica de temperatura controlada, zonas de manufactura, zonas tecnoldgicas, areas sociales,
proyectos energéticos de apoyo, etc.

e La Plataforma PMMC del Chaco, una gran “pista de aterrizaje” de inversiones, iniciativas y servicios en
el Chaco al pie del Corredor Bi-ocednico.

Este gran proyecto esta llamado a ser un proyecto de primer rango a escala regional, con servicios e infraestructuras
capaces de atraer desarrollos del empresariado departamental y nacional, pero también inversiones
internacionales globales, y generar las sinergias adecuadas para dotarse progresivamente de los servicios
adecuados regulares y de valor afiadido, conforme a las experiencias internacionales mds exitosas.

e La PMMC del Chaco se articularia en tres grandes polos:
=  La Plataforma PMMC-Central, desarrollada en el entorno del Aeropuerto Mariscal Estigarribia.
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=  La Plataforma de PMMC-Carmelo Peralta, con un proyecto inicial de atencidn a los vehiculos y
servicios aduaneros.
=  Las Plataformas PMMC-Frontera, de servicios aduaneros en los pasos fronterizos de Pozo Hondo,
General Garay e Infante Rivarola.
e Este proyecto ha de ser desarrollado con un enfoque sistémico, integral y social:

Debe incluir plataformas adecuadas para la generacidn y atraccidén de servicios avanzados: digitalizacién, servicios
de comercio exterior, descarbonizacidn, encadenamientos productivos, clusterizacién, formaciéon del capital
humano y capacitacion, etc.

Y debe incluir enfoques y actuaciones complementarias de tipo social territorial (proyectos de infraestructuras
habitacionales, de servicios, educativos, sociales, etc.), para facilitar un desarrollo integral del territorio y minimizar
los impactos negativos.

e Para su desarrollo, es imprescindible generar un sistema de gobernanza adecuado y especifico para un

proyecto de esta ambicidn estratégica:

=  Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una vision estratégica compartida
publico-privada y alinear actuaciones.

=  Uninstrumento institucional de gestidn, liderado por la iniciativa publica, pero con una gran
participacién inversora del sector privado, con enfoque de gran “facilitador u orquestador logistico”.

= Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

Objetivos del PPD

e Establecer una planificacion basica estructural (esquema funcional integral de infraestructuras) del marco
de la PMMC y su entorno funcional, con una priorizacién de actuaciones a corto, mediano y largo plazo.

e Planificar y proyectar las infraestructuras de la Fase 1 de la PMMC-Central, de una dimension de unas 40-
50 Has.

e Planificar y estructurar los proyectos de conexiones de servicios necesarios para la puesta en desarrollo
de la Fase 1 de la PMMC-Central.

e Definir un programa de apoyo sistémico a la PMMC-Central Fase 1: digitalizacion, estrategia de
sostenibilidad, formacion y capacitacion, etc.

e Poner las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

e Definir una estrategia de gestion y financiamiento del proyecto de la PLMM-C, en su Fase 1y todo su

desarrollo.
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Ambito del PPD.

94

El PPD se extiendo con actuaciones en la totalidad del ambito del Corredor Bi-oceanico.

Figura 51: Ambito del PPD Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

PPD en el ADI Concepcién y su entorno:
Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcién y su entorno -
Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera

1. Esquema-Marco:
Esquema basico de infraestructuras del &mbito de
Concepcién y su entorno: Mejora de la capacidad de
transporte terrestre en el eje Concepcién — Pedro Juan
Caballero, mediante duplicacion de la RN_PYO05 o
Bella Vista mediante ramal ferroviario, 0 ambos, y plataformas de
apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir
la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

Carmelo
Peralta

Rio Paragua

2. Proyecto Ancla:
|| Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la
RN_PYO05, cerca del Paso de Frontera de P.J.Caballero

3. Proyectos complementarios:
Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte
Servicios de conexién y puesta en servicio de la PST
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje
Concepcién — Pedro Juan Caballero

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacién, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion
Modelo de Financiamiento
Bases Gobernanza Colaborativa

Pozo Colorado

Fuente: elaboracion propia

Estructura del PPD

1. Esquema-Marco:
=  Esquema bdsico de infraestructuras de la PMMC y el Corredor Bi-ocednico.
= |ncluye infraestructuras de apoyo social.
2. Proyecto Ancla:
= Fase 1 de la PMMC-Central
= Dimensidn orientativa: 40-50 has.
= Localizacién preferente: en el entorno del Aeropuerto Mariscal Estigarribia.
3. Proyectos complementarios:
= Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servicio de la PMMC-Central 12
Fase: accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.
4. Proyectos Sistémicos:
= Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.
= Modelo de gestion
= Modelo de Financiamiento
= Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).
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Figura 52: Organigrama del PPD Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

A

Documento base de planificacién del Programa
Esquema basico de infraestructuras de la PMMC y Corredor Bi-oceanico
Establecer una planificacion basica estructural (esquema funcional integral de
infraestructuras) del marco de la PMMC y su entorno funcional, con una priorizacion de
actuaciones a corto, mediano y largo plazo.

¢ p ¢

— Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco Gran Chaco
(PMMC)

Proyecto «ancla» inicial Proyectos basicos Actuaciones sistémicas
Fase 1 de la PMMC-Central: Infraestructuras de Estrategia digitalizacion,
Planificar y proyectar las conexién y puesta en medioambiental y de
infraestructuras de la Fase 1 de servicio PMIMC: accesos, capacitacion.

la PMMC-Central, de una agua, saneamiento, Modelo de gestién y
dimension de unas 40-50 Has. telecomunicaciones y Financiamiento

energia
g Bases de Gobernanza

Colaborativa

Fuente: elaboracion propia

Entidades para el desarrollo del PPD

e Gobierno de la Nacidn:
=  Ministerios: de Industria y Comercio; de Obras Publicas y Comunicaciones; y de Relaciones
Exteriores.
= Aduanas
=  ANNP (Puertos)
e Entidades departamentales y locales:
= Departamentos de Alto Paraguay. Presidente Hayes y Boquerdn.
= |ntendencias de municipios afectados.
e Sector privado:
=  Gremios del sector privado, Cdmaras profesionales y empresariales

Presupuesto del PPD:

e Inversion publica en la Fase 1 del MPPC-Central: 12 MM USD.

e Inversion en infraestructuras de conexion: estimativo, 3 MM USD.
Fases de desarrollo

e Fase 0: estructuracion y proyecto de la Fase 1: 1 afio.
e Fase 1: construccidn de la Fase 1y estructuracion de la gestién y financiamiento: 3 afios.
e Fase 2: desarrollo de nuevas fases del proyecto y de la PMMC, y proyectos de entorno: calendario abierto.

Esquema bdsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Moddulo 1: Esquema bdsico de infraestructuras de la PMMC y el Corredor Bi-ocednico.

e Marco de referencia territorial, medioambiental y social.
e Principales cadenas de valor afectadas
e Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.
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e Esquema general de infraestructuras para el desarrollo en el Gran Chaco
e Estrategia de desarrollo de servicios logisticos bdsicos y de valor afiadido.

Moddulo 2: Proyecto de la Fase 1 de la PMMC-Central

e Conceptualizacion de la PMMC-Central

e Localizacién y predimensionamiento de la PMMLC.
e Esquema general de servicios de la Plataforma.

e Esquema funcional interior de la PMMC

e Proyecto constructivo de la Fase 1 de la PMMC

e Andlisis econdmico-financiero de la PMMC

e Efectos socioecondmicos de la PMMC

e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Modulo 3: Proyectos complementarios

e Proyectos de infraestructuras de servicios de conexién y puesta en servicio de la PMMC-Central 12 Fase:
accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.

Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de digitalizacidon, medioambiental y de capacitacion.
e Modelo de gestidn
e Modelo de Financiamiento
e Bases de Gobernanza Colaborativa
Presupuesto de la consultoria: 950.000 USD

Plazo de realizacion: 9 meses
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SEGUNDA PARTE

HOJAS DE RUTA DE LOS ADIs SELECCIONADOS EN EL NORESTE DE
ARGENTINA (NEA)

5. Antecedentes y Talleres de Validacion de las Hojas de Ruta provisionales
en el NEA de Argentina

5.1. Antecedentes y alcances de este informe

En el transcurso de este Mddulo, se ha partia de los puntos siguientes:
A. Seleccion de ADIs, realizada en el Informe 1:
Tal como se establecioé en el Informe 1 de la presente consultoria, los ADIs seleccionados son los siguientes:

e ADI1: Resistencia-Corrientes
e ADI2: Posadas y su entorno
e ADI3: Hidrovia Verde

Figura 53: ADIs seleccionados en el NEA

Fuente: elaboracion propia
B. Hojas de Ruta preliminares de los 3 ADIs seleccionados,

Incluidos en el Informe 2 de esta consultoria.

A continuacidn, se han desarrollado las siguientes actividades:
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C. Talleres de validacion y participacion: un taller en cada ADI seleccionado.

En el epigrafe 5.2 de este informe se incluyen las memorias de los talleres. Asimismo, las presentaciones que
facilitaron los contrastes en los talleres se incluyen en el Anexo 2 de este informe.

D. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados

Estas Hojas de Ruta se incluyen en el epigrafe 6 del presente informe.

E. Evaluacion y seleccion de los PPDs.

El epigrafe 6 incluye este alcance.

F.

Definicién detallada de los PPDs seleccionados en Paraguay.

Finalmente, esta descripcidn se incluye en el epigrafe 7 del informe.

5.2. Talleres de validacion y participacion en las Hojas de Ruta del NEA argentino

2.

5.2.1. Taller de Resistencia-Corrientes: Minuta

Fecha:
4 de julio de 2024.
Tipo de Taller: virtual

Participantes

Participantes, expertos:

Daniel Pegoraro (presidente de la Administracion Provincial del Agua Chaco)

Marta Soneira (ex ministra de ambiente y desarrollo territorial sostenible del Gobierno del Chaco))

Juan Camarasa (gerente de puerto en Compafiia Logistica del Norte)

Miguel Barreto (Decano, investigador y docente UNNE)

Silvina Lopez (investigadora y docente UNNE)

Andrea Benitez (investigadora y docente UNNE)

Venettia Romagnoli (investigadora y docente UNNE)

Constanza Prause (ex Administradora del Puerto de Las Palmas)

Guillermo Monzdn (ex Ministro de desarrollo urbano y ordenamiento territorial del Gobierno del Chaco))
Marili Garrafa (investigadora NEA)

Alan Eduardo Strusiat (ex Subsecretario de Ordenamiento Territorial del Gobierno del Chaco)

Sergio Soto (ex Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia del Gobierno del Chaco)

Leonardo Sabatinelli (Abogado - Especialista en Derecho Publico - Especialista en Obra Publica e Iniciativas
Privadas)

Javier Kutnich (ex Director de Vialidad del Gobierno del Chaco)

Participantes del equipo consultor:

g

Daniel Alvarez
Sergio Cruz
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3.

Consultores presentaron el "Plan de Desarrollo Resistencia-Corrientes: Hacia un Nodo Logistico Clave

Presentacion del Equipo Consultor:

'oque

contiene cuatro proyectos prioritarios:

Nuevo Puente y accesos: Construccidon de un nuevo puente que mejore la conectividad entre Resistencia
y Corrientes, y desarrollo de los accesos necesarios.

Refuncionalizacién portuaria del Nodo: Modernizacién y ampliacién de la infraestructura portuaria, con
énfasis en el puerto de Barranqueras.

Desarrollo productivo y de servicios logisticos: Creacién de parques industriales y logisticos en ambas
provincias, aprovechando la ubicacién estratégica del nuevo puente.

Gobernanza Logistico-productiva: Establecimiento de un marco de gobernanza que promueva la
colaboracién entre los sectores publico y privado, y entre las provincias de Chaco y Corrientes.

Comentarios de los asistentes

El andlisis del nodo Resistencia - Corrientes es acertado con los 4 ejes o proyectos. Se destacé el rol del
puerto Las Palmas vinculado a Barranqueras y Corrientes, y la interaccién con la red ferroviaria. Se resalté
la necesidad de un sistema de gobernanza comun para evitar conflictos en la prestacién de servicios
portuarios debido a la proximidad de los puertos.

El puerto de Barranqueras cuenta con todas las habilitaciones y ha operado histéricamente con altos
niveles. La logistica en la zona es principalmente de granos (soja y maiz), que deben transportarse en
grandes voliumenes. Es importante mantener la infraestructura existente y resolver el problema del
dragado del riacho de Barranqueras.

El planteo de integracion es razonable y se alinea con propuestas histéricas. Es crucial el papel del
ferrocarril para la logistica, aunque existen problemas con el paso de trenes largos por la ciudad. Se
menciond un proyecto de ley de gobernanza de areas metropolitanas en la Cdmara de Diputados.

El puerto Las Palmas deberia especializarse en productos que aporten volumen suficiente. Es necesario
contar con una grua para mejorar las operaciones y la importancia de la gobernanza para el éxito de las
infraestructuras portuarias.

Se resaltd la necesidad de considerar el drenaje y la contencidn contra crecidas de rio en el segundo
puente. La gobernanza y la colaboracién entre Chaco y Corrientes son esenciales para el éxito del plan. Se
justificd la ratificacion del puerto de Barranqueras por su infraestructura existente.

Es fundamental pensar en la interfaz puerto-ciudad a la luz de nuevas demandas y cambios tecnoldgicos.
Se destacd la importancia de un plan de ordenamiento territorial y la especializacién portuaria.

Se subrayd la dimension ambiental del nodo, inmerso en humedales y sitios Ramsar. Es crucial un analisis
ambiental fuerte para cualquier infraestructura. Los 4 componentes planteados son correctos para
concebir proyectos especificos.

Conclusiones

5 Esta presentacion se incluye en el Anexo 2 del presente informe-
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100
e Elandlisis y los proyectos presentados son acertados y necesarios para el desarrollo del nodo logistico
Resistencia-Corrientes.
e Es crucial resolver problemas actuales como el dragado del riacho de Barranqueras.
e Lagobernanzay la colaboracidn entre las provincias de Chaco y Corrientes son esenciales para el éxito del
plan.
e Es necesario considerar la dimensién ambiental y los cambios tecnolégicos en la planificacion y ejecucion
de los proyectos.
5.2.2. Taller de Posadas y su entorno: Minuta.
1. Fecha:
e 5dejuliode 2024
e Tipo de Taller: virtual
2. Participantes
Expertos locales:
e Ricardo Babiak (Director Puerto Posadas)
e Denis Bochert (Empresario yerba mate y forestal)
Consultores:
o Daniel Alvarez
e Sergio Cruz
3. Presentacion de Consultores
El equipo consultor presenté el tema "Programas Prioritarios para el Desarrollo Logistico del Nodo Posadas®", donde
se discutieron cuatro proyectos prioritarios:
Sistema fluvial portuario y logistica asociada:
® Mejora del sistema portuario de Posadas (zona primaria aduanera, accesos, patios).
e Intervencidn en la hidrovia (dragado, sefializacion, balizamiento).
e Plan Maestro del hinterland del puerto de Santa Ana.
e Plataforma Logistica en Posadas (depdsito fiscal, aduanas).
Sistema vial:
e Construccién de autovias (RN105, Posadas-San Ignacio, acceso al puerto).
e Mantenimiento y mejora de rutas provinciales.
e QObras de acceso al puente internacional San Javier.
e Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las cargas.
Pasos de frontera:
%Incluido en el Anexo 2.
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e Construccion del puente internacional San Javier y sus accesos.

e Desarrollo de servicios en el paso fronterizo (San Javier).

e Agilizacidn de procesos aduaneros (San Javier y Posadas).

Gobernanza y asociatividad de pequeios productores:

e Incentivos para la consolidacién de carga en origen.

e Intervenciones en gobernanza, servicios y procesos.

4. Comentarios de los asistentes

e (Cabotaje: Actualmente, Posadas tiene habilitado el cabotaje ascendente (de Zarate o Buenos Aires a
Posadas), pero no el descendente.

e Deposito fiscal en el puerto: Estda muy avanzado y se espera iniciar el proceso de habilitacién la proxima
semana. Este avance es crucial para mejorar las operaciones portuarias y facilitar la importacién y
exportacion.

e Complementariedad con el puerto de ltuzaingd: El puerto de Ituzaingd en Corrientes todavia no esta
habilitado y se estima que tomara al menos dos afos mas. Se considera un puerto complementario que,
junto con una segunda linea maritima en Posadas, podria atraer mayor trafico fluvial.

e Dragado de la hidrovia: Es una necesidad urgente, especialmente entre la represa Yacyretd y Confluencia,
para evitar demoras que aumentan los costos logisticos y reducen la competitividad.

e Gobernanza del puerto: Se trabaja en una dindmica interrelacionada con el parque industrial y otros
organismos de la provincia, incluyendo el Silicon Misiones, que busca crear un ecosistema tecnoldgico
productivo.

e Impacto del parque industrial en el puerto: Aunque actualmente no tiene un impacto directo, se estdn
realizando pruebas para importar materia prima a través del puerto y consolidar exportaciones desde el
parque industrial.

e (Cabotaje fluvial: A pesar de los esfuerzos, los altos costos de gestiéon y honorarios dificultan su
implementacidn. La simplificacién de procesos aduaneros es fundamental para hacer viable el cabotaje
fluvial.

e Puente internacional San Javier: Considerado crucial para el desarrollo logistico, facilitando la conexién
con Brasil. Se espera que este puente mejore significativamente la trazabilidad y el volumen de carga
entre ambos paises.

e Otros pasos fronterizos: Se mencionaron otros pasos fronterizos como Eldorado, que podrian
desarrollarse para complementar el puente San Javier. Sin embargo, estos pasos requieren desarrollo
tanto del lado argentino como del lado brasilefio para ser operativos.

e Concesion de la hidrovia: Actualmente no hay novedades concretas sobre la concesion de la hidrovia. Las
provincias necesitan un didlogo mas estructurado con las autoridades nacionales para desarrollar
proyectos efectivos.

5. Conclusiones

Los proyectos presentados son fundamentales para el desarrollo logistico del nodo Posadas.
Es necesario resolver problemas actuales como el dragado de la hidrovia y la simplificacién de procesos aduaneros.
La gobernanza y la colaboracidn interinstitucional son esenciales para el éxito de los proyectos.
La construccion del puente internacional San Javier es prioritaria para mejorar la conexidn logistica con Brasil.
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La integracion tecnoldgica y la colaboracién con el parque industrial y otros organismos provinciales potenciaran el
desarrollo logistico y productivo de la region.

5.2.3. Taller de Hidrovia Verde: Minuta

5.2.3.1. ler Webinar de Adaptacion al cambio climatico

1. Caracteristicas
e Fecha: 10 de Julio de 1924.
e Organizacion: IDR Instituto de Desarrollo Regional.
e Coordinaciény direccién general: Juan Carlos Venesia
e Tipo de encuentro: virtual (canal de Youtube).
e Estimacidn de participantes (conforme a IDR): 150.

cic10 DE ENCUENTROS VIRTUALES.

MIERCOLES 10 DE JULIO - 15:00 HORAS
HIDROVIAS VERDES
DESAFIO SUDAMERICANC
«ADAPTACION SISTEMICA AL CAMBIO CLIMATICO»

COLOQUIO DE ESPECIALISTAS A CARGO DE

@aa

Rafael Farromeque Daniel Alvarez Fellpe Mandnin

ESPECIALISTA SENIOR CAF
BANCO DE DESARROLLO mww:vnmvm vmﬂsvu umv
'DE AMERICA LATINA ESPECIALISTA EN PLANIFICACION ORDENACION DEL
DEL TRANSPORTE

Presentay odcsa
Juan Carlos

'DIRECTORINSTITUTO DE DESARROLLO REGIONAL
PROMOTOREATF

Webinar con transmision EN VIVO via streaming por el canal de YouTube del EATF

ORGANZA APOYA

S ST BANCO DE DESARROLLO
) e DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
g REGIONAL Y EL CARIBE

2. Desarrollo del Webinar:

Introduccidén de Juan Carlos Venesia, que enfatiza el marco del Webinar como parte del Foro de vias fluviales que
se va a desarrollar el préximo mes de agosto en Montevideo.

Felipe Manchdn hace referencia a los alcances de la consultoria, y la propuesta de Hoja de Ruta de la Hidrovia
Verde.

Rafael Farromeque (CAF) enmarca en general el enfoque de apoyo de CAF a la evolucién del desarrollo hidroviario,
adoptando tres perspectivas: perspectiva del desarrollo territorial, desarrollo productivo y desarrollo funcional; y
recalcando los cinco atributos o empujadores que deben reunir: inteligentes, coordinadas, medibles, seguras y
verdes. CAF ha encarado el compromiso de convertirse en un Banco Verde, y apoya el desarrollo de Agendas Verdes
de corredores carbono-neutrales.

Ponente principal: Daniel Alvarez, que describe la propuesta general de metodologia de adaptacién al cambio
climéatico de corredores desarrollada para CAF en el marco de la presente consultoria’.

7 En el anexo 2 se incluye esta presentacion.
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Intervenciones de los panelistas:
v Rodrigo Rodriguez Tornquist, experto en politicas y planificacién de desarrollo sostenible y cambio climatico.
e En su opinidn, fraccionar las tematicas aleja de una solucidn integral, en necesario una mayor
integralidad desde la propia concepcion.
e La HPP tiene un territorio que ha cambiado. Y un marco administrativo muy diverso y complejo. El
mundo demanda cadenas de suministro sélidas y resilientes, que puedan seguir operando.
e Los enfoques reduccionistas (al tema exclusivo del transporte) han de ser superados.
e Sefiala la conveniencia y dificultad de hacer una Evaluacion Ambiental Estratégica de toda la HPP.
v Natalia Garcia, docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires y especialista

en Cadenas de Valor y Logistica de Cargas.
e Sefiald que la adaptacidn al cambio climatico de la HPP no ha calado en el debate publico, y refuerza su

necesidad.

5.2.3.1. Webinar de Mitigacién del cambio climatico

HIDROVIAS VERDES
DESAFIO SUDAMERICANOI
«ADAPTACION SISTEMICA AL CAMBIO CLIMATICO»

coL ISTASA

Juan Carlos Venesia
o st DESARROL
Webinar con transmision EN VIVO mediante
streaming por el canal de YouTube del EATF
ORGANIZA

S nsuTo BANCO DE DESARROLLO
b DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
it g REGIONAL Y EL CARIBE

1. Caracteristicas:
e Fecha: 24 de Julio de 1924.
e Organizacidn: IDR Instituto de Desarrollo Regional.
e Coordinacion y direccidon general: Juan Carlos Venesia
e Tipo de encuentro: virtual (canal de Youtube). https://www.youtube.com/watch?v=kD1aXJ6PPS8

e Estimacion de participantes (conforme a IDR): 120.
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2. Desarrollo del Webinar:

Introduccidn de Juan Carlos Venesia, que enfatiza, al igual que en la sesion anterior, el marco del Webinar como
parte del Foro de vias fluviales que se va a desarrollar el préximo mes de agosto en Montevideo.

Felipe Manchén hace nuevamente referencia a los alcances de la consultoria, y la propuesta de Hoja de Ruta de la
Hidrovia Verde.

Rafael Farromeque (CAF) enmarca, también al igual que en el webinar anterior, el enfoque de apoyo de CAF a la
evolucién del desarrollo hidroviario, adoptando tres perspectivas: perspectiva del desarrollo territorial, desarrollo
productivo y desarrollo funcional; y recalcando los cinco atributos o empujadores que deben reunir: inteligentes,
coordinadas, medibles, seguras y verdes. CAF ha encarado el compromiso de convertirse en un Banco Verde, y
apoya el desarrollo de Agendas Verdes de corredores carbono-neutrales.

Ponente principal: Ariel Filadoro, Doctor en economia y licenciado en sociologia en la Universidad de Buenos Aires,
y con larga experiencia en planificacidon en el Norte Grande, que describe los elementos para pensar una agenda de
mitigacidn en la HPP, estructurando su aportacion en cuatro epigrafes®:

e Mitigacién y el transporte por agua

e La Hidrovia como pieza clave en la agenda de descarbonizacion de la matriz de transporte
e El camino hacia una Hidrovia alineada con el cero neto

e Elementos para enmarcar el desafio de una Hidrovia verde

Intervenciones de los panelistas:

e Maria Elena D’Abate, especialista ambiental y en industria portuaria, que puso de relieve la
importancia de la gobernanza de los nodos de la HPP, y muy esp4ecificamente la necesidad de
consolidar y potenciar las comunidades portuarias.

e Enrique Guardé, director de gestion en la COMIP, quien en base a su propia experiencia de gestion en
el tramo compartido de la hidrovia enfatizé el gran desafio regional que aun hay que abordar
respecto a la cuestién especifica de la normativa del cabotaje.

3. Conclusiones de los Webinars:

Han supuesto a la vez una confirmacién de la importancia de avanzar en la consecucidn de una Agenda Verde para
la HPP, y a la vez se han adelantado aportes muy interesantes respecto a los componentes tanto de adaptacion
como de mitigacion de dicha Agenda.

8 Esta presentacion se incluye en el anexo 2 del informe.
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6. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados en el NEA Argentino

105

A continuacién, se incluyen las Hojas de Ruta Logisticas definitivas de los ADIs seleccionados en el NEA argentino,
una vez realizado el contraste y participacidn en los talleres®.

HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ADI RESISTENCIA

CORRIENTES

6.1. Hoja de Ruta del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES

Figura 54. Delimitacion del ADI Resistencia — Corrientes.
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Fuente: Elaboracion propia

6.1.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacidn estratégica del Nodo metropolitano Gran Resistencia-Corrientes apunta a su transformacion en un
nodo de transportes semi-integrado actual hacia un nodo integrado multimodal en el mediano plazo, y finalmente,
en un nodo articulador del NEA y del Norte en el largo plazo. Esta evolucion estratégica se basa en la integracion
progresiva de las areas metropolitanas y la revitalizacion de la Hidrovia. Como nodo terminal del Corredor
Transversal del Norte, y su conexién con los corredores de la Hidrovia y Mercosur, su rol es esencial como punto de
consolidacion y distribucién en el NEA, marcando un proceso evolutivo estratégico en el tiempo.

9 Los aspectos de caracterizacidn, delimitacion y perfil del ADI, y posicionamiento estratégico, se mantienen respecto a su
definicion preliminar, por lo que han de consultarse en el informe 2.
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Su ambicidn estratégica, por lo tanto, seria consolidares a corto y mediano plazo en los planos portuarios y de
servicios logisticos, para reforzar su posicionamiento como un nodo conector de importancia para la Macrorregion
Central Suramericana MED SUD para los siguientes traficos:

e Traficos N-S de la Hidrovia.
e De carretera O-E del NOA entre Chila, Paraguay y el Sureste de Brasil, y
e Traficos SO-S desde Brasil hacia el centro de Argentina.
De esta forma, se convertiria a mediano-largo plazo en una plataforma comercial, logistica y de servicios para la
descarbonizacidon del transporte, central en el MED SUD.
Figura 55: Orientacion estratégica del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES
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Fuente: elaboracion propia

En resumen:

1.- A corto plazo, potenciar la mayor competitividad y eficiencia logistica, estructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mas potente desarrollo de servicios, comercio
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A mediano-largo plazo, consolidarse como uno de los nodos de primer nivel del MedSud, de referencia
central en los flujos N-S (Hidrovia) y E-O (Biocednico)

Logistica urbana integrada a la logistica Exportadora, con apoyo de plataformas logisticas
Hub portuarios integrados, capitalizados y digitalizados

Avances en materia de Sostenibilidad, logistica empresarial y de calidad

Economia circular

Costos logisticos competitivos fluviales, maritimos y terrestres adaptados al Cambio Climatico
Multimodal

Masa critica de poblacidn, finanzas y produccion

Mano de obra altamente cualificada
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6.1.2. Vectores de Intervencion para el ADI

6.1.2.1. Estructuracidn de Vectores de Intervencion
En el ADI RESISTENCIA - CORRIENTES se han articulado los siguientes Vectores de Intervencion:

- V1. Nuevo Puente y accesos

- V2. Refuncionalizacién portuaria del Nodo

- V3. Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo.

- V4. Bases para una Gobernanza Logistico-productiva biprovincial del Nodo.
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Figura 56: Vectores de Intervencion en el ADI RESISTENCIA - CORRIENTES

V1. Nuevo Puente y accesos

Fuente: elaboracion propia
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Figura 57: Actuaciones propuestas de Nuevo Puente y accesos

Fuente: elaboracion propia
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6.1.2.3. V2. Vector de Intervencion de Refuncionalizacién portuaria del Nodo

Figura 58: Actuaciones propuestas de Refuncionalizacion portuaria del Nodo
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6.1.2.4.

V3. Vector de Intervencién de Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo

Figura 59: Actuaciones propuestas de Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo
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Fuente: elaboracion propia
6.1.2.5. V4. Vector de Intervenciéon de Gobernanza Logistico-productiva biprovincial del Nodo
Figura 60: Actuaciones propuestas de Gobernanza Logistico-productiva biprovincial del Nodo
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6.1.3. Hoja de Ruta del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES

6.1.3.1.

109

Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES

A continuacidn, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI RESISTENCIA - CORRIENTES (11 PPDs):

Tabla 11: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES

Categoria de . Progra'macién . L, Evalua’ci‘én
Programa Prioritario de Desarrollo o o Intervencién (Amarillo: p?rte principal de la mteryenuon; estratégica
PPD) Caracterizacion basica (azul, en focal; naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
( verdé, troncali Corto plazo Mediano - Impacto,
(5 afios) Largo Plazo >2,5)
V1. Nuevo Puente y Accesos
1.1 Nuevo Puente y accesos Proyecto en proceso de realizacién Focal Construccion 5
V2. Refuncionalizacién portuaria del Nodo
Acceso al Riacho Barranqueras por la desembocadura sur. Diversificacion de
Trabajos de dragado en ese acceso.
2.1 Refuncionalizacién y desarrollo | Revisién o actualizacién del Méster Plan. Desarrqllo o emboc.adura cade_njas de
. . . . A Focal sur y orientar la operativa al suministro 4
del Puerto de Barranqueras Refuncionalizar las operaciones considerando movimientos ( bustibl
hacia la desembocadura sur. sur. S
Recuperar y potenciar traficos de combustibles. IR
Desarrollar nuevos terminales portuarios en el cauce Diversificar el
2.2 Estrategia de desarrollo principal del Parana en la zona de la desembocadura sur. Focal Planificacion estratégica abastecimiento 2
portuario integrado del Nodo Desarrollo de la comodalidad. colaborativa biprovincial en In puertos de
Centro de Servicios de descarbonizacion las dos provincias.
V3. Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo
Actualizacidn, en su caso, de los accesos y conexiones con
el Nuevo Puente.
Revision de zonas logisticas, industriales y servicios.
3.1 Desarrollo del Parque Industrial | consideraciones sore reservas de intermodalidad Revisidn del planeamiento Desarrollo
del Ex Campo de Tiro en ferroviaria Focal Fase 1 del complejo integral del 3
Resistencia Analisis de mercado, y modelo de desarrollo del Complejo logistico-industrial Parque
Logistico industrial del Parque.
Proyecto constructivo de la 12 fase de desarrollo del
complejo logistico industrial del Parque.
3.2 Desarrollo del Parque Industrial | actualizacién, en su caso, de los accesos y conexiones con Revisién del planeamiento Desarrollo
y Tecnoldgico Santa Catalina en | el Nuevo Puente. Focal Fase 1 del complejo integral del 3
Corrientes Revisidn de zonas logisticas, industriales y servicios. logistico-industrial Parque

@

Spim
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Formacién en digitalizacién

Implementacién de
programas prioritarios

110
B Programacion Evaluacion
Categoria de (Amarillo: parte principal de la intervencion; tratégi
Programa Prioritario de Desarrollo L. Intervencién S | | estrategica
Caracterizacion basica naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
(PPD) (azul, en focal; -
Corto plazo Mediano - Impacto,
verde, troncal) o
(5 afios) Largo Plazo >2,5)
Analisis de mercado, y modelo de desarrollo del Complejo
Logistico industrial del Parque.
Proyecto constructivo de la 12 fase de desarrollo del
complejo logistico industrial del Parque.
Anadlisis de la funcionalidad ferroviaria potencial del nodo
3.3 Bases para revitalizacion del Resistencia-Corrientes en MED SUD Focal Bases de estrategia Desarrollo de la 2
sistema ferroviario del nodo Funcionalidad del ramal c3 del FFCC Belgrano. ferroviaria del nodo estrategia
Consideraciones sobre reservas de espacios a futuro.
V4. Gobernanza Logistico-productiva biprovincial del Nodo
Conceptualizacion de la Gobernanza Logistico-Industrial Consen§o bll’pYInCIa| en
i Benchmarking internacional de experiencias Rl T
4.1 Estrategia para la Visién am Iiagde la funcionalidad dpe las Gobernanzas PR A £ L el @
institucionalizacién de una Amp . ) gobernanza en su multicapa y
L. . subnacionales en la Macrorregion Central Suramericana Focal e Moo L 4
Gobernanza Log|st|co-|ndustr|a| MED SUD formulacién bésica multinivel de la
biprovincial en el Nodo Hoja de Ruta para una gobernanza publico-privada et ¢ fiEme et RIS
. - con otras gobrnanzas
biprovincial R .
biprovinciales
Formulacién de la
Formacién logistica programacion multisectorial Implementacin
4.2 Programa de formacion y Capacitacion Focal Seleccién de subprogramas ip:mtegral del 2
capacitacion logistica Formacion en descarbonizacion y logistica verde prioritarios e

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES

M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
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6.1.3.1. Vectores de Alto Impacto del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES
61: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI RESISTENCIA - CORRIENTES
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Fuente: elaboracion propia

6.1.3.2. Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI RESISTENCIA -
CORRIENTES

Tabla 12: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI RESISTENCIA - CORRIENTES
Prioritarios — Alto Impacto Complementarios
2.2 Estrategia de desarrollo portuario integrado del
Nodo 2.3 Conexidn con el sistema ferroviario
3.3 Bases para revitalizacién del sistema ferroviario del
nodo
4.2 Programa de formacion y capacitacion logistica

1.1 Nuevo Plente y accesos

2.1 Refuncionalizacién y desarrollo del Puerto de
Barranqueras

3.1 Desarrollo del Parque Industrial del Ex Campo de
Tiro en Resistencia

3.2 Desarrollo del Parque Industrial y Tecnoldgico Santa
Catalina en Corrientes

4.1 Estrategia para la institucionalizacién de una
Gobernanza Logistico-Industrial biprovincial en el Nodo

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacidn de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.1.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI RESISTENCIA - CORRIENTES
El PPD seleccionado en este ADI es:
Plataformas logistico-industriales asociadas en ExCampo de Tiro y Santa Catalina

e Este PPD contendria y agruparia avances y proyectos de los PPDs 1.1, 3.1y 3.2. todos ellos de caracter
prioritario.
e En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.
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6.2. Hoja de Ruta del ADI POSADAS

Figura 62. Delimitacion del ADI Posadas (en amarillo) y Encarnacién (en plomo).
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de imagen de https.//earthobservatory.nasa.gov

6.2.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacidn estratégica del Nodo Posadas apunta a su transformacidon desde el actual nodo de transportes
semiintegrado hacia un nodo integrado multimodal en el mediano plazo, y finalmente, en un nodo articulador del
comercio exterior con los departamentos vecinos de Paraguay y Brasil en el largo plazo. Esta evolucidn estratégica
se basa en la consolidacion de la operacion del nodo portuario Posadas, en la progresiva integracion a través del
puente San Javier y las mejoras logisticas y de facilitacion de comercio tanto en San Javier como en Posadas. Como
nodo bisagra entre departamentos importantes de sus paises vecinos, potenciar su rol de bisagra logistica-
comercial es esencial para aumentar la relacién econdmica con sus paises vecinos.

La orientacidn estratégica logistica del ADI POSADAS es impulsar la estructuracion logistica de comercio exterior
eficiente, como inductora del desarrollo comercial e industrial.
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1.- A corto plazo, potenciar la mayor competitividad y eficiencia logistica, estructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mds potente desarrollo de servicios, comercio
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A mediano-largo plazo, consolidarse como uno de los nodos logistico y de comercio exterior de primer nivel
del flujo entre los departamentos cercanos de Brasil y Paraguay

Mejoras significativas en la logistica exportadora, con apoyo de plataformas logisticas

Hub portuario integrado, capitalizado y digitalizado

Avances en materia de Sostenibilidad, logistica empresarial y de calidad

Economia circular

Costos logisticos competitivos fluviales, maritimos y terrestres adaptados al Cambio Climatico
Multimodal

Masa critica de poblacidn, finanzas y produccién

Mano de obra altamente cualificada

N RN R 2 R N AN N2

Figura 63: Orientacidn estratégica del ADI POSADAS

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual

Mediano Largo Plazo

NODO DE NODO
TRANSPORTES ARTICULADOR
SEMI-INTEGRADO } COMEX

desempeiio como
nodo de transportes

con Paraguay y Brasil

Evolucionar hacia un nodo multimodal para convertirse
en un centro de COMEX con PY y Brasil

Fuente: elaboracion propia

6.2.2. Vectores de Intervencion para el ADI

6.2.2.1. Estructuracion de Vectores de Intervencion
Posadas en el principal nodo logistico de Misiones. La estrategia busca impulsar un ordenamiento logistico para
articular el desarrollo integral del ADI, incluyendo el comercio exterior.
En el ADI Posadas se han articulado los siguientes Vectores de Intervencidn:

= V1. Intervenciones en el Sistema fluvial portuario y logistica asociada

= V2. Intervenciones en el Sistema vial

= V3. Intervenciones en Pasos de Frontera: Posadas — Encarnacién y San Javier — Sao Xavier
= V4. Gobernanza asociatividad de pequeiios productores

Figura 64: Vectores de Intervencion en el ADI POSADAS
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V1. Sistema fluvial portuario y
logistica asociada

V2. Sistema vial

América
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RN14
Gobernador %"
Virasoro

6.2.2.2.

jardin ¥ V3. Pasos de Frontera: Posadas —
Encarnacion y San Javier — Sao

Xavier

Fuente: elaboracion propia

V1. Vector de Intervencidon en el Sistema Fluvial Portuario y logistica asociada

Figura 65: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario y logistica asociada
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Desarrollo de infraestructura para que
opere zona primaria aduanera en el
puerto

Coordinacion y sinergias en la oferta de
servicios

Mejoras en acceso a puertos

Dragado, sefializacion, balizamiento,
mantenimiento

Obras y mejoramiento en tramo
soberano

Obras y mejoramientos en tramo
compartido con Paraguay

Apoyos tecnolégicos para fluidez y
seguridad de las cargas

Coordinacién con proyecto de transporte
fluvial de pasajeros.

Estudio de mercado para el puerto Santa
Ana

Desarrollo de un plan maestro de
acuerdo con los resultados del estudio
de mercado

Desarrollar una plataforma logistica
combinada con depdsito fiscal que
facilite la consolidacion de carga de los
pequefios productores de la provincia

Fuente: elaboracion propia
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6.2.2.3. V2. Vector de Intervencién en el sistema vial

Figura 66: Actuaciones propuestas en el sistema vial
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Fuente: elaboracion propia

6.2.2.4. V3. Vector de Intervenciones en Pasos de Frontera: Posadas — Encarnacién y San Javier —

Sao Xavier

Figura 67: Actuaciones propuestas en Pasos de Frontera: Posadas — Encarnacidn y San Javier — Sao Xavier
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Fuente: elaboracion propia

La oportunidad de un nuevo “Triple Enlace” Argentina — Brasil (Rio Grande do Sul) - Paraguay
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La construccidn del nuevo puente internacional San Javier - Sao Xavier (Rio Grande do Sul, Brasil) permite una
conexién directa con el Nodo Posadas, que a su vez estd conectado con Encarnacién, Paraguay mediante el
puente existente. Asi, se abre una ruta vial directa que conecta Sao Xavier - San Javier con el Nuevo Puente Pilar —
Colonia Cano que enlaza con Formosa. Este nuevo enlace junto con programas de facilitacién de comercio en
fronteras puede ayudar a potenciar el comercio exterior entre las diferentes provincias y entre los tres paises.

Figura 68: Oportunidad de un nuevo “Triple Enlace” Argentina — Brasil (Rio Grande do Sul) - Paraguay
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Fuente: elaboracion propia

6.2.2.1. V4. Vector Gobernanza asociatividad de pequenos productores

Figura 69: Actuaciones propuestas en Gobernanza asociatividad de pequefios productores

¥ ’q Ba "
L 7 { e Construccion del Puente Internacional

V4.1 Intervenciones San Javier
regulatorias para o Ejes viales para llegada al Paso de
incentivar la Frontera
' consolidacion en origen « Mejoras en acceso a aduanas,

LUS uc AR P
* Rico disminucion de la congestion

Mayo

Jardin
Aristébulo
del Valle

w Oheri/-"_bj
"
I * Mejora, simplificacion y digitalizacion de
L(',!and [© . 2 procesos aduaneros

. « Facilidades para gestiones y pagos
s V4.2 Intervenciones en electrénicos

an L
: gobernanza, servicios y

J « Mejora de la coordinacion en Pasos de
“ Apostol RISCESRS Frontera (horarios, evitar duplicacion de
pra o - controles, etc.)
= ier ) r ¢ Interoperabilidad aduanera
LN ‘LL’\ 1

Fuente: elaboracion propia
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6.2.3. Hoja de Ruta del ADI POSADAS Y SU ENTORNO

6.2.3.1.
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Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI POSADAS

A continuacidn, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI POSADAS Y SU ENTORNO (11 PPDs):

Tabla 13: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI POSADAS Y SU ENTORNO

Categoria de

Programacién

Evaluacion

de rutas provinciales

otras.

ProgramalPrioritarialde Intervencién (Amarillo: parte principal de la intervencién; naranja, estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria) (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo Impacto,
troncal) (5 afios) Plazo >2,5)
V1. Sistema fluvial portuario y logistica asociada
Construccion de las autovias RN 105
Autovias Posadas-San Ignacio, obras de readecuacion de Infraestructuras de
1.1 Mejora del Sistema ingresos y travesias urbanas en las localidades de San Ignacio, Focal Mejora de servicios aduaneros, accesos v aumento de 3
portuario de Posadas Gobernador Roca, Puerto Rico y Eldorado. con un punto de control \;tios
Construccion del Acceso al Puerto de Posadas — Tramo N 12 — P "
Puerto
i I . - Profundidad en el vaso
1.2 Intervencion en el tramo Garantizar la navegabilidad: .
. , . Mejora de las rutas provinciales RP 2, RP 204, RP 220, entre . . portuario.
de la hidrovia Confluencia Focal profundidad (10 pies) y o 3
otras. balizamiento Actualizacion de las
- Posadas esclusas en Yacyretd.
1.3 Plan Maestro del
hinterland del buerto de Obras de acceso al Puente Internacional San Javier — Porto Focal Elaboracién Desarrollo de las 2
: pu Xavier — Tramo: Ruta Provincial RP 2 — Cabecera del Puente. propuestas
Santa Ana
1.4 Plataforma Logistica de En travesias urbanas Planificacién combinada con el
’ En las zonas de acceso a las terminales Focal Parque Industrial. Desarrollo por fases 4
Posadas En las terminales Deposito fiscal. Aduanas
V2. Sistema vial
Construccion de las autovias RN 105
Autovias Posadas-San Ignacio, obras de readecuacion de
2.1 Construccién de las ingresos y travesias urbanas en las localidades de San Ignacio, Focal Mejorar las autovias por la Ruta Prestacion de servicios a 3
autovias Gobernador Roca, Puerto Rico y Eldorado. 12 tréficos pasantes.
Construccion del Acceso al Puerto de Posadas — Tramo N 12 —
Puerto
2.2 Mantenimiento y mejora Mejora de las rutas provinciales RP 2, RP 204, RP 220, entre - . ”
Focal Plan de mantenimiento y mejora. Implementacién. 2
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Categoria de

Programacion

Evaluacion

procesos

Promocidn del uso de plataformas que facilite la coordinacion
Facilidades para gestiones y pagos electrénicos

modelos de gobernanza

concertado

Programa Prioritario de o Intervencion (Amarillo: parte principal de la interyencién; naranja, estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en focal; parte complementaria) : (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo Impacto,
troncal) (5 afios) Plazo >2,5)
(Coordinacion con el 3.2)
2.3 Obras de acceso al puente | Obras de acceso al Puente Internacional San Javier — Porto Puesta en valor de la Ruta L
internacional San Javier Xavier — Tramo: Ruta Provincial RP 2 — Cabecera del Puente. ol Provincial 2, como eje conector (Coordinacidn con el 3.2) 2
entre Posadas y San Javier
2.4 Apoyos tecnoldgicos para En travesias urbanas Implementacién de sistemas de A d d
fluidez y seguridad de las En las zonas de acceso a las terminales Focal control de flujos para distintos vagicitaﬁzgoccizios € 2
cargas En las terminales tipos de cargas. g "
V3. Pasos de Frontera: Posadas — Encarnacion y San Javier — Sao Xavier
3.1 Puente internacional de Ej?e:s\tir:lzzlgzriﬁlljguaedn:eall r;zigg(;lc;:sLtS:gJawer Focal Planificacién, convenios y gestion Implementacién y 4
San Javier y accesos Mejoras en acceso a aduanas, disminucidn de la congestién Llizeoa etz
3.2 Desarrollo de servicios Servicios y facilidades para cargas, vehiculos y personas en el
. Paso de Frontera Planificacién de sistemas de -
relacionados con el Paso - ) . Focal Implementacion. 2
Zona logistica de apoyo en inmediaciones al Paso de Frontera cabeceras
Fronterizo (San Javier) Sinergias entre operadores y terminales logisticos
Mejora, simplificacidn y digitalizacién de procesos aduaneros .,
3 Desarrolllllo d? 'Pr(;celsos Facilidades para gestiones y pagos electrénicos . Mz?[.)eo .d,e proce§o§ Implemeptacpn i
para agllizacion de los Mejora de la coordinacién en Pasos de Frontera (horarios, Focal SlmpI|f|caCIF>n e tramlF?s dgsarrollo. Ep.fa5|s Gl 2
Pasos de Frontera (San evitar duplicacién de controles, etc.) Bases para la !nteroperabllldad |terope.rab|||dad del
Javier y Posadas) Interoperabilidad aduanera COETINE sistema
V4. Gobernanza asociatividad de pequenos productores
Desarrollar un esquema de incentivos para promover la
4.1 Intervenciones consolidacién en Misiones. El esquema puede combinar: Lol e e §Ter £ e
regulatorias para facilitacion de tramites aduaneros; prioridad en el acceso a cadenas de valor
. . puertos en otras regiones (AMBA y Rosario); exencion de Focal Recomponer las cadenas de valor X 2
incentivar la pago de contribuciones nacionales y provinciales; aceleracion (|nfragstructuras U
consolidacién en origen de reintegros a la exportacién; propiciar el posicionamiento SHEETEE:
de contenedores en la region, etc.
Desarrollo de instancias de colaboracién interorganizacional
4.2 Intervenciones en Mejora, simplificacién y digitalizacién de procesos e .
. . S - Planificacién y consensos de Desarrollo progresivo y
gobernanza, servicios y Mejora de la coordinacién entre pequefios productores Focal 2
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6.2.3.2. Vectores de Alto Impacto DE ALTO IMPACTO del ADI POSADAS Y SU ENTORNO
Figura 70: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI POSADAS

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

3.1 Puente internacional de San Javier y accesos

1.4 Plataforma Logistica de Posadas

1.1 Mejora del Sistema portuario de Posadas

1.2 Intervencion en el tramo de la hidrovia Confluencia -
Posadas

2.1 Construccién de las autovias

América Aristébulo
del Valle

RN12 ltuzaingd

Gobernador %"
Virasoro

Fuente: elaboracion propia

6.2.3.3. Programas y actividades de intervencion a corto plazo en el ADI POSADAS Y SU ENTORNO

Tabla 14: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI POSADAS
Prioritarios — Alto Impacto Complementarios
1.3 Plan Maestro del hinterland del puerto de Santa
Ana
2.2 Mantenimiento y mejora de rutas provinciales
2.3 Obras de acceso al puente internacional San Javier
2.4 Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las
cargas
3.2 Desarrollo de servicios relacionados con el Paso
Fronterizo (San Javier)
3.3 Desarrollo de Procesos para agilizacién de los
Pasos de Frontera (San Javier y Posadas)
4.1 Intervenciones regulatorias para incentivar la
consolidacién en origen
4.2 Intervenciones en gobernanza, servicios y procesos

3.1 Puente internacional de San Javier y accesos

1.4 Plataforma Logistica de Posadas

1.1 Mejora del Sistema portuario de Posadas

1.2 Intervencion en el tramo de la hidrovia Confluencia -
Posadas

2.1 Construccidn de las autovias

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacidn de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.2.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI POSADAS Y SU ENTORNO

El PPD seleccionado en este ADI es:
Accesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada

e Este PPD agruparia actuaciones de los PPDs 3.1y 1.4
e En el epigrafe 7 se caracteriza en detalle este PPD.
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HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ADI HIDROVIA VERDE

6.3. HOJA DE RUTA LOGISTICA DE LA HIDROVIA VERDE

Figura 71. Delimitacion del ADI Hidrovia Verde

Asuncion .-+ &

R0 * -
Paraguay

Rio\
. Parana

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacidn estratégica del tramo del NEA la Hidrovia Verde busca aprovechar las ventajas inherentes de la
Hidrovia Paraguay-Parand y la RN11, al tiempo que aborda sus desafios actuales para transformar este corredor en
un eje de comercio sostenible y resiliente en la region.

Su ambicién es convertirse en motor dinamizador de una Agenda Verde integral para toda la HPP, que impulse a
mediano vy largo plazo su carbono-neutralidad y convierta a la HPP en el eje central de la descarbonizaciéon de la
Macrorregion Central Suramericana MEDSUD.

Figura 72: Orientacion estratégica del ADI HIDROVIA VERDE

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual Corto Plazo P -
TRAMO edlano Largo Flazo
TRAMO DE
TRANSITOS DE LA IMPULSORDELA £ Ot eioN
HPP DESCARBONIZACIO
DE LA HPP DE MEDSUD
mayor receptor que Hacia la carbono-
efectos negativos de consensos, Hojas de neutralidad en
Ruta y servicios la HPP

Impulsar consensos a corto, mediano y largo plazo para
conseguir la carbono-neutralidad de la HPP

Fuente: elaboracion propia

En resumen:
Corto plazo (2025-2030)

- Incrementar la base de cargas que usan la HPP. Explicitar los actuales beneficios de descarbonizacién sobre
las cadenas de valor usuarias de la HHP para las cargas del MEDSUD, de manera tal de inducir futuras cargas.

- Red de gobernanza logistica con énfasis en sostenibilidad. Todos los nodos fluvioportuarios deberan
abordar una gobernanza con estrategias claras orientadas a la sostenibilidad, donde la agenda verde sea
parte de sus actividades actuales y futuras.

- Hoja de Ruta para la descarbonizacion de la industria del transporte fluvial. Crear un consorcio con las
empresas de transporte para abordar en conjunto los desafios técnicos, regulatorios y de financiacién, con
una agenda de descarbonizacion 100% al 2050. Buscas socios estratégicos como Noruega y Francia que
disponen de una estrategia en tal sentido.

- Hoja de Ruta para la descabonizacion del transporte alimentador de la HPP. Dado que existen aun diversos
desafios para transportar las cargas desde y hacia los puertos fluviales, se debera crear un consorcio entre
las industrias del transporte de hinterland (ferrocarriles y camiones) para buscar mejores estandares para
la provisidn de los servicios de transporte, incluyendo las plataformas logisticas.

Mediano plazo (2030-2040)

- Hoja de Ruta para la produccion y distribucion de H2v.
- Hoja de Ruta de nearshoring industrias verdes para MEDSUD y el entorno logistico-industrial de la HPP
-> Introduccidn a gran escala de vehiculos eficientes como alimentadores de nodos fluvioportuarios de la HPP

Largo plazo (> 2040)

Carbono neutralidad de toda la flota de transporte fluvial y alimentadores terrestres de la HPP
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6.3.2. Vectores de Intervencion para el ADI

6.3.2.1. Estructuracidon de Vectores de Intervencidn
En el ADI HIDROVIA VERDE se han articulado los siguientes Vectores de Intervencién:
Vectores de intervencion en Mitigacion

- VML, Eficiencia energética
- VM2, Servicios y gestion del transporte y sus infraestructuras
- VM3, Captura de Carbono

Vectores de intervencion en Adaptacion

- VAL Planificacién de la adaptacién
- VA2. Infraestructuras resilientes
- VA3, Apoyos “soft”

Vectores de intervencion Transversales

- VT1. Digitalizaciéon
— VT2. Gobernanza verde

Figura 73: Vectores de Intervencion en el ADI HIDROVIA VERDE

Asuncion

Paraguay

Rio i~
Parana

VECTORES DE INTERVENCION

Vectores de intervencion en Mitigacion
— VML. Eficiencia energética
— VM2. Servicios y gestion del transporte y sus
infraestructuras
— VM3. Captura de Carbono
Vectores de intervencion en Adaptacion
; L . : — VAL. Planificacién de la adaptacion
Pt Y -/ (RNI2 — VA2. Infraestructuras resilientes
e — VA3. Apoyos “soft”
Vectores de intervencion Transversales
— VTL1. Digitalizacion
— VT2. Gobernanza verde

Fuente: elaboracion propia
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6.3.3. Hoja de Ruta del ADI HIDROVIA VERDE

6.3.3.1. Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI HIDROVIA VERDE
A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI HIDROVIA VERDE (11 PPDs):

Tabla 15: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI HIDROVIA VERDE

Programa Prioritario de

Categoria de Programacion
Intervencion (Amarillo: parte principal de la intervencion;
Caracterizacion basica (azul, en naranja, parte complementaria)

el ) focal; verde, Corto plazo

troncal) (5 afos)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

VML. Eficiencia energética

Programa de Incentivos para la instalacion de Paneles Solares en
infraestructuras logisticas para la generacién de energia renovable.
Programa de Incentivos para el uso de biocombustibles: Fomento
del uso de biocombustibles en el transporte fluvial.

Capacitacion para el mantenimiento y gestion de instalaciones de
energia renovable.

M1.1 Transicidon Energética Integracion de sistemas de almacenamiento de energia para Troncal
maximizar el uso de energia renovable.

Auditorias energéticas regulares para identificar oportunidades de
mejora en la eficiencia.

Desarrollo de un programa de certificacion verde para puertos que
logren reducciones significativas en su dependencia de energias no
renovables.

Impulso inicial del
programa

De del programa

Extensidn de la integracion de energias renovables en todos los
aspectos de las operaciones del corredor Hidrovia, incluyendo la
propulsién de las embarcaciones y las operaciones en tierra. Troncal
Investigacion y pilotaje de embarcaciones propulsadas por energias
alternativas (como hidrégeno o eléctricas).

M1.2 Expansion del uso de
energias renovables

Impulso inicial del
programa

Desarrollo del
programa

Establecer una estrategia comun para desarrollar una
M1.3 Estrategia comun de infraestructura y cadena de suministro de hidrégeno verde para la
Hidrégeno Verde para la H|droy|a Paraguay—Parane.\ y rutas.mt.e'rnaaonale,s. '
. , , Estudios de Impacto ambiental, viabilidad econémica y desarrollo Troncal
Hidrovia Paraguay-Parana, y de regulacién para el Hidrégeno Verde.
rutas viales internacionales Generacién de un marco de colaboracién con autoridades
reguladoras.

Preparacion del programa
Y CONSEeNsos previos

Desarrollo del
programa
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul, en
focal; verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;
naranja, parte complementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

Desarrollo de un plan de Infraestructuras de Produccién y de
Distribucién de Hidrégeno Verde

Disefio de un plan de lanzamiento de una Flota Piloto con
Hidrégeno Verde.

Alianzas con fabricantes para adaptar vehiculos existentes y
desarrollar nuevos modelos adecuados para el Hidrégeno Verde.
Programa de Capacitacion y Certificacion en Tecnologias de
Hidrégeno

Desarrollo de un sistema de certificacion que garantice la
competencia y seguridad en la operacién y gestién de
infraestructuras relacionadas con el Hidrégeno Verde.

VM2. Servicios y gestion del trans

porte y sus infraestructuras

M2.1 Integracidon Multimodal y
Electrificacion del corredor

Desarrollo de Terminales Multimodales: Construccidon y mejora de
terminales que integren transporte fluvial, terrestre y ferroviario.
Red de Electrificacion Portuaria: Instalacion de sistemas de
electrificacién para embarcaciones en puertos.

Plan de Electrificacion de Flotas Auxiliares: Electrificacion de
vehiculos de manejo de carga en tierra.

Troncal

Impulso inicial del
programa

Desarrollo del
programa

M2.2 Programa de optimizacion
de la cargay el transporte.

Optimizar al maximo el proceso de carga y aprovechando el espacio
de los contenedores de transporte y bodegas de las naves.

Avanzar hacia una logistica verde.

Incentivar la adopcién de herramientas tecnoldgicas que ayuden a
gestionar de mejor manera los espacios destinados a la carga.

Troncal

Preparacion del programa
Y CONSEeNsos previos

Desarrollo del
programa

M2.3 Programa de medios de
transporte verde

Generar incentivos para modernizar los camiones y buques
existentes mediante la integracion (6ptima) de soluciones
sostenibles disponibles, incluidas soluciones que utilicen fuentes
alternativas de combustibles (hidrégeno, electricidad,
biocombustibles, gas, etc.).

Incluir criterios asociados a niveles de ruido. En este programa se
puede promover el desarrollo de proyectos piloto que ayuden a
identificar beneficios y a superar los limites de los diferentes tipos
de combustibles que se podrian utilizar.

Troncal

Preparacion del programa
y CONSensos previos

Desarrollo del
programa

M2.4 Programa Fomento de la
Comodalidad en la Hidrovia
Paraguay-Parana

Desarrollar e implementar soluciones de transporte comodal,
integrando la hidrovia, la carretera (RN11) y otros modos de
transporte, como el ferrocarril, para crear cadenas de suministro
mas eficientes y sostenibles.

Troncal

Impulso inicial del
programa

Desarrollo del
programa
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul, en
focal; verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;
naranja, parte complementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

Seleccionar y desarrollar cadenas de valor piloto que puedan
beneficiarse significativamente de una mejor integracién modal,
demostrando asi las ventajas de la comodalidad y estableciendo
modelos replicables para otras cadenas de valor en la regién.
Establecer servicios fluviales Ro-Ro entre los puertos de Posadas,
Barranqueras y Rosario, que puedan movilizar automotores
nacionales e internacionales entre esos puertos.

VM3. Captura de Carbono

M3.1 Reforestacion y Gestion
Sostenible del Entorno del
corredor

Reforestacién de Riberas: Plantacidn de especies nativas en las
riberas de la hidrovia para la captura de carbono y la prevencién de
la erosion.

Agroforesteria y Agricultura Regenerativa: Incentivos y capacitacién
para la adopcién de précticas de agricultura que incrementen la
captura de carbono.

Proyecto de Viveros Locales: Establecimiento de viveros para la
produccion de plantas y drboles nativos, que pueden ser utilizados
en la reforestacion.

Control y Monitoreo de la Deforestacion: Implementacion de
sistemas de monitoreo satelital y patrullas para prevenir la
deforestacion ilegal.

Troncal

Preparacion del programay
CONsensos previos

Desarrollo del
programa

M3.2 Programa de parquesy
humedales

Promover la creacion de areas verdes, cuidar y potenciar los
humedales naturales existentes y desarrollar nuevos humedales
artificiales en y alrededor de las vias navegables para mejorar la
calidad del agua y proporcionar habitats para la vida silvestre.

Troncal

Preparacion del programay
coNsensos previos

Desarrollo del
programa

M3.3 Programa de
Agroforesteria y Agricultura
Regenerativa

Promover incentivos y capacitacion para la adopcion de practicas de
agricultura que incrementen la captura de carbono.

Troncal

Preparacion del programay
consensos previos

Desarrollo del
programa

M3.4 Programa de Incentivos
para la Innovacién en
Captura de Carbono

Establecer un marco de incentivos para promover la investigacion,
desarrollo y adopcién de soluciones innovadoras en captura de
carbono.

Subvenciones y Beneficios Fiscales: Ofrecer incentivos econémicos a
empresas que inviertan en tecnologias de capturay
almacenamiento de CO2.

Concursos de Innovacidn: Organizar competencias para estimular la
creacion de soluciones innovadoras en captura de carbono.

Troncal

Preparacion del programay
consensos previos

Desarrollo del
programa

@
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Categoria de Programacion Evaluacién
Programa Prioritario de o Intervencion (Amarillo: p?rte principal de la interyencién; estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
focal; verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 afios) Largo Plazo >2,5)
Plataforma de Colaboracion Empresarial: Crear una red de
empresas, gobiernos y ONGs para compartir conocimientos y
tecnologias en captura de CO2.
VAL. Planificacion de la adaptacion
Estacion de Monitoreo Climatico: Instalacidn de estaciones
Al.1 Sistema Integrado de meteoroldgicas a lo largo del corredor Hidrovia.
. Modelacién Climatica y de Inundaciones: Desarrollo de modelos Preparacion del programay Desarrollo del
Monitoreo y Respuesta . Troncal > 2
o para predecir eventos extremos. CONSENSOS previos programa
Climatica. Plataforma de Datos Climaticos: Creacién de una plataforma digital
para recopilar y compartir datos climaticos.
Realizar evaluaciones detalladas para identificar vulnerabilidades y
riesgos asociados al cambio climatico en la hidrovia y sus
infraestructuras.
Proyectos:
Anadlisis de Riesgo Climatico Integral: Desarrollar estudios para
Al1.2 Programa de Evaluacion de mapear riesgos especificos en diferentes segmentos de la hidrovia.

. . ; o e - . - Desarrollo del
Vulnerabilidades y Riesgos Sistema de Informacion Geogréfica para la Gestion de Riesgos: Troncal Impulso inicial del programa T —— 3
Climaticos Implementar un GIS para monitorear y gestionar los riesgos

identificados de manera continua.
Desarrollo de un Plan de Accién de Riesgo Climatico: Crear un plan
operativo para mitigar y adaptarse a los riesgos climaticos
identificados.
Programa de Fortalecimiento de Infraestructuras Resilientes
VA2. Infraestructuras resilientes
Reforzamiento de Diques y Barreras: Construccion y mejoramiento
de estructuras de contencion de aguas para prevenir inundaciones.
Sistema de Vigilancia de Infraestructura: Implementacién de
A2.1 Fortalecimiento de sensores para monitorear la integridad estructural. L Desarrollo del
Infraestructura del corredor Actualizacién de Protocolos de Seguridad: Revision y mejora de los Troncal Impulso inicial del programa programa 3
procedimientos de seguridad en caso de eventos climaticos.
Evaluacién de Riesgos y Vulnerabilidades: Andlisis detallado de las
infraestructuras actuales y futuras necesidades de mejoras.
A2.2 Programa de proteccién Elaboracion de un programa que identifique dreas vulnerables por Desarrollo del
. . inundaciones y promueva el desarrollo de infraestructura que Troncal Impulso inicial del programa 3
contra inundaciones. proteja a las localidades costeras del impacto de inundaciones. programa

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES
LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS
CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA

INFORME FINAL

Mddulo de actividades D.

Seleccidn de Programas Prioritarios de
Desarrollo

@

Spim

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR



http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WB-‘?NCQEE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

127

Categoria de

Programacion

Evaluacion

investigacion.

podria investigar la fiabilidad y el costo de las pilas de combustible
(es decir, dispositivos que generan electricidad mediante reacciones

CONSensos previos

programa

Programa Prioritario de o Intervencion (Amarillo: p?rte principal de la interyencién; estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
focal; verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 afios) Largo Plazo >2,5)
Promover el uso de infraestructuras donde se usen materiales
reciclables y energéticamente eficientes, desde el uso de materiales
A2.3 Programa de construccion gsri)?/zsctr::r;cils:t(s)u:ée;?zlzz \l/uza::tljrsasl.olares hasta el Troncal Preparacion del programay Desarrollo del 2
de almacenes verdes. Mejorar procesos de manera de que, al optimizar cada aspecto del €onsensos previos programa
procedimiento, se reduzcan tanto los costos como residuos y la
contaminacion que podria ser generada.
Reforzar la infraestructura existente y construir nuevas obras que
A2.4 Mejora y fortalecimiento de Puedan Vresistir mejor los efectos del cambio climatico como
) ) inundaciones y tormentas.
infraestructura portuaria 'y Proyectos: o P o Tl
riberefia para enfrentar Elevacidn y fortificaciéon de muelles y barreras contra inundaciones. Troncal repara;ao: € prrc:Igirama Y esramr) :1 € 2
condiciones climaticas Sistemas de alerta temprana y medidas de evacuacion rapida en €ONSensos previos programa
dreas propensas a inundaciones.
extremas. Renovacioén de infraestructura critica para aumentar su durabilidad
y capacidad de adaptacién a las nuevas condiciones climaticas.
VA3. Apoyos “soft”
Capacitacion en Eficiencia Energética: Formacion de operadores y
administradores en practicas de ahorro energético. AR AT Desarrollo del
A3.1 Capacitacién Programa de Capacitacion Climatica: Talleres para capacitar al Troncal e T T 2
personal en interpretacién de datos y medidas de adaptacién
climatica.
Planes de Evacuacion y Respuesta: Desarrollo de planes de accién
A3.2 Planes de respuesta ante rapida en casos de emergencia. T | Preparacién del programay Desarrollo del 2
alertas tempranas Simulacros de Emergencia: Organizacion de ejercicios practicos para ronca CONSensos previos programa
probar y mejorar los planes de contingencia.
Elaboracién de un programa que identifique preocupaciones y
anhelos de las comunidades riberefias de la hidrovia, y a la vez
A3.3 Programa de relacién con eduque sobre los cuidados que la via navegable requiere. A la vez, el Preparacion del programay Desarrollo del
las comunidades. programa podria levantar su propia hoja de ruta que mejore la UramEl consensos previos programa 2
relacién con las comunidades y asegure la sustentabilidad de la via
navegable.
Promover la relacién con las universidades y centros de
A3.4 Programa de relacién con la investigacion a fin de generar programas y proyectos que pongan en i6n del llo del
academia y centros de el centro la hidrovia y promuevan la innovacién. Por ejemplo, se Troncal Preparacion del programayy Desarrollo de 2

@
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul, en
focal; verde,
troncal)

Programacion
(Amarillo: parte principal de la intervencion;
naranja, parte complementaria)

Corto plazo Mediano -
(5 afios) Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

electroquimicas, en lugar de combustién) en el entorno del
transporte acuatico considerando aspectos técnicos tales como
inclinacién, aceleracidn, vibraciones, etc.

A3.5 Programa de aumento de la
conciencia ambiental y
estandarizacion de la
medicion de emisiones de
diferentes modos de
transporte.

Entregar pautas y herramientas para comparar las emisiones de
gases de efecto invernadero entre diferentes modos de transporte.

Por ello es importante que las metodologias de calculo reflejen
adecuadamente el impacto y externalidades.

Promover mejores prdcticas y experiencias sobre las mediciones de
los niveles de emisiones en hidrovias y corredores para diferentes
tipos de embarcaciones y cadenas de transporte. Proponer medidas
de actuacion sobre aquellas que resulten mds contaminantes. Se
recomienda abordar el ciclo de vida completo de las emisiones al
evaluar un combustible (informacién aguas arriba y aguas abajo,
métodos de célculo, etc.) para todas las emisiones nocivas (NOx,
PM, CO, H2, N20, CH4, CH20, CO2) (contaminantes del aire y gases
de efecto invernadero).

Promover discusiones relativas a los métodos o calculadoras usadas.

Troncal

Desarrollo del
programa

Preparacion del programay
CONsensos previos

A3.6 Plataforma de difusion de
conocimiento y mejores
practicas.

Desarrollar e implementar un proyecto que centralice y distribuya la
informacién disponible sobre los avances en relaciéon con nuevas
tecnologias, tipos de combustibles y sus impactos operativos en
diferentes tipos de naves.

Troncal

Desarrollo del
programa

Preparacion del programay
consensos previos

VT1. Digitalizacion

T1.1 Transformacién digital

Disefio de una estrategia de transformacion digital

Promocidn de la cultura digital

Desarrollo de herramientas digitales

Infraestructura de Redes y Comunicaciones: Ampliacion de la
conectividad y las comunicaciones a lo largo de la hidrovia.
Sistema de Gestion Logistica Inteligente: Implementacién de un
sistema digital para la optimizacién de rutas y recursos.
Plataforma de Comercio Electrénico: Desarrollo de una plataforma
para facilitar las transacciones y documentacion en linea.

Iniciativa de Datos Abiertos: Creacidn de una iniciativa para
compartir datos de la hidrovia de manera transparente y accesible.

Troncal

Desarrollo del

Impulso inicial del programa
programa

T1.2 Hub de innovacién digital

Promocién de la innovacién

Troncal

Desarrollo del
programa

Preparacion del programay
CONSensos previos

@

Spim
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Categoria de

Programacion

Evaluacion

Programa Prioritario de o Intervencion (Amarillo: p?rte principal de la interyencién; estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul, en naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
focal; verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 afios) Largo Plazo >2,5)
T1.3 Sistemas de alerta Sistemas de Alerta Temprana: Despliegue de un sistema de Troncal | Iso inicial del Desarrollo del 3
temprana notificaciones para alertas de inundaciones o contingencias. onca i L el g programa
T1.4 Sistemas de sensores Desarrollar e implementar un programa de instalacion de sistemas
de sensores (IoT) monitoreo para medir y evaluar la calidad del Preparacion del programa 'y Desarrollo del
(Internet de las cosas, loT) agua, las emisiones de gases de efecto invernadero y otros Troncal CONSeNsos previos programa 2
para monitoreo ambiental. indicadores ambientales.
Promover tecnologias digitales para optimizar las operaciones de
T1.5 Implementacién de transporFfe y red'ucir las emisiones mediante una mejor planificacion
y reduccidén de tiempos muertos.
sistemas automatizados y Desarrollo e implementacion de un sistema de gestion de trafico en - ién del o llo del
digitalizados para la gestion tiempo real. Tiemeal rePiLﬁ:\CSI::SO‘: ppr;czlgi(r):;ma y e::or;zr)a;ae 2
de trafico y operaciones Automatizacion de procesos de carga y descarga en los puertos para
logisti reducir tiempos de espera.
ogisticas. Integracidn de plataformas de datos para monitoreo y gestion
ambiental.
VT2. Gobernanza verde
Desarrollo de Politicas Ambientales: Formulacion de regulaciones
para la proteccion y uso sostenible de la hidrovia.
Incentivos para Practicas Sostenibles: Creacion de un sistema de
NIT incentivos econdmicos y fiscales para promover précticas verdes. .
2.1 Marco .d,e SOSte.mbllldad y Programa de Certificacion Ambiental: Establecimiento de un Troncal Preparacion del programa H Desarrollo del 2
Regulacion Ambiental esquema de certificacion para empresas que cumplan con CONSensos previos programa
estandares sostenibles.
Plataforma de Participacion Ciudadana: Iniciativa para involucrar a
la sociedad civil en el monitoreo y la gobernanza ambiental.
Estructuracion de la Hidrovia desde el punto de vista ambiental:
tramos y nodos.
T2.2 Metodologia integral para Anélisis integral de la situacién medioambiental de la Hidrovia o llo del
una Agenda Verde de la (Mitigacién y adaptacion). Troncal Impulso inicial del programa esi)rrcr)a;ae 3
Hidrovia Parana Paraguay Ambicion estratégica de la Agenda Verde prog
Vectores de intervencién
Agenda de Programas de Actuacién
T2.3 Programa colaboracion Propiciar el desarrollo de espacios de colaboracién i6n del llo del
entre organizaciones de las interorganizacional en los puertos. Troncal Preparacion del programay Desarrollo de 2

comunidades portuarias.

Promover mesas de participacion publico-privadas en los puertos.

CONSensos previos

programa

@
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Categoria de

Programacion

Evaluacion

para una Agenda Verde en la
Hidrovia Paraguay-Parana

Desarrollo de normas para implementar un sistema de
monitoreo ambiental transfronterizo que permita evaluar
continuamente el impacto de las actividades en la hidrovia y
sus ecosistemas circundantes.

Educacion y capacitacion dirigida a funcionarios
gubernamentales, operadores de la hidrovia y comunidades
locales para incrementar la conciencia y el conocimiento
sobre practicas sostenibles.

Fondo Comun para la Sostenibilidad de la Hidrovia

programa

. i6 Amarillo: parte principal de la intervencion; Soi
Programa Prioritario de o Intervencion | parte princip . ;| estratégica
Caracterizacion basica (azul, en naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) -
focal; verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 afios) Largo Plazo >2,5)
Avanzar en formar alianzas entre los actores de diferentes puertos y
otros actores de la industria como armadores, etc.
. . Definicién: Los sedimentos constituyen un componente esencial de
T2.4 Programa que incentive y . .
o e o los ecosistemas de agua dulce, los estuarios y el mar. Los procesos
facilite la utilizacion de los de sedimentacién tienen una gran importancia para determinar las L,
. . . . .. , Preparacion del programay Desarrollo del
sedimentos producidos por estructuras y funciones de los sistemas acuaticos. Asi pues, en los Troncal > 2
i ‘ de gestion aplicados a los sedimentos, en relacién con las CONSENsos previos programa
el dragado de la Hidrovia en | Procesosdeg plicad g !
. actividades humanas, podria reconocerse que los sedimentos son
sus diferentes zonas. )
un importante recurso natural.
Fomentar el desarrollo de un marco institucional robusto y
colaborativo entre Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y
Uruguay para promover la sostenibilidad ambiental a lo largo
de la Hidrovia Paraguay-Parana.
Creacién de un Consejo de Gobernanza Ambiental de la
Hidrovia
Armonizar la legislacion ambiental relacionada con la
T2.5 Programa de hidrovia, asegurando que todos los paises miembros adopten
Fortalecimiento Institucional | y apliquen estdndares ambientales similares. L Desarrollo del
Troncal Impulso inicial del programa 4

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES

M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS

CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA
CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR

Fuente: elaboracion propia

INFORME FINAL
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6.3.3.1.

Vectores de Alto Impacto del ADI HIDROVIA VERDE

Figura 74: Resumen de Vectores de Alto Impacto del ADI HIDROVIA VERDE

6.3.3.2.

Asuncion

RN~_ o Bl
Rio ;

Formosag
5 Paraguay

Rio g
Parana

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

M1.1 Transicion Energética

T2.5 Programa de Fortalecimiento Institucional para
una Agenda Verde en la Hidrovia Paraguay-Parana

T1.1 Transformacién digital

M1.2 Expansion del uso de energias renovables

M2.1 Integracién Multimodal y Electrificacién del
corredor

M2.4 Programa Fomento de la Comodalidad en la
Hidrovia Paraguay-Parana

Al.2 Programa de Evaluacién de Vulnerabilidades y
Riesgos Climéaticos

A2.1 Fortalecimiento de Infraestructura del corredor

A2.2 Programa de proteccién contra inundaciones.

T1.3 Sistemas de alerta temprana

T2.2 Metodologia integral para una Agenda Verde de la
Hidrovia Parana Paraguay

Fuente: elaboracion propia

Programas y actividades de intervencién a corto plazo en el ADI HIDROVIA VERDE

Tabla 16: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plazo en el ADI HIDROVIA VERDE

Prioritarios — Alto Impacto

Complementarios

M1.1 Transicidon Energética

T2.5 Programa de Fortalecimiento Institucional
para una Agenda Verde en la Hidrovia
Paraguay-Parana

T1.1 Transformacién digital

M1.2 Expansion del uso de energias renovables

M2.1 Integracién Multimodal y Electrificacion
del corredor

M2.4 Programa Fomento de la Comodalidad en
la Hidrovia Paraguay-Parana

Al.2 Programa de Evaluacion de
Vulnerabilidades y Riesgos Climaticos

A2.1 Fortalecimiento de Infraestructura del
corredor

A2.2 Programa de proteccién contra
inundaciones.

T1.3 Sistemas de alerta temprana

T2.2 Metodologia integral para una Agenda

Verde de la Hidrovia Parand Paraguay

M3.1 Reforestacion y Gestion Sostenible del Entorno del corredor

M3.2 Programa de parques y humedales

M3.3 Programa de Agroforesteria y Agricultura Regenerativa

M3.4 Programa de Incentivos para la Innovacién en Captura de
Carbono

A1l.1 Sistema Integrado de Monitoreo y Respuesta Climatica.

A2.3 Programa de construccion de almacenes verdes.

A2.4 Mejora y fortalecimiento de infraestructura portuaria y riberefia
para enfrentar condiciones climaticas extremas.

A3.1 Capacitacién

A3.2 Planes de respuesta ante alertas tempranas

A3.3 Programa de relacién con las comunidades.

A3.4 Programa de relacién con la academia y centros de investigacion.

A3.5 Programa de aumento de la conciencia ambiental y
estandarizacién de la medicion de emisiones de diferentes modos
de transporte.

A3.6 Plataforma de difusidon de conocimiento y mejores practicas.

T1.2 Hub de innovacién digital

T1.4 Sistemas de sensores (Internet de las cosas, 10T) para monitoreo
ambiental.
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T1.5 Implementacién de sistemas automatizados y digitalizados para
la gestion de trafico y operaciones logisticas.

T2.1 Marco de Sostenibilidad y Regulacién Ambiental

T2.2 Metodologia integral para una Agenda Verde de la Hidrovia
Parand Paraguay

T2.3 Programa colaboracidn entre organizaciones de las comunidades
portuarias.

T2.4 Programa que incentive y facilite la utilizacién de los sedimentos
producidos por el dragado de la Hidrovia en sus diferentes zonas.

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.3.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado en el ADI HIDROVIA VERDE

El PPD seleccionado en este ADI es:
Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de la HPP

En el epigrafe 7 se caracteriza en detalle este PPD.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES INEORME EINAL
M LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y EN LOS Médulo de actividades D.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE ARGENTINA Seleccién de Programas Prioritarios de

CAF N° 2226-2288/CLI-PY-AR Desarrollo
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7. Caracterizacion de los PPDs seleccionados en el NEA argentino

7.1. PPDs seleccionados en el NEA argentino

Los PPDs seleccionados son:

e ADI Resistencia-Corrientes: Plataformas logistico-industriales asociadas en ExCampo de Tiro y Santa
Catalina

e ADI Posadas y su entorno: Accesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada
e ADI Hidrovia Verde: Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de la HPP

A continuacidn, se incluye una caracterizacion de los PPDs seleccionados.
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7.2. Ficha del PPD del ADI Resistencia-Corrientes: Plataformas logistico-industriales asociadas en
ExCampo de Tiro y Santa Catalina

Identificacion del Programa

Mejoramiento de los accesos al nuevo puente Resistencia-Corrientes y desarrollo de parques logistico-industriales
en el ADI Resistencia-Corrientes, en los Parques Industriales de ExCampo de Tiro y Santa Catalina, junto con
actuaciones complementarias para asegurar una operatividad eficiente y sostenible.
Figura 75: Localizacion de las Plataformas de ExCampo de Tiro y Santa Catalina
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Fuente: elaboracion propia

Importancia Estratégica

El "Programa de Accesos al Nuevo Puente y Parques Logistico-Industriales Asociados" es esencial para consolidar el
nodo Resistencia-Corrientes como el centro logistico mas importante del NEA. Este proyecto mejorard la
conectividad y la eficiencia del transporte y también potenciara el desarrollo econdmico y social de la regién.

La construccién del nuevo puente y la mejora de los accesos viales facilitaran el transito de bienes y personas,
fortaleciendo la integracidon regional y nacional. El nodo Resistencia-Corrientes se encuentra en uno de los
corredores principales de Argentina, y su consolidacién como centro logistico potenciara su rol en la distribucion y
comercio, tanto a nivel nacional como internacional.

El desarrollo de infraestructuras viales complementarias asegurara que las rutas provinciales estén en condiciones
Optimas y que nuevas autovias conecten los parques logistico-industriales con otros nodos estratégicos de la region.
La creacion de plataformas logisticas y depdsitos fiscales facilitard la consolidacién y distribuciéon de cargas,
mientras que la simplificacion y digitalizacién de los procesos aduaneros agilizaran el transito de mercancias.

Finalmente, las consideraciones ambientales y de sostenibilidad serdn fundamentales para asegurar que el
desarrollo del ADI Resistencia-Corrientes sea responsable y respetuoso con el medio ambiente. La realizacién de
estudios de impacto ambiental y laimplementacién de programas de sostenibilidad promoveran practicas logisticas
y productivas ambientalmente responsables, protegiendo los ecosistemas sensibles y contribuyendo al desarrollo
sostenible de la region.
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Objetivos del programa

El objetivo general es desarrollar una infraestructura integral y eficiente en el ADI Resistencia-Corrientes que
mejore la conectividad y la eficiencia logistica, promoviendo el desarrollo econdmico y social de la region y
mejorando la competitividad internacional.

Objetivos Especificos

Mejorar los accesos viales al nuevo puente Chaco-Corrientes para facilitar el transito y la integracién
regional.

Asegurar el mantenimiento y mejora de las rutas provinciales y la construccién de nuevas autovias que
conecten los parques logistico-industriales con nodos estratégicos.

Crear plataformas logisticas y depdsitos fiscales en los parques logistico-industriales para facilitar la
consolidacion y distribucidn de cargas.

Simplificar y digitalizar los procesos aduaneros para agilizar el transito de mercancias.

Realizar estudios de impacto ambiental y desarrollar programas de sostenibilidad para asegurar el
cumplimiento de normativas y la proteccion de ecosistemas sensibles.

Ambito del Programa

El programa se desarrollara en el ADI Resistencia-Corrientes, que integra la region metropolitana mas importante
del NEA. Este nodo se encuentra en uno de los seis corredores principales del pais y juega un papel clave en la
intermediacion nacional y regional. Las actuaciones se centraran en mejorar la conectividad y la eficiencia logistica
del nodo, promoviendo su desarrollo como un gran centro de distribucidn y comercio del NEA.

Entidades criticas para el desarrollo del PPD

g

Gobierno de las Provincias de Chaco y Corrientes, con sus ministerios de obras publicas y produccidn, y las
autoridades portuarias.

Ministerio de Economia de la Nacién
Direccion General de Aduanas
Trenes Argentinos de Carga
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Estructura del Programa

Figura 76: Estructura del PPD Plataformas de ExCampo de Tiro y Santa Catalina
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El programa incluye:
Proyecto Ancla: Desarrollo de plataformas logistico-industriales asociadas en ExCampo de Tiro y Santa Catalina.
Documento de planificacion:

e Planificacién de servicios logisticos en el nodo Resistencia-Corrientes

Modelo de Implementacidn:

e Modelo Societario: Estructuracién de asociaciones publico-privadas para el financiamiento y operacion
del proyecto.

e Modelo de Licitacién/Comercializacion: Proceso competitivo y transparente para la selecciéon de
constructores y operadores.

e Modelo de Financiamiento: Combinacidn de fondos publicos y privados, incluyendo posibles
financiamientos internacionales.

Actuaciones Sistémicas:

e Desarrollo de Servicios Logisticos y Aduaneros: Creacidn de plataformas logisticas y depdsitos fiscales, y
mejora de procesos aduaneros.

e Consideraciones Ambientales y de Sostenibilidad: Evaluaciéon de impacto ambiental y desarrollo de
programas de sostenibilidad.

e Gobernanza en el nodo logistico

e Desarrollo digital del nodo.

Inversiones Estimadas

e Desarrollo de infraestructuras viales: 5 millones USD.
e Desarrollo de servicios logisticos y aduaneros: 60 millones USD.
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e Programas de sostenibilidad y estudios de impacto ambiental: 2 millones USD.
Esquema badsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Moddulo 1: Estudio de mercado de servicios logisticos en el Nodo Resistencia-Corrientes

e Principales cadenas de valor. Analizar las cadenas de valor existentes en ambas regiones e identificar
oportunidades para la integracion de empresas de ambos parques, fomentando la colaboracién y el
intercambio de conocimientos.

e Servicios logisticos actuales y principales brechas. Servicios Compartidos: Explorar la posibilidad de
desarrollar servicios comunes para ambos parques, como centros de capacitacion, incubadoras de
empresas y plataformas logisticas, generando economias de escala y optimizando recursos.

e Demanda y Oferta: Estudiar la demanda y oferta de productos y servicios en ambas dreas metropolitanas
para identificar oportunidades de complementariedad y evitar la competencia directa entre los parques.

e Servicios de apoyo a la intermodalidad

e Servicios tecnolégicos y aduaneros

e Estrategia de desarrollo de servicios logisticos bdsicos y de valor afiadido.

e Evaluar la infraestructura industrial y logistica existente, identificando sectores con potencial de
crecimiento y oportunidades de mejora.

e Analizar la conectividad con la Hidrovia Parana-Paraguay y su impacto en el desarrollo de actividades
portuarias y logisticas.

e |dentificar las fortalezas y debilidades de la mano de obra local y su capacidad para adaptarse a las
demandas de los diferentes sectores industriales.

Moddulo 2: Parque Logistico de ExCampo de Tiro (Resistencia)

e Antecedentes: situacidn y planificacion del parque Industrial.
e Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada

e Esquema general de servicios de la Plataforma.

e Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica

e Proyecto constructivo de la Fase 1 de la Plataforma

e Andlisis econdmico-financiero de la Plataforma

e Efectos socioecondmicos de la Plataforma

e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Moddulo 3: Parque Logistico de Santa Catalina

e Antecedentes: situacion y planificacion del parque Industrial.
e Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada

e Esquema general de servicios de la Plataforma.

e Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica

e Proyecto constructivo de la Fase 1 de la Plataforma

e Analisis econdmico-financiero de la Plataforma

e Efectos socioecondmicos de la Plataforma

e Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de Gobernanza del nodo Resistencia-Corrientes.
e Gestion Conjunta: Crear una entidad de gestion que coordine el desarrollo y la operacién de ambos
parques, asegurando una visién estratégica comun y una toma de decisiones eficiente.
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e Estrategia de servicios digitales del nodo Resistencia-Corrientes

e Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del nodo. Implementar practicas
sostenibles en la construccién y operacidon de los parques, minimizando el impacto ambiental y
promoviendo el uso eficiente de los recursos.

Plazo de realizacion: 9 meses
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7.3. Ficha del PPD del ADI Posadas y su entorno: Accesos al Puente Internacional de San Javiery
logistica asociada

Identificacion del Programa

Mejoras en los accesos al puente San Javier y proyectos adicionales para agilizar el transito y mejorar la
infraestructura y servicios del Paso Aduanero.

Importancia Estratégica

El "Programa Accesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada" es una iniciativa integral que aborda
multiples dimensiones del desarrollo regional, mejorando la conectividad, eficiencia logistica, seguridad y bienestar
social, mientras impulsa el crecimiento econdmico y la competitividad internacional de la region.

La construccion del puente y sus accesos, y las mejoras en infraestructura vial y aduanera son esenciales para
facilitar el comercio y la movilidad entre Argentina y Brasil. Este proyecto también forma parte de una estrategia
mas amplia para mejorar la conectividad regional y fomentar el desarrollo econdmico en la zona del Triple Enlace
Argentina — Brasil — Paraguay.

La construccidn del Puente Internacional San Javier proporcionara una conexion directa entre Argentina y Brasil,
facilitando el transito de bienes y personas. Esta conexidon es fundamental para integrar las economias regionales y
fomentar el comercio exterior. Ademas, la construccién del puente atraera inversiones y promovera el desarrollo
de infraestructuras en la region, generando empleo y aumentando la actividad econdmica local.

La mejora de los ejes viales para la llegada al Paso de Frontera reducird los tiempos de transito y los costos logisticos,
incrementando la eficiencia del transporte de mercancias. Las mejoras en las infraestructuras viales también
contribuirdn a aumentar la seguridad en las rutas, reduciendo el riesgo de accidentes. Las mejoras en el acceso a
aduanas facilitardn un proceso aduanero mas rdpido y eficiente, reduciendo los tiempos de espera 'y mejorando la
fluidez del comercio. Disminuir la congestidn en las areas aduaneras mejorara la experiencia para los transportistas
y reducird los costos asociados a los retrasos.

La optimizacidn de las areas de control integrado de fronteras permitird una mejor coordinacién entre Argentina y
Brasil, facilitando el paso fronterizo y mejorando la seguridad. Implementar sistemas integrados de control
fronterizo reducira duplicaciones y redundancias, aumentando la eficiencia operativa.
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Figura 77: Oportunidad de un nuevo “Triple Enlace” Argentina — Brasil (Rio Grande do Sul) - Paraguay
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Fuente: elaboracion propia

Objetivos del Programa

El Objetivo General es desarrollar una infraestructura integral y eficiente en el Paso Fronterizo San Javier - Sao
Xavier que facilite el comercio y la movilidad entre Argentina y Brasil, promoviendo el desarrollo econédmico y social
de la region y mejorando la competitividad internacional.

Objetivos Especificos

Construir el Puente Internacional San Javier para establecer una conexidn directa y eficiente entre
Argentina y Brasil.

Mejorar los ejes viales y los accesos al Paso de Frontera para reducir tiempos de transito y costos
logisticos.

Optimizar las areas de control integrado de fronteras para una gestién aduanera mas eficiente y segura.
Implementar el programa PARAR para crear espacios de descanso adecuados en las rutas principales,
mejorando la seguridad y bienestar de los transportistas y viajeros.

Desarrollar una Zona de Actividad Logistica (ZAL) moderna para centralizar y mejorar la eficiencia de las
actividades logisticas y de almacenamiento.

Facilitar y digitalizar los procesos aduaneros para reducir duplicaciones y mejorar la interoperabilidad
aduanera entre Argentina y Brasil.

Promover programas de ayudas e incentivos para atraer inversiones y fomentar el comercio exterior en la
region.

Entidades criticas para el desarrollo del PPD

g

Gobierno de la Provincia de Misiones, con sus ministerios de obras publicas y produccion, y las autoridades
portuarias.

Ministerio de Economia de la Nacidn

Direccion General de Aduanas
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Ambito del Programa

Figura 78: Localizacion del nuevo Puente de San Javier
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El programa se desarrollard en el ADI Posadas, que integra la ciudad de Posadas (Argentina) y su entorno,
incluyendo Encarnacién (Paraguay). Posadas, como ciudad cabecera del Departamento Capital de la Provincia de
Misiones, es un nodo clave en la cuenca del Plata y el Mercosur, con una destacada posicidon geografica y un
importante sistema de comunicacidn y transporte. La ciudad se ubica sobre el margen izquierdo del rio Parana y su
cercania a Paraguay la convierte en un nodo esencial para el comercio exterior.
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Estructura del Programa

Figura 79: Estructura del PPD Accesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada
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El programa incluye:

Proyecto Ancla: Construccién de accesos al Puente Internacional San Javier y mejora de infraestructuras de
ultima milla.

Modelo de Implementacién:

Modelo Societario: Estructuracién de asociaciones publico-privadas para el financiamiento y operacion del
puente.

Modelo de Licitacién/Comercializacion: Proceso competitivo y transparente para la seleccion de
constructores y operadores.

Modelo de Financiamiento: Combinacion de fondos publicos y privados, incluyendo posibles
financiamientos internacionales.

Actuaciones del Programa

1.

g

Marco de Ayudas e Incentivos: Incentivos fiscales y econdmicos para atraer inversiones y facilitar el
comercio.

Marco de Programas Tecnoldgicos y Sociales de Apoyo: Implementacién de tecnologias avanzadas para la
gestidén aduanera y programas de capacitacion y desarrollo social.

Marco de Clusterizacidon: Promocidn de sinergias entre operadores logisticos y terminales.

Mejora en las Areas de Control Integrado de Fronteras: Optimizacién de procesos y coordinacién entre
paises para una gestion eficiente del control fronterizo.

Espacios de Descanso en Rutas (Programa PARAR): Creacién de areas de descanso y servicios para
transportistas y viajeros en rutas principales.

Zona de Actividad Logistica (ZAL): Desarrollo de una zona destinada a la logistica y almacenamiento,
facilitando el manejo de cargas y mejorando la eficiencia del transporte.
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Inversiones Estimadas

e Accesos al puente e infraestructuras de ultima milla: 5 millones USD.
e Mejora en areas de control integrado de fronteras: 2 millones USD.
e Espacios de descanso en rutas (Programa PARAR): 5 millones USD.

e Desarrollo de la zona de actividad logistica (ZAL): 20 millones USD.

Esquema bdsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Moddulo 1: Estrategia de desarrollo integral asociado al nuevo puente de San Javier

e Previsiones de traficos
e Andlisis del contexto territorial, social, econédmico y ambiental.

Oportunidades asociadas al nuevo puente
Estrategia de desarrollo asociado

Moddulo 2: Espacios de Descanso en Rutas (Programa PARAR)

e Localizacion

e Dimensionamiento

e Esquema funcional

e Proyecto constructivo

e Modelo de negocio y explotacién

Moddulo 3: Area de Control Integrado de Fronteras

e Localizacién
e Modelo de servicios.
e Esquema funcional y predimensionamiento.

Moddulo 4: Actuaciones sistémicas

e Estrategia de Gobernanza del dmbito de San Javier
e Estrategia de servicios digitales
e Estrategia de actuaciones medioambientales.

Plazo de realizacion: 9 meses
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7.4. Ficha del PPD del ADI Hidrovia Verde: Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de
la HPP

Identificacion del Programa

Mejora de diversos componentes para potenciar la navegabilidad en el Tramo Compartido de la HPP,
respondiendo a las expectativas de crecimiento de demandas de traficos captables por la hidrovia.

Importancia Estratégica

e La navegabilidad del Tramo compartido, con carencias estructurales y operativas que es necesario
empezar a superar.

La navegabilidad en este tramo compartido siempre ha sido muy vulnerable a los cambios climaticos,
principalmente a las bajantes, por la irregularidad e insuficiencia de los cauces naturales.

La navegabilidad en el Tramo compartido de la HPP posibilitada con las esclusas en la presa de Yacyretd presentan
deficiencias tanto operativas como de capacidad que es necesario superar progresivamente.

La realizacién de las esclusas en la Represa de Yacyretda permitid un nivel basico de navegabilidad, que se ha
revelado con el tiempo insuficiente para garantizar un servicio competitivo y eficiente. Las deficiencias son tanto
de fondos insuficientes, como operativas de capacidad de las esclusas, del propio sistema portuario y de la
irregularidad climatica. En la actualidad la navegacidn esta muy limitada al horario diurno.

e El entorno directo del tramo presenta una dinamica muy activa de generacion de cargas captables por la
Hidrovia.

Por otra parte, el entorno directo de este tramo estd experimentando, tanto en su lado paraguayo como en el
argentino unos incrementos muy considerables de generacion de demandas de transporte para la exportacién.

Este mayor potencial viene de las nuevas plantas de madera implantadas, que han de generar un gran volumen de
demandas potenciales para los puertos de la ribera argentina de este tramo, principalmente los de Posadas y
Lavalle.

Los puertos de la ribera paraguaya podrian captar trafico de granos, en gran expansion de produccidén, con un gran
numero de terminales implantadas.

e Por ultimo, es necesaria la mejora del sistema portuario de este Tramo para adaptarlo a las nuevas
demandas y potencialidades.

Este replanteamiento afecta fundamentalmente a los puertos de Posadas y de Lavalle (Corrientes), que son los que
tendrian mayores posibilidades de mejora.

e La mejora combinada de los componentes anteriores dotaria al sistema logistico de una capacidad
adicional de gran importancia, que evitaria que gravite sobre el sector rodoviario, con los efectos
generales que ello supondria.

Objetivos del Programa

1. Analizar el potencial de demanda en el drea de influencia del Tramo Compartido de la HPP, y propuestas
sistémicas de actuacidn para incrementar la captacion de estas demandas por el modo fluvial.

2. Actuaciones y obras complementarias para la mejora de la navegabilidad: dragados, digitalizacién y
apoyos al balizamiento, y mejoras en el paso de esclusas.

3. Mejorade la capacidad sistémica de los puertos de la ribera argentina del Tramo, principalmente Posadas
y Lavalle.

Ambito del Programa
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El dmbito del Programa es el Tramo Compartido de la HPP y su drea de influencia, principalmente el subtramo entre
Yacyreta y Confluencia.

Figura 80: Tramo Compartido del Rio Parana
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Figura 81: Estructura del PPD Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido d la HPP
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Tramo Compartido de la HPP Verde

Documento base de planificacién del Programa
Estudio para el Diseio de la Via Navegable COMIP 2040
|

v/ v v
Proyecto «ancla» inicial Eficiencia en la navegacion | Eficiencia en la navegacion Il
Anteproyecto del enlace Zona de Espera del Zona de Espera Paso
multimodal para el Muelle Norte — Esclusa Cementerio
trasbordoy la de Yacyreta
trasposicion de la presa

de Itaipu

Fuente: elaboracion propia

El programa incluye:

1. Estudio para el Disefio de la Via Navegable COMIP 2040.

e El estudio contara con el analisis de informacidn actualizada en relacién a la traza y a partir de estay de
anadlisis de campo, establecerd el nuevo escenario; los pasos criticos; los canales necesarios,
determinando los volumenes necesarios a remover, las zonas de descarga, como asi también las
necesidades de sefalamiento e infraestructura.
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Complementariamente, el proyecto deberd contar con un capitulo sobre las caracteristicas hidro-
sedimentoldgicas del tramo Yacyretd — Confluencia. Para esto, debera realizarse el analisis de
informacidn existente, relevamientos de campo, proyecciones, modelaciones, etc

Anteproyecto del enlace multimodal para el trasbordo y la trasposicion de la presa de Itaipu.

El objeto del estudio resulta en la definicién a nivel de anteproyecto, el enlace multimodal para el
trasbordo y la trasposicion de la presa de Itaipu.

Vias de conexidn, puertos de enlace, puentes internacionales existentes y propuestos para la circulacién
entre los tres paises.

Desarrollo de las bases de una propuesta para la creaciéon de un trader port y de unificacién de la
documentacion de las mercaderias transportadas.

Eficiencia en la Navegacion I: Zona de Espera Muelle Norte — Esclusa de Yacyreta

El alcance del proyecto esta determinado por el completamiento de los estudios de geotecnia en la zona
de enclave de la solucién para el amarre y atraque de convoyes en espera, determinar las necesidades
de obras y dragado mediante batimetrias y cdlculos de volumen en el canal de conexidn entre la esclusa
y la zona de espera de los convoyes y como entregable final, los términos de referencia y pliegos técnicos
para la licitacion internacional de la obra.

Eficiencia en la Navegacion Il: Zona de Espera Paso Cementerio Antecedentes

El proyecto tiene como mision el analisis de optimizacion que significaria una zona de espera (rada) a la
altura del kildémetro 1450 de la Via Navegable COMIP en inmediaciones de la Zona conocida como
Cementerio.

Asimismo, el estudio y términos de referencia para la obra de instalacién de boyones de amarre que
permita la espera de un convoy a las instrucciones de esclusado impartidas por la Prefectura Naval.

Entidades para el desarrollo del PPD

COMIP (Comisién Mixta Argentino Paraguaya del Rio Parana).

Inversiones Estimadas

Actuaciones estimadas en la mejora de la navegabilidad: superiores a 400 millones USD.

Esquema bdsico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Moddulo 1: Estrategia de desarrollo integral asociado al nuevo puente de San Javier

Previsiones de traficos
Analisis del contexto territorial, social, econédmico y ambiental.

Oportunidades asociadas al nuevo puente

Estrategia de desarrollo asociado

Moddulo 2: Espacios de Descanso en Rutas (Programa PARAR)

Localizacion

Dimensionamiento

Esquema funcional
Proyecto constructivo
Modelo de negocio y explotacion

Moddulo 3: Area de Control Integrado de Fronteras

g

Localizacion

Modelo de servicios.
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e Esquema funcional y predimensionamiento.
Modulo 4: Eficiencia en la Navegacion Il: Zona de Espera Paso Cementerio
e El proyecto aprovechara toda la informacidn disponible del contexto ambiental y se centrara en el estudio
de optimizacidn de la navegacidon como herramienta complementaria y de apoyo al franqueo de la Esclusa
de Yacyreta.
e Complementariamente el proyecto tendrd como entregable final un documento conteniendo los términos

de referencia y pliegos técnicos para la contratacién de una obra de boyado para la constitucidon de una
zona de espera para los convoyes que navegan con destino aguas a arriba de la esclusa de Yacyreta..

Presupuesto de la Asistencia Técnica: 400.000 USD

Plazo de realizacion: 9 meses
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