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CNF
Presentacion

El presente documentes el Informe Final de la ConsultoraSPIM,S.L.para la consultorigdPLICACION DE LA
METODOLOGIA CAF PARA EL ANALISIS DE CORREDORES LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PAR;
LOS CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE(GRERR 2228288/CLIPY¥AR), queincluye

las actividades de lddodulo de actividadedD. Seleccién de Programas Prioritarios de Desarrollo

1. ANTECEDENRSOBJETIVOBS METODOLOGIA GENERAL

1.1.Importancia de la logistica para el desarrollo integral en América Latina

4

A El desempefio logistico, elemento clave para la competitividad.

La mejora del desempefio logistico esta asociada significativamente a ganancias de productividad y sofisticacion
las exportaciones.

A El desempefio logistico de América Latina presenta un rezago significativo.

En 2017 la brecha de desempenio regional fue de 39%, comparada con el desempefio promedio de los 20 pais

con mejor desempefio. Debe considerarse no solo la infraestructura, sino también todos los elementos blandos qu

componen el Sistema Logistico tales como: servicios, procesos, sistemas de informacion, institucionalidad

regulacion, gobernanza para la géstietc.

Ada[l LINRPRdAZOUOADGARIR &S RAfdz2S Sy GASNNI¢Y Sy I Sac
0N Y2a GSNNBaiuNBa¢ RS fl a4 NBRS&a RS RAAGNAROdZOAsY R

En la escala regional y local, a nivel de la Macro y Meggtstica, donde se observan problemas asociados a

demoras en los puertos, congestién en ciudades, falta de redes viales en el hinterland, etc., los niveles d

productividad son mucho més bajos.

A En este contexto, la actuacién sistémica en Corredores Logisticos regionales constituye un importante eje
intervencion en el desarrollo integral regional.

Los corredoredogisticos tienen una elevada capacidad peoavertirse en grandes vectores de integracion,
logistica, productiva y territoriagbituandose en el centro de un sistema de actuaciones integrales.

1.2.La Metodologia de Corredores Logisticos de Integracion de CAFGQCAF

A CAF ha desarrollado un Programa de Intervencién en Corredores Logisticos de Integracion (CLI), con u
metodologia especifica para identificar Programas de actuacién que contribuyan a la maximizacion de los
impactos y efectos.

A) Necesidades de partida para la Estrategia de B) Un proceso metodoldgico basado en 4 criterios

intervencion en los CLI rectores
w Reducir la doble brecha sistémica de la logistic w Agilidad:el proceso debe ser simple, de aplicacion
regional. rapida.
w Revision de las lineas de intervencion en w Concrecionen prioridades factibles a corto plazo.
Integracic')n Regional: de la integracién fisica a la W |mpacto: con Conjuntos de actuaciones en
integracion funcional. HardwareSoftwareOrgware.
w Necesidad de priorizar actuaciones w Sostenibilidad econémica estratégica

w Necesidad de acortar los ciclos de definicion de
los proyectos
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C) Enfoques generales que sustentan este Ademas, es un proceso que persigue un alto nivel de
programa consens@ntre las administraciones y con los sectore
w La logistica como articulacién de infraestructur: prlvad'os y sociales. .
y productividad. D) Despliegue de las propuestas estratégicas en 4
Enfoque logistico: intervenir multidimensionalmen Niveles
en todos los niveles y habilitadores del sistema w ArticuladoresHabilitadores: categorias paegrupar
w Logisticacolaborativa, de gobernanza public: sistematicamente los lineamientos en cada Ambito.
privada. w Vectores de Alto Impacto: areas especificas o foct
w Necesidad de generar una dindmica de cambic ~ de intervencion en un ambito.
w Importancia de los Ambitos de Desarrollo Integ @ Programas Prioritarios de Desarrollo (PPDs):
(ADI) conjunto de actuaciones sistémicas en infraestructure
@ La importancia de implicacién del sector priva  SErvicios, sistemas, gobernanza para maximizar
como actor, no solamente como cliente de | 'MPactos. ) . S
politicas logisticas. w! Ooudzr OAZ2ySaY AYuSNBSY O
w La productividad se pierde en tierra. PPD: proyectos concretos, planes o gestiones.
w Necesidad de avanzar en el eje digital. E) Un proceso de aplicacién de la metodologia en
w Enfoque logistico: interveni Cuatro Fases
multidimensionalmente en todos los niveles w Fase A: Preseleccion y priorizacion de los CLI par
habilitadores del sistema analisis.
w Logistica colaborativa, de gobernanza publi w Fase B: Estructuracion funcional de los CLI y
privada. selecciéon de ADI prioritarios.
w Necesidad de generar una dinamica de cambic w Fase C: elaboracién de Hojas de Ruta logistica de
w Importancia de los Ambitos de Desarrollo Integ ADL.
(ADI) w Fase D: seleccion de Programas Prioritarios de
® La importancia de implicacion del sector priva ~ Desarrollo (PPD).
como actor, no solamente como cliente de | F) El monitoreo de las aplicaciones, estructurado el
politicas logisticas. tres sistemas
w Sistema de Criterios de Priorizacion.
w Sistema de Niveles de Maduracion.
w Sistema de Indicadores de Desempefio.
A Progresion de aplicaciones de CAF hacia una vision multidimensional y multisectorial
Figural: Evolucion estratégica de la accion de la Vicepresidencia de Infraestructuras de CAF (VIN)
Inversiones en infraestructura Fisica Infraestructura fisica, funcional y digital Infraestructura de calidad y conectada, IMPACTO —
Intervencién Unidimensional Intervencién multidimensional: multidimensional HARDWARE, SOFTWARE Y ORGWARE
5 HARDWARE HARDWARE, SOFTWARE Y ORGWARE y multisectorial en el territorio (ADI) 5
— 8 g 8
£ Intervencion Integral g 5
2 = Ambitos de Desarrollo Integral <] 5
g © (AD) S
& 75 aa Int i
3 s 220 L. g 2 s &
g ¢ s 3
2 o S
R R 1
S| 8 | CTE proyecios de inversion z 8
g I o e R g |®
- g s
Infraestructura fisica Infraestructura funcional y digital Infraestructura integral o
Paradigma de Intervenci6n en Infraestructura ‘
Fuente: CAF
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En los ultimos afios, CAF ha venido desarrollando metodologias orientadas a facilitar una aproximacior
multidimensional y multisectorial al desarrollo basado en infraestructuras productivas, gracias al proceso de
revision interna de la Vicepresidencia dé&destructuras de CAF (VIN) para responder a la necesidad de trabajar
diversos sectores (Transporte, Logistica, Energia y Telecomunicacion), generando valor agregado en las operaciol
con el fin de maximizar el impacto de las intervenciones.

Con la aplicacion de la metodologia GAF dos corredores de Paraguay y Norte de Argents® pueden dar
avances muy significativos en eptagresion se entraen laintervencion integral en Infraestructuras productivas
Conectadas y de Calidaatticuladas en un gran corredor, aplicadas a unos Ambitos de Desarrollo Integral (ADI)
como espacios especialmente propicios para esta vision integradora.

A En este sentido, la metodologia @2H, ampliada en una vision de desarrollo integral, es especialmente
adecuada para avanzar en procesos de integracion en el ambito subregional PeXagteagle Argentina:

Es una metodologia Integradora, de coordinacién e integracion de todas las aportaciones que se estan elaborand
y2 RS AGNBLISYy&al NJ RSaAaRS St LINAYOALAZ2Eéd 9aLISOALFf YSY!
LINP&SOG2aé¢ RS appdlknseihiedes RBpgriidha ub eshidema claro de anélisis, en tres escalas:
Corredor, ADI y Proyectos aadPPD), nucleados en torno paoyectos con gran capacidad tractofao en
exclusiva).

La estructura metodoldgica seria la de los Corredores de Integracion, pero ampliada en sus alcances a los Ambit
RS 5SalFNNRff2 LYdSaINIftaed [ SadNHzOGdzZNI RS / 2NNBR2NE:
I £ 2a LINE @ Sapleaise enh edtdSa® corkuna profundidad de intervencion integral (metodologia ADI).

A Los avances en el despliegue de la metodologia CLI

En sus aplicaciones piloto, la metodologia -CAF ha idomadurando hacia una mayor eficagiaepurando
procesos en las dimensiones siguientes:

1 Avances en la integracion del sistema logistemm el productivo, medioambiental, social y territorial, hacia
una vision integral del desarrollo.

1 Compatibilizacién de la focalizacién de actuaciones en los ADI con actuaciones troncales en el corredor
para configura una agenda de intervencion integral.

1 Importancia de los procesos de consenso con las Contrapgrtds empezando por la propia
identificacion del objetivo del proceso dpoyo por CAF.

1 Enriguecimiento del alcance de los Programas Piborporando las dimensiones sociales, territoriales y
ambientales, digitales y de adaptacion al cambio climatico.

1 Mejora de los procesos participativos y de reconocimienaprovechando las posibilidades de contactos
telematicos potenciados por la crisis del COVID.
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1.3. Objetivos de laConsultoria

A Objetivo General A Objetivos Especificos

Generar Programas M® wSEFEATEN £ LI AOY QALZEY SKS ORuMambiteE Pl
Prioritarios que incluyan desarrollo integral de Paraguay y 3 ambitaie desarrollo integral asociados a |
conjuntos de proyectos y corredores Mercosur e Hidrovia débrte de Argentina

acciones simultaneas 2. Estructurar funcionalmentdos corredoresde integracion seleccionados, definien
aplicables a Ambitos de su identidad y ambicién estratégica, y fAmbitos de Desarrollo Integral Prioritarios

Desarrollo Integral (ADI) de
Paraguay y Norte de
Argentina, con oportunidades
concretas para estructurar e
implantar proyectos
orientados a mejorar la

3. Determinar la vulnerabilidad y las necesidadesd&ptacion al cambio climaticen
los corredores logisticos analizados.

4.|dentificar posibles contraparteg proveer recomendaciones generales para que (
el MOPC de Paraguay y la Unidad Plan Belgrano Norte Grande de Argentina
establecer alianzas para la fase de implantacion de proyectos y acciones.

productividad y dinamizar la 5. ElaborarProgramas Prioritarios de Desarrollo (PPPgara los ADI prioritario:
integracién fisica y funcional seleccionados, consensuados de forma participativa.

en los Corredores de 6. Difundir los resultados de la aplicacion.

Integracion regionales. 7. Elaborar lo®erfiles de Infraestructura de Integracion RegiomaCapitulos Paragua
(PIIR Paraguay) y Argentina (PIIR Argentina)

1.3.1. Objetivosdel presente documento
Este informe incluye los resultados de las actividadéMdeulo D de la consultoria.

A Modulo de actividadeB. Seleccion de Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD).

Este Mdédulo de Actividades tiene por objetiaoconfirmacion de las Hojas de Ruta de los ambitos analizados, y la
evaluacion, priorizacion y seleccion, y definicion de los Programas Prioritarios de Desarrollo (PPDs)

Figura2: Objetivo del Informe 1

Escala Corredor Escala AmbiteADI Escala Program&PD

AEstructuracion Corredor APriorizacion PPD Troncales y

(@mbitos, ADI) AEstructuracién territorial ADI PPDs eADIs
ALineamientos estratégicos escal AHojas de Ruta de cada ADI APreestructuracionPPDs

Corredor APredefinicién PPDs prioritarios priorizados para siguiente Fas
APredefinicién posibleBPDs escala ADI del proceso (intervenciones

TroncalegVectores intervencion) sistémicas)

INFORME 1 INFORME 2 INFORME FINAL

Fuente: elaboracion propia
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1.3.2. Cuadro de actividades y tareas

El presente documentmcluye las tareas siguientes:

Tablal Contenido y tareas del InformEinal

Médulo de actividades D. Selecciéon de Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD)

1.3.3. Actividad D1. Evaluacion de las A Tarea DIT1: Andlisis comparado de los resultados de
actuaciones mas relevantes de las priorizacién de las Hojas de Ruta y preseleccion de PPDs de
Hojas de Ruta ADI (tipologias y aportaciones) estratégicamente coherentes.

1.3.4. Actividad D2. Configuracién y é Tarea DZ2T'1: Seleccion técnica de Programas Prioritarios
seleccion de ProgramaRrioritarios A Tarea DZT2: Seleccion p_articipativa _de.Pro.g’ramas Prioritarios
de Desarrollo para su estructuracion A Tarea .D2T3: Resultado final de la priorizacién de los PPDs

seleccionados
A Tarea D3T1: Fichas de caracterizacion detallada de los
o L Programas seleccionados

1.3.5.  Actividad D3. Caracterizacion A Tarea D3T2: Georreferenciacién de proyectos
detallada de los Programas A Tarea D3T3: Términos de Referencia para la elaboracion en
seleccionados profundidad de los PPD seleccionados

(

Tarea D3T4: Recomendaciones de estrategias de
implementacion de los Programas Prioritarios de Desarrollo

Fuente: elaboracion propia

1.3.6. Enmarque de esta actividad e informe en el cronograma general dedasultoria

Eldesarrollode la presente consultoria ha estado muy condicionado por limitaciones ajenas a la misma. Entre ellas
la principal es la dificultad inicial en establecer un cont&kt&off con las contrapartepais,tanto en Paraguay

como en Argentina y por motivos diversds,cual ha alterado el normal desarrollo del proceso metodoldgico
principalmente en los aspectos siguientes:

El equipo consultor ha centrado su enfoque en esta fase definitiva en el siguiente proceso:

)l
)l

g

Completar lagdojas de Ruta Logisticas de los ADI ya incluidas en el informe 2.

Desplegar talleres de contraste, participativos y de confirmacion en cada ADI, buscando diversas férmula:
adecuadas a las distintas condiciones de cada uno de ellos.

Confirmar y consolidar, en base a dichos talleres, las Hojas de Ruta definitivas.

Seleccionar el PPD mas detonados y dinamizador en cada ADI, que cuente con el debido apoyo de I
instituciones afectadas y/o implicadas.

Caracterizar los PPDs seleccionados.
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1.4.PROCESO METODOLOGIadduccion: conceptualizacion de Corredores Logisticos

1.4.1. Concepto de corredor logistico

Un corredor logistico es ursistema integrado de infraestructuras y serviciogstructurado espacial y
funcionalmente, para el almacenaje, transporte y comercializacién de bierdo largo de los corredores
discurren mdultiples cadenas logisticas, con diferentes tiempos, costes, actores, necesidades en términos d

servicios de valor agregado y regulacianes

Por su interés, se incluye a continuacion la definicion de Corredores Logisticos incluida en el Programa d

Corredores de Colombia:
{2y O2NNBR2NBa f23a3NadAdz2a RS AYLERZNIFYyOAlF SadNI
desarrollo del comercio en general, por los cuales se moviliza la carga tanto de comercio exterior como de
comercio interno, permitiendo la \@alacion entre los nodos de producciéon y consumo junto con sus areas de
influencia, sea en tramos urbanos, suburbanos y rurales, asi como los medios fisicos que los conecten con
AYFNF SAGNUHzOGdzNF &8 RS ASNWAOA2A NBIA2y It Sas ylFOAzy
G!'y O2NNBR2NJ f2aNaGAO2 IINIAOdzZ I RS YIYySNI AydsS3
aspectos fisicos y funcionales como la infraestructura de transporte, los flujos de informacién y
comunicaciones, las practicas comerciales y todaslkgu actividades orientadas a la facilitacion del
O2YSNOAZ2 ao

1.4.2. Diagramas de esquematizacion de los Corredores Logisticos

El concepto genérico de Corredor Logistico puede esquematizarse en la forma siguiente:

Figura3: Concepto genérico de Corredor Logistico

Ambito-nodo Frontera o
Ambito Metropolitano 1 Ambito-nodo
Productivo Portuario
Prioritario . Ambito
Nodo 2l 5 de interconexién
Secundario fronterizo multimodal

LLLLLLLLY EEE NN EEEE NN EEEEEEEEEEEEEEE

------ Ferrocarril
— Carretera
Hidrovia

Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexion

Sao Paulo Puerto SuarezCorumba multimodal:
Corredor del
Magdalena
Fuente: elaboracion propia
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Figura4: El Corredor Logistico es la Correa de Transmision que dinamiza la productividad de los &mbitos
Interconexién|
multimodal
2 Nodo 3 Nodo 1 Nodo
IEII
Metropolitano Fronterizo Bro
Lz
Ambito productivo prioritario Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Nodo portuario:
Cluster vitivinicola en Mendoza Sao Paulo Puerto SuarezCorumba LimaCallao
Fuente: CAF

1.4.3. Tipologia bésica de Corredores Logisticos

Por sucomplejidad:

Figura5: Tipologias de Corredores Logisticos por su complejidad

CORREDOR SIMPLE
. EJE .
Nodo 2 Nodo m monomodal

Nodo 1

CORREDOR COMPLEJO

Claster 2
Cluster 1

Fuente: elaboracion propia

Por su ambito:

9 Corredor nacional
9 Corredor supranacional y/o regional
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Figura6: Corredores Logisticos: Interrelacion madwezmplejidad

A

Zonalll Zona IV
Nacionales / Regionales /
Complejos o en red Complejos o enred

(Desarrollo del area,

PMEs. carreteras (Zonas econdmicas
,

Por fu rurales) transfronterizas)
complejidad -
maduracion Zonall Zona lll
Nacionales / Simples | Regionales/ Simples o
o ejes de conexion ejes de conexion
(Construccion, (Facilitacién del
mejora) comercio, logistica)

A 4

Por su ambito

Fuente: Pradeep Srivastana

1.4.4. Proceso de maduracion en corredores logistidesntegracion

Los corredorefogisticos de integracion evolucionan como parte de un proceso natural de incorporacion de nuevos
recursos de competitividad con directa incidencia en la calidad de servicios, conectividad y agregacion de valor
los traficos que sirve. En este procesopsedendistinguir cuatro etapas o grados de evolucipen las que el
corredor cubre diferentes funcionalidades en relacion con el territorio proximo:

0. Eje de Conexion (ConmxiAxis):ejes conectores cuyos traficos hacen uso skrviciosde transporte
informales con baja frecuenci@ no estructurads. No cabe conceptualizarlos genéricamente como
GO2NNBER2NBa¢sx Sy aSyadAR2 SadaNrROG2o0

1. Corredor de Transporte (Transpaiibn Corridor) corredores cuyos traficos acceden a servicios de
transporte deoperadoredogisticoshasicos 1PL y 2Rhayor frecuencia y confiabilidad, coegulaciones
basicaspor parte de autoridades infraestructuralogisticamultipropésito. Dispone de una menor
capacidad intermodal o existendie ferrovia e hidroviaubutilizada

2. Corredor Logistico (Logisti€orridor) corredores con una amplia oferta de operadores logisticos, con
mayor volumen déercerizaion logistica que contribuye a la existencia de servBRise incipientemente
4PL (en complemento con 1PL y 2Mi¥pone déanfraestructuras logistica especializadan trafico de
contenedores, graneleg cargas peligrosag refrigeradas. El sector publico regulador posee procesos
digitales basados eventanillas Unicas publicasscanners. El sector privado a su vez disptmprocesos
digitales y equipos automatizados. Existenciasedevicios de transporte intermodal (camibarcaza,
camionferrocarril)incipientes, pero de baja participacion modal.

3. Corredor Verde y Agil (Agile and Green Corriddorredores con una amplia oferta de transporte

multimodal de alto estandar con alta participacion modal. Sus servicios e infraestructuras logisticas son
ambientalmentesostenibles y explotan un modelo de negocio que les permite ofrecer una serie de servicios
compartidos en beneficio de las cadenas de v@ompartir espaciode almacenamientg de transporte).
La digitalizacion de procesos publicos y privados ha incorporado tecnologia disruptiva para optimizar
operaciones y ofrecer las mejores alternativas logisticas a sus clientes (inteligencia artificial, big data
contratos inteligentes)Existen gobernanzas colaborativas maduras en nodos estratégicos y se comienza a
trabajar en la construccion de un ecosistema logistico a lo largo del corredor.

4. Corredor Inteligente (Smart CorridoiCorredores con ecosistemas logisticos maduros, resilientes e
integrados, donde la infraestructura y la tecnologia se encuentran en total armonia, permitiendo una
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optimizacion avanzada de tareas en las distintas actividades logisticas. Los nodos estratégicos so
completamente interoperables a lo largo del corredor, siendo éste un espacio fisico que ofrece servicios

logisticos digitales y movilidad total para lodités usuarios

Figura7: Proceso de maduracion de Corredores Logista®s$ntegracion

/ CORREDORES LOGISTICOS DE INTEGRAC@\\

Corredor
Inteligente

Eje de Corredor Corredor
conexion  Transporte .~ Logistico

Ejesconeltores Estandar adecuado Mayor ”'I/e| de Operadores logisticos Yy Servicios  logisticos

con €on | paramovilizartraficos integrgci()n _entre ;ervicios de infr.aestructura integrados, de alta
servicios  de | | g operadores Servicios logisticos e intermodal ambientaimente capacidad,resilientesy
transporte ofertan servicios con !nfraestructura sostenibles e |ntegrado§ sosteniblesEcosistemas
basicos ® | alta frecuencia y intermodal ~ Mayor Nuevosmodelosde negocio |ogisticos maduros con
informales confiabilidad Bajo 9gradode tercerizacion de cooperacion Gobernanza gopernanzas

nivel de integracion ¥ Mmayor grado de colaborativa Mayor  colaborativas e

con infraestructurasy digitalizacion — de utilizacion de  servicios interoperabilidad

serviciognultimodales Procesos publicos y intermodales de  alta |ggjstica

privados capacidad

Fuente: elaboracion propia, a partir de diversas fuentes

La mayor parte de los corredores de América Latina se encuentra entre los dos primeros grados anteriores
aspirando muchos de ellos a dar el salto al teycenartogrado. Por lo tanto, es necesaria una politica integral de
corredoes de integracionque promuevanuevos y mejores proyectos de infraestructurason vocacion
multimodal, digital, colaborativa Metzerq que facilite y promueva la integracion de servicios con los operadores
logisticos para que accedan a una mayor escala operativa, y agregaoida todos los traficos locales y regionales

usuarios.

1.5. Conceptos basicos de la metodologia GAIH

Tabla2 Conceptos de la metodologia de los CLI

CONCEPTOS DE LA METODOLOGIA DE LOS CLI
Estructura de los Corredores

CLICorredor Logistico de Integracion

Un Corredor Logistico de Integracigmdefinecomo un eje funcional conformado por una secuencia de nodos o ambitos
logisticos; de diferentes vocaciones, grados de complejidad y funcionamiento. Los CLI estan articulados por dos o méds Al
Desarrollo LogisticAD) interrelacionados.

Los CLI pueden a su ez NJi As@gimkritodld partes de los EdESredores Sudamericanos.

Los ClLévolucionandesde un EjConector hacia un Corredor de Transporte, Corredor Logistico, Corredor agil y verde, o ha
Corredor Inteligente.

ADI: Ambito de Desarrollo Integral

Espacios territoriales de escala nacional, regional o subregional en los que se establecen relaciones de servicioseodrneesr
de produccion y/o de consumo, y que dependen entre si para llevar a cabo operaciones logisticas y de valor afiadiddaken
por diversos sectores productivos (agroindustria, ganaderia, forestal, industria, mineria, etc.).

En esta metodologia, se defindrtipologias de ADdue conforman los CLI: Ambitasdos portuarios / Ambitosiodos
metropolitanos / Ambitos fronterizos / Ambitesamos de conexién multimodal / Ambitos productivos prioritarios (clisteres)
Cada ADI debe aspirar haciatmsolidacion de la@ A y (i S N2 LIS NJ 6 fuk geRlcaRza tomBIfdridd thedrupos de
elementos:a ! Ol 2 NB Zcaderfad d@ &boré operadores de servicios y agencias pulliea§ OdzNE 2 & RS cOoY
Gobernanza, Innovacion, Tecnologia, Gestion del cambio y politicas Publicas; y configurando un coofenticits en

LIA NI ‘Yoledfd&ahadasservicios basicos (publicos y privados), servicios de Claster y servicios de red con el hinterland al
sine.

Despliegue estratégico de las propuestas de intervencion
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CONCEPTOS DE LA METODOLOGIA DE LOS CLI
HdRL: Hoja de Ruta Logistica
LasHdRLde los Alls son instrumentos de planificacion muy practicos y directos para definir programas de actuacion en el A
con coherencia estratégica, y de forma participativa.
Sus contenidos fundamentales s@rientacion estratégica compartidePriorizacion de los Vectores de intervencion y de Alto
Impacto en eADI /Agenda de Programas Prioritarios de Desarrollo a corto plazo con sus actuaciones, y cartera amplia a 1
plazo
Articulador-Habilitador
Categorias propuestas para agrupar los lineamientos y actuaciones en forma sistematica, de forma que se facilite lanatgu
intervenciones que, en logistica, se caracterizan por una gran complefidaxhlican tres habilitadores principales, con-sub
articuladores:
9 Conectividadincluye los lineamientos e intervenciones relacionados principalmente con la conexion de este ambito co
Corredor: infraestructuras y servicios de conexion multimodales, procesos de comercio exterior, etc.
1 Integracién:Comprende los lineamientos e intervenciones relacionados con las funciones internas del ambito, que afeq
su desemperio y @$ flujos interiores del mismo.
1 GobernanzaAgrupa las intervencioneslacionada con aspectos institucionales y normativos del desempefio logistico:
gobernanza, regulaciones y planeamiento, etc.
VI-VAI: Vector de Intervenciég Vector de Alto Impacto
Vectores de Intervencidréreas especificas o focos de intervencién en un ambito, en los cuales la eficacia de las actuacion
concentrase para optimizar los resultados globales.gronplo: mejora de los servicios de comercio exterior, o desarrollar un
polo logistico interior.
Vectores de Alto Impactcaquéllos en los que la intervencion a corto plazo puede producir mejoras de mayor importancia €
Ambito y en el Corredor.
PPD: Programa Prioritario de Desarrollo
Las IRLLINE L2 Yy Sy Ay iSNBSyOA2ySa af 2aNAGAOLF&aés O02YLX Sal a3 |
Estas intervencione®a losProgramas Prioritarios de Desarrollo (PPDs), agrupacion o conjunto de actuaciones en diverso
(infraestructuras, servicios, sistemas, gobernanza) de forma que los efectos se refuercen o complementen para maximizg
impactos. Cada PPD se correspoigden generalcon un Vector de Alto Impacto
Actuaciones
LYGiSNOSyOA2ySa GAYRAOGARIZ t AT I RF&¢ 1jdzS AYVESEBRY RSy 2B dz¥ b
FRYAYA&UGNI GABE 2 O2y(iNJ Oldz té RS | Oldzd OAsy o
Sistema de Monitoreo e Indicadores
Criterios de Priorizacion
Criterios adoptados en el proceso de las consultorias, en diversas fases del mismo, para la priorizacion de corredosedgAr
Desarrollo Logistico o actuaciones.
Sistema de Niveles de Seguimiento de Madurez
Identificacion del ppceso de Maduracién de los Corredores oA@ss, que se relaciona con su nivel de integracion (regional,
nacional, de nodo, funcional).
1 Niveles de madurez de un corred@orredor de Transporte / Corredor Logistico / Corredor Verde y @gitrédor Inteligente
1 Niveles de madurez de un ADI o nivel interoperabilidad logiblicel basicabajo nivel de integracion entre actores claves,
bajo nivel de desarrollo de recursos de competitividad y servicios en piramide de tipo basica.ihtermedio(Nivel maduro
de integracion entre actores claves, nivel maduro de recursos de competitividad y servicios en piramide de tipd\ihaste
avanzado(Nivel maduro de actores claves y recursos de competitividad, cars tosl servicios piramideperativosque
incluyen bs servicios en RED).
Sistema de Indicadores de Desempefio
Monitoreo del desempefio de los corredores\BIs que se relaciona directamente con la productividad de los miskios.
desempefio es medido mediante 5 niveles.
Sistemas de priorizacion y participacion
Sistemas de priorizaciéon
Priorizacién TécnicaPriorizacion directa a propuesta del equipo consultor.
Priorizacién ParticipativaAportaciones destakeholdersy elaboracion final por consultores.
Niveles de participacion
Participacion DirectaParticipacion de los actores publicos y privados en talleres o encuestas.
Participacion de Stakeholder®articipacion de las principales entidad&grvinientes en el proceso logistico a través de una
mesa de participacion.
Fuente: CAF
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PRIMERA PARTE
PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO (PPDs) EN PAR

2. Antecedentes y Talleres de Validacion de las Hojas de Ruta provision
en Paraguay

2.1. Antecedentes y alcances de este informe

En el transcurso de este Modulo, se ha partia de los puntos siguientes:
A. Seleccion de ADIs, realizada en el Informe 1:

Los ADIs seleccionados son los siguientes:

ADI1: Gran AsunciérAngostura

ADI2: Encarnacion gntorno de Itapua

ADI3: Concepcion y entorno

ADI4: Interoceanico del Chaco

Figura8: ADIs seleccionados en Paraguay

Bejig Vista Norte

ADIBA\ - comee
Loma pita . ﬁ Cpin.Bado
ADI1. Gran AsunciorAngostura

ADR. Encarnacién y entorno  AD{1
ADI3 Concepcioén y entorno
ADI4 Interoceéanico del Chaco

Encarnacion

Fuente: elaboracion propia
B. Hojas de Ruta preliminares de los 4 ADIs seleccionados,
Incluidos en eInforme 2 de esta consultoria.
A continuacion, se han desarrollado las siguientes actividades:
C. Talleres de validacion y participacion: un taller en cada ADI seleccionado.

En el epigrafe 3 de este informe se incluyen las memorias de los talleres. Asimismo, las presentaciones gt
facilitaron los contrastes en los talleres se incluyen en el Anexo 1 de este informe.

D. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados
Estas Hojas de Ruta se incluyen en el epigrafe 4 del presente informe.
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El epigrafe 5 incluye este alcance.
F. Definicion detallada de los PPDs seleccionados en Paraguay.
Finalmente, esta descripcion se incluye en el epigrafe 6 del informe.

2.2. Talleres de validacion y participacion en las Hojas de Ruta de Paraguay.

2.2.1. Taller ckl Interoceanico del Chaco

Fecha Tuvo lugar el diad de mayo del 2024a realizacién del Taller sobre la socializacion de la Hoja de RUTA para
el ADI BI Oceanico del Chaco Paraguayo.

Lugar. Salén Auditorio de I€asa de la Integracion de CAF en Asuncion
Tipo de taller:presencial
Participantes.

Autoridades Regionales:HAROLDBERGENGobernador de Boquergring. RAUL SILVAN representacion
FEDERICO ARTURO MENDEZ GONZdleznador de Alto Paraguay, FRANCRE®RSEN VEILUDibutado
Nacional por BoqueronJORGELINA ROLOMNesidenta de la Juniistrital de Filadelfia, en representacion de la
Intendencia de Filadelfia

CAF¢ Banco de Desarrollo de Ameérica LatilFORGE SRURerente Regional Sur de CAF Banco de Desarrollo de
Ameérica LatinaHERNAN BENITHEecutivo Senior de la Oficina de CAF En ParagiZaARRIQSonsultora de
la Oficina de CAF En Paraguay

Sector PrivadoFEDERICO MAISONNAN&nTerra PartnersMARCO CABALLEROSCHLosCabos S.AEABIO
FUSTAGNONSA Logisticy ERNER SCHROEDER BARSidente de la regional Boquerdn de la A.FOBCAR
NAVARRO ARRIQLBesarrollador de Proyecto§UIDO KAETHLHResarrollador de Emprendimienta¥QRGE
VERGARAConsultor Técnico

Sector PublicoFABIO RIVERQRIinisterio de Obras Publicas y Comunicaciode$\N SEGALB@inisterio de
Obras Publicas y ComunicacioneSUURA MINARDDirectora General de Comercio de Servicites Ministerio de
Industria y ComercidANIBAL ZARZA ireccion de Integracion Fisica y Transportes InternacioQ®&E BLAS
FELIP HDireccion General de Comercio ExteioMRE,FERNANDO GINZ@ireccion General de Comercio
Exterior (DGCEMRE

Consultoria SPIM S.EELIPE MANCHO®#Irector de la ConsultordORGE ACEVEDAvitado especial Caso de
éxito en Guanajuato/Méxicd;EDERICO OLMEEDnsultor.

Desarrolla

Se comenzo6 con la descripcion de las caracteristicas del Proyecto Analisis de Corredores Logisticos de Integrac
(CLhde Paraguay, financiado por CAF y que se encuentra ejecutando la firma de consultoria SPIM S.L. En €
sentido el Ingeniero Felipe Manchdén, Director de SPIM realiz6 la descripcién del Proyecto con caracter genera
para luego el Ing. Federico Olmedo efexnta la descripciéon de la Hoja de Ruta elaborada para el caso delADI Bl
Oceanico del Chaco Paraguayo.

A su vez, el desarrollo del Taller, conté con la presentacion sobre la experiencia de la Plataforma Logistica c
Guanajuato en México, realizada por su principal creador y consultor Jorge Acevedo, de forma de poder conoce
experiencias de desarrollo exies de Plataformas Logisticas, junto a sus principales caracteristicas y
requerimientos necesarios para hacerlas viables.
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Finalizadas las presentaciones se realiz6 la apertura de las opiniones de los presentes, los cuales, tanto a nivel
las autoridades publicas como privadas, dejaron en forma clara su interés por el desarrollo de las propuesta
realizadas y presentadas,i@®mo la posibilidad e importancia de poder observar in situ la situacion de los logros
de la Plataforma Logistica de Guanajuato.
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Resaltandose especialmente la situacién de las fronteras y el destaque que estas adquieren a la hora de facilit:
los vinculos que crea el propio corredor, junto a la importancia de atender la situacién de la escasa mano de obr.
regional, la situacién des$ grupos indigenas, asi como la disponibilidad de energia y agua, la necesaria adecuaciol
del Aeropuerto, a la hora de generar infraestructuras requeridas para el desarrollo de la Plataforma Multimodal.

Asi como atender la importancia de generar Gobernanzas del Proyecto que tengan en cuenta la caracteristica c
la propia Logistica a la que va a satisfacer, preocupando el obtener aquella que pueda conservar y delinear |
“confluencia entre lo publico y frivado.

Presentaciones Realizadas
Las presentaciones estuvieron a cargo de los Ingenieros: Felipe Manchén, Jorge Acevedo y Federico Olmedo.

2.2.2. Taller deEncarnacién y su entorno deapua

Fecha Tuvo lugar el dia de mayo del 2024a realizacion del Taller sobre la socializacion de la Hoja de RUTA para
el ADI Encarnacién y su entorno de Itapula.

Lugar.ltapta, Encarnacién [local de la Gobernacion.
Tipo de taller:presencial
Participantes.

AUTORIDADES DEL DEPTO. DE ITAPUA

1 Gobernador de ItapieDon Francisco Javier 1 Fernando Oreggioni, ex Gobernador de
Pereira Rieve Itapua
9 Diputado por ItapuaCarlos PereirRieve 1 Representante de la Junta Departamental de
91 Diputada por Itapu®el Pilar Vazquez Itapta
1 Diputado por Itapua&ésar Cenini 1 Dr. Virgilio Benitez, Secretario de
1 Diputado por ItaptugGerman Solinger Planificacion de la Gobernacion de Itapta
1 Diputado por ItapidCristian Brunaga 1 Lourdes Rec?z%lde, Ceremonial y Protocolo de
1 Senador Colym Soroka la Gobernac!on de Itapua . ,
1 Lorena Castillo, Jefa de Comunicadeéria
1 Intendente de Hohenau Gobernacion de Itapda
I Intendente de Encarnacion
SECTOR PUBLICO
1 MIC: Sandra Capli, Representante de la 1 MRE: Direccién de Integracion Fisica 'y
ORMIC ITAPUA Transportes Internacionales + Direccion
1 MOPC: Sandra Kalus, de Planificacion General de Comercio Exterior
Estratégica 1 ERSSAREnNte Regulador de Servicios
1 EBY-Entidad Binacional Yacyreta Sanitarios

SECTOR TRANSPORTE, PUERTOS AGENTES DE LOGISTICA E IMPORTADORAS

f TROCIUK Puertos 1 Trenes del Paraguay S.A.
T FERROCARRILES DEL PARAGUAY S.A. f Lider Express S.A.
(FEPASA) i La Sobera
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
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I Tape Ruvicha 1 Kurosuy Cia.
1 H. Petersen
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SECTOR PRODUCTIVO E INDUSTRIA (GENERADORES DE CARGA)

1 Cooperativa Colonias Unidas 1 ADM Paraguay

1 Cooperativa La Paz 1 Studenko

1 Cooperativa Naranijito 1 Agrofertil

1 Cooperativa Pirapo 1 Agrotec

1 Indega S.A. 9 Industria Yerbatera Lauro Raatz
9 Industrias TROCIUK f  Grupo Norte Sur SRL
T Agrozafra § Lar Paraguay

1 Arrosur 1 Selent

T Frutka f  Produsur

T UPISA 1 Producar

1 Cargil Agropecuaria 1 Kurosu

CAFR; BANCO DBESARROLLO DE AMERICA LATINA
1 Rafael Farromeque

CONSULTORA SPIM S.L.

1 Felipe Manchon; Primavera Garbarino; Federico Olmedo
Objetivo del Taller

El objetivodel Talleressocializar entre consultores y actores publicos y privadigsnas propuestas, e identificar
de forma participativa los Programas prioritarios de interés.

Programa del encuentro

# HORA DE ACTUACION DURACION
INICIO ESTIMATIVA
1 08:40 Recepcion de los invitados 20 min
2 09:00 Palabras de bienvenida evento 5 minutos
3 09:05 Apertura del encuentro por parte del Gobernador de Itap 15 minutos
Francisco Javier Pereira Rieve.
4 09:15 Saludos por parte d€AF, Banco de Desarrollo de Amér 10 minutos

Latina y el Caribe a cargo Bafael Farromeque, Especialig
Senior de CAF, Gerencia de Infraestructura Fisic
Transformacion Digital.

5 09:30 Introduccion al trabajo técnico que se viene realizandd 10 minutos
cargo de Felipe Manchon, Director de SPIM S.L.

6 09:40 Presentacion de los Programas Prioritarios de Desar 15 minutos
Logistico identificados, a cargo del consultor Federico Ol

7 10:00 Retroalimentacién del publicdntercambios con los actore 1 hora
publicos y privados

8 11:00 Debate sobre priorizacion de los proyectos 30 minutos

9 11:30 Conclusiones técnicas 10 minutos

10 11:40 Cierre del encuentro

La logistica desempefia un papel creciente en el desarrollo integral de AméricaCAtn&anco de Desarrollo de
América Latina y el Caribéa desarrollado uRrograma de Intervencion en Corredores Logisticos de Integracion
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(CLI) con una metodologia especifica para identificar proyectBsogramas Prioritarios de Desarrollo logistico
(PPD) de caracter estratégigara los paises.
En Paraguay, la consultora SPIM es la encargada de abordar este proceso. Habiéndose identificado el Departamel
de Itaptiacomo uno los Ambitos de Desarrollo Integral (ADIs) con potencial para desarrollar Programas Logisticos
se pasar@ la fase de proponer unidoja de Ruta de intervenciones estratégicasyrupadas en cuatro grandes
areas: vial, ferroviaria, fluvial y portuaria, y procesos en pasos de frontera.

Figura9: Presentacion de la HAR de Encarnacion y su entorno

Eje ferroviario y
§ susterminales @&

Paso de Frontera
Encarnacion [PY] - Posadas
[ARG] + Aduanas

Fuente: elaboracion propia

El objetivode este Talleal que CAF y la Gobernacién tienen el honor de invitarles es precisasoeézar entre
consultores y actores publicos y privaddgunas propuestas, e identificar de forma participativa los Programas
prioritarios de interés.
El resultado final de la consultorimntegrara una lista de los proyectos priorizados en los cuatnbitos bajo
estudio, que son: (i) el Gran Asunciddingostura, (i) Encarnacion y su entorno, (iii) Concepcion y su entorno, y (iv)
el Corredor Bioceéanico del Chacseya presentado en un acto final comaskleccion de Programas Prioritarios
de Actuacion cuya definicion de factibilidad y constructipadria ser apoyada con posterioridad por CAF
mediante ayudas no reembolsables

FiguralO: Taller de Encarnacion

Fuente: equipo consultor
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2.2.3. Taller de Concepcioynsu entorno

FechaTuvo lugar el dia 3 de julio del 2024 la realizacion del Taller sotweiddizacion de la Hoja de RUTA para el
ADI de CONCEPCION Y ENTORNO.

Lugar: Hotel SHERATON, Salén Rio Parana

Tipo de taller: presencial

Participantes

- Autoridades Regionales: Dra. LIZMEZA,Gobernadora de ConcepcioBMILIO PAVON Diputado
Nacional por Concepcion DBELFINA VILLALBBoncejal Departamental por ConcepcidbLIAN ORTIZ
Concejal Municipal por San Lazaro

- CAF¢ Banco de Desarrollo de América Latin@SI FALTA ALGUNO AGREGHRRNAN BENITEZ
Ejecutivo Senior de @ficina de CAF En Paraguay, BARRIQSonsultora de la Oficina de CAF En Paraguay

- Sector PrivadoRONALD GONZALB%esidente de la Asociacion de Comerciantes e Industriales de
Concepcion,RODRIGO FLEITAScepresidente de la Asociacion de Comerciantes e Industriales de
Concepcion, ALEJANDBANDOVALSARCOM S.,AHUGO FERNANDHZARACEL SAOSE BARRETO
Transporte y Turismo LIGERO,FRAUL VALDEBADEN S.AIGNACIO ROMERBADEN S.AALEJANDRA
SANDOVAL, SARCOM S.AALFREDO MORINIGARCOM S.ARICARDO SUEZ TRANSRED,
GUILLERMO KRAU@Hjarani EnergidOSE CHAVEECON S.A.E.

- Sector PublicdJUAN SEGALBSinisterio de Obras Publicas y Comunicacioh#d)RA MINARDI
Directora General de Comercio de Servicidsl Ministerio delndustria y Comercio,ANA FERNANDEZ
Gobernacion de ConcepciodQSE LUIS VELAZQUEZ GAY&b®rnacion de ConcepcikNGEL ROBLES
BOGARINGobernacion de Concepci®@ANDRA ARACECELI GARGE& nhacion de ConcepciddAGNO
CAMPUZANQ Gobernacién de Concepci6GERARDO GUERREResidente Industria Nacional del
Cemento,LUIS AYALANdustria Nacional del Cementd)AYSY DENISIndustria Nacional del Cemento,
MARA SANTANANdustria Nacional del CementeATIMA URBIETMdustria Nacional del Cemento.

- Consultoria SPIM S.LFELIPE MANCHOWirector de la ConsultorBEDERICO OLMEDTbnsultor, Lloguy
Pedretti, consultor.

Desarrolla

Luego de la presentacion de los participantes, se comenzé con la descripcion de las caracteriRicaectel
Andlisis de Corredores Logisticos de Integradiid)de Paraguay, financiado por CAF y que se encuentra
ejecutando la firma de consultoria SPIM S.L. En ese sentido el Ingeniero Felipe Manchén, director de SPIM reali
la descripcion del Proyecto con caracter general, para luego el Ing. Federico Olmedaraftctiescripcion de la

Hoja de Ruta elaborada para el caso del ADI DE CONCEPCION Y SU ENTORNO.

Finalizadas las presentaciones se realizé la apertura de las opiniones de los presentes, los cuales, destacando
contribuciones realizadas, resaltaron intereses similares a los presentados por las exposiciones efectuadas.

Se destaca por varios participantes la importancia del espacio logrado generando un didlogo e intercambio entre
el accionar publiceprivado de forma de alcanzar en el menor tiempo posible, la gestién de las mejoras necesarias
gue en materia logistica colzoren con el desarrollo de la regién.

En ese sentido, se resalta la importancia de generar y facilitar el comercio a través de Pedro Juan Caballer
mediante la mejora operativa y la ampliacion de la aduana, agregandose asi mismo, la aduana de Bella Vista Nort
y en ambas desarrollar mejords infraestructura, servicios y la agilizacion de procesos y Control Integrado en Bella
Vista Norte.
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Se resalto a su vez, la necesidad de mejorar la ruta que une Concepcién con Pozo Hondo junto a la necesidad
viabilizar la incorporacion de los Bi y TRI TRENES facilitando el intercambio comercial y su agilidad, junto a
urgencia de atender y mejoraa havegabilidad del Rio Paraguay.
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Se consideraron, a su vez, la posibilidad de realizar un nuevo puente sobre el Rio APA uniendmda@zairo,
buscando una linea directa con Brasil pudiéndose transformar en un Plan B para Paracel, junto a la importancia ¢
ajustar la ordenacion urbastica del area logistieéadustrial y portuaria .

Presentaciones Realizadas
Las presentaciones estuvieron a cargo de los Ingenieros: Felipe Manchoén y Federico Olmedo.
En el Anexo 1 se incluye esta presentacion.
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2.2.4. Taller del Gran AsunciGAngostura
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Fecha 6 de agosto de 2024.

Local Asuncién [Casa de la Integracion, CAF, 14:00 hs., Avda. Mariscal Lopez ¢/ Republica Ddijinicama] O O A
https://maps.app.goo.gl/PxB822QjXq9rR1je6

Tipo de taller presencial

Contenido basico de la presentacion

La logistica desempefia un papel creciente en el desarrollo integral de América Latina.

CAF, Banco de Desarrollo de América Latina y el Cadbasciente de esto ha desarrollado Brograma de
Intervencién en Corredores Logisticos de Integracion (Ctdn una metodologia especifica para identificar
proyectos yProgramas Prioritarios de Desarrollo logistico (PPD) de caracter estrat@giclos paises.

En Paraguay, la consultora SPIM es la encargada de abordar este proceso. Habiéndose identificad®rahnodo
Asuncion- Angosturacomo uno los Ambitos de Desarrollo Integral (ADIs) con potencial para desarrollar Programas
Logisticos, se pasara a la fase de proponerHioja de Ruta de intervenciones estratégicasgrupadas en las
siguientes grandes area§) Actuaciones de optimizacion e integracion en el sistema fluvial y portuario; (ii)
Ordenacion mediante Circunvalar de Gran Asunci@riyinales logiicas asociad ynayores capacidades en el
transporte de cargas e interepabilidad;(iii)) Facilitacion aduanera y de control en el Paso Frontera Pto. Falcon
Clorinda con plataforma logistica de apoyo.

Figurall: Presentacion de la HAR de Gran Asuncion
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Fuente: elaboracion propia

El objetivode este Tallees precisamentsocializar propuestas entre consultores y actores publicos y privedos
identificar de forma participativa los Programas prioritarios de interés.

El resultado final de la consultorjantegrara una lista de los proyectos priorizados en los cuatmbitos bajo
estudio, que son: (i) el Gran Asunciddngostura, (ii) Encarnacién y su entorno, (iii) Concepcién y su entorno, y (iv)
el Corredor Bioceéanico del Chacseya presentado en un acto final comaskleccion de Programas Prioritarios
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de Actuacion cuya definicion de factibilidad y constructipadria ser apoyada con posterioridad por CAF
mediante ayudas no reembolsablg€ontamos con su valiosa participacion!

Objeto del taller
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El objetivodel Talleressocializar entre consultores y actores publicos y privadiggnas propuestas, e identificar
de forma participativa los Programas prioritarios de interés correspondientes al Nodo logistico de Gran Asuncion
Angostura.

Programa del encuentro

# HORA DE INICI ACTUACION DURACION

1 13:40 Recepcioén de losvitados 20 min

2 14:00 Palabras de bienvenida al evento 5 minutos

3 14:05 Apertura del encuentro por parte de representante de 15 minutos
Gobernacion del Departamento Central

4 14:20 Saludos por parte d€AF, Banco de Desarrollo de Amér 10 minutos
Latina y el Caribe

5 14:30 Introduccién al trabajo técnico que se viene realizandd 10 minutos
cargo de Felipe Manchon, Director de SPIM S.L.

6 14:40 Presentacion de los Programas Prioritarios de Desar 20 minutos
Logistico identificados, a cargo del consultor Fede
Olmedo

7 15:00 Retroalimentacién del publico. Intercambios con los actd 1 hora
publicos y privados

8 16:00 Debate sobre priorizacion de los proyectos 30 minutos

9 16:30 Conclusiones técnicas 20 minutos

10 16:50 Cierre del encuentro

Invitados

La lista de invitados astointegrada por:

1 Representantes de la Gobernacién de Central

1 Representantes de CABANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA

1 Sector publicoRepresentantes de los ministerios de Obras Publicas, Industria y Comercio, Relaciones
exteriores; Representantes de DINAC y de FEPASA

1 Sector privado(a) Proveedores de servicios logisticos: proveedordsatisporte de carggterrestre,
fluvial, aérea)armadores fluviales, desarrolladores portuarios, operadores logistiessyrolladores de
parques industriales y logisticos; (b) Generadores de Carga: Unién Industrial, Camaras de industria 'y
servicios, Cadenas de distribucion de ultima milla, Proyectos productivos, industriales y tecnolégicos de
gran porte

I Staff de la consultora SPIM
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3. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados en Paraguay

A continuacién, se incluyen las Hojas de Ruta Logisticas definitivas de los ADIs seleccionados de Paraguay, una
realizado el contraste y participacién en los talléres

HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ADI GRAN ASUNCION
ANGOSTURA

3.1.Hojade Ruta del ADGRAN ASUNCIOGMNGOSTURA
Figural2: ADI GRAN ASUNCIQMNGGTURA

Ignacio Loydje _ Traza
AS s ferroviaria
S,

N,

RN_PY19

Fuente: elaboracion propia

3.1.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacion estratégica logistica del ADI GRAN ASUNBNIBOSTURA es impulsar la estructuracion logistica
eficientemetropolitana, como gran inductora del desarrollo comercial e industrial, para potenciar el Gran Asuncion
como un nodo de 1er nivel en la Macrorregion Central Suramericana (MEDSUD).

! Los aspectos de caracterizacion, delimitacion y perfil del ADI, y posicionamiento estratégico, se mantienen respecto a si
definicion preliminar, por lo que han de consultarse en el informe 2.
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1.- A corto plazppotenciar la mayor competitividad y eficiencia logisticastructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mas potente desarrollo de servicios, comerci
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A medianeargo plazoconsolidarse como uno de los nodos de primer nivel del MedSlelreferencia
central en los flujos # (Hidrovia) y-B (Bioceanico)
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b Logistica urbana integrada a la logistgportadora, con apoyo de plataformas logisticas

M Hub portuarios integrados, capitalizados y digitalizados

M Avances en materia dmstenibilidad, logistica empresarial y de calidad

M Economia circular

b Costos logisticos competitivos fluvialegritimosy terrestres adaptados al Cambio Climatico
M Multimodal

b Masa critica d@oblacion, finanzas y produccion

b Mano de obra altamente cualificada

Figural3: Orientacion estratégica deADI GRAN ASUNCIGNNGOSTURA

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual

MedianoLargoPlazo

ODO PRINCIP NODODE1ler
CON NECESIDA NIVELPARAPY-
DE POTENCIACI(}I SURAMERICA

Requiere Clave para la
infraestructuralogis integracion NS y EO
estructurante de MUDSUD

Potenciar la eficiencia logistica para convertir el
Gran Asuncioén en un nodo de ler nivel en MEDS

Fuente: elaboracién propia
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3.1.2. Vectores ddntervencionpara el ADI
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3.1.2.1. Estructuracion d&ectores de Intervencion
En el ADI GRAN ASUNCI@NGOSTURA se han articulado los siguidrgesores de Intervencion:

M V1.Intervenciones en e&bistema fluvialy portuario
b V2.Articulacion de I&€ircunvalar del Gran Asuncidn y sus terminales logisticas asociadas
I V3.Intervenciones en éPaso de Frontera Puerto Falcon (R\Glorinda (ARG)

Figural4: Vectores de Intervencion en édDI GRAN ASUNCIONNGOSTURA
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Fuente: elaboracion propia
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3.1.2.2.

V1.Vector de Intervencion eel Sistema Fluvial y Portuario

Figural5: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario
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3.1.2.3.
logisticas asociadas
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V2.Vector de Intervencioen el la Circunvalar del Gran Asuncion y gersninales

Figural6: Actuaciones propuestas ela Circunvalar de Gran Asuncion y sus terminales logisticas asociadas
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3.1.2.4. V3.Vector de Intervencioen el Paso de FronteRuerto Falcon (PX¥)Clorinda (ARG)
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Figural7: Actuaciones propuestas eel Paso de Frontera Puerto Falcon (R\Glorinda (ARG)

Villafiayes.. U

-

Urundey

+ Ejes viales para llegada al Paso de

a Rarkl Frontera

(o i
Li
Juan * Mejoras en acceso a aduanas,

disminucién de la congestion

» Puente Internacional San Ignacio de
Topati Loyola

» Servicios y facilidades para cargas,
vehiculos y personas en el Paso de
Frontera

+ Zona logistica de apoyo en
inmediaciones al Paso de Frontera

Almada

'\iﬁﬂorenzo

Nemby
Ju";gldexgt" i AL » Sinergias entre operadores y terminales
: logisticos en la zona involucrada en la

A margen derecha del Rio Paraguay
‘\

+ Mejora, simplificacion vy digitalizacion
de procesos aduaneros

+ Facilidades para gestiones y pagos
electrénicos

* Mejora de la coordinacién en Pasos de
Frontera (horarios, evitar duplicacion de
trancia controles, etc.)

fosincs \_* Interoperabilidad aduanera

Nuevasitalis™

Takuara -:'

N “ peidamia 7 Pacheco

Fuente: elaboracion propia

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HlDROViA DEL NORTE DE Al Seleccién de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIP¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WB-’WCO‘EE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

3.1.3. Hoja de Ruta deADI GRAN ASUNCIOANGOSTURA

3.1.3.1.

A

Cuadro de Programas Prioritarios de Desarrollodd GRAN ASUNCIOANGOSTURA

A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas erABIERAN ASUNCIOANGOSTURA (11 PPDs):
Tabla3: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RutAleGRAN ASUNCIONNGOSTURA

Programa Prioritario de Desarrollq
(PPD)

Caracterizacién basica

Categoria de
Intervencion
(azul enfocat
verde, troncal)

Programacion

(Amarillo: parteprincipal de la intervencion; naranja

parte complementaria)

Corto plazo
(5 afos)

Mediano- Largo

Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto, >2,5)

V1.Sistema fluvialy portuario

1.1 Mejora del Sistema portuario ¢
Norte de Asuncién y sus

Mejoras en acceso a puertos y aduanas, disminug
de la congestiéon

Articulaciénpublico-privada y
privadaprivada éntre proveedores

Optimizacién de

Especializacion de puertos

Mejoras en acceso a puertos y aduanas, disminug
de la congestion

Mejora de la coordinacion terrestre fluvial, que
mejore rendimientos cargadescarga

Mejorar asociatividad.
Proyecto de ZAL

desarrollo de la ZAL

. Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncion Focal de servicios logisticas) oferta de servicios y 3
conectores viales Coordinacion y sinergias en la oferta de servicios Mejorar asociatividad. diferenciacion.
Proyecto de ZAL
1.2 Intervencion en el tramo Dragadosefializacion, balizamiento, mantenimienty
intermedio de la hidrovia Rio Obrasy mejqram|e_nto en tramo soberano _ Pla_n Maestro de,la_Hldrowa
| 5 . I Obras y mejoramientos en tramo compartido cq Alianzas estratégicas con
Paraggf;ly en el ambito del Grg Argentina especialistas con experiencia. Trabajos de mejora
Asuncion Apoyos tecnolégicos para fluidez y seguridad de Troncal Articulacion entreactores del en la hidrovia 3
cargas sector publico (mejora de la Manteniemiento
Aprovechamiento del rio para logisticadistribucion institucionalidad encargada) y periédico
urbana apoyo de interesados privados
Coordinacion con proyecto de transporte fluvial |
pasajeros.
1.3 Actuaciones en el Sistema ZAlPortuaria
portuario al Sur de Asuncion y| Centro de camiones y
ial Conexion con la Circunvalar de Gran Asuncion Articulaciénoiblicobrivada
Sus conectores viales Optimizacion, coordinacion y sinergias en la oferta - . P P y
o privadaprivada éntre proveedores L
servicios . t o Implementacién y
Focal de servicios logisticas) 5

V2. Circunvalar del Gran Asuncion y sus terminales logisticas asociadas

@

Spim
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Programa Prioritario de Desarrolld
(PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul enfocal
verde, troncal)

Programacion
(Amarillo: parteprincipal de la intervencién; naranja
parte complementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano- Largo
Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto, >2,5)

2.1 Red de trafico pesado para

Solucioén vial
Solucién de transito

Disefio de la solucion vial. Medidg
parapriorizaciéonde lascargas

Nuevos proyectos de infraestructura en el entorno
del Paso de Frontera: nuevo puente internacional

nuevo aeropuerto.

Mantenimiento de puente

Desarrollo de nuevos|
proyectos en carpeta

cargas - . . L.
Solucion normativa el Mejoras en zonas de acceso a | Implementacién por 5
Solucién de gobernanza e institucionalidad. puertos Camiones con mayores | fases del proyecto
capacidades. Utilizacién de puentq
para el trasnporte de cargas.
2.2 Organizacion de la logistica dq Plataformas CLU (Centros de Logistica Urbana) Ajustes en la nromativa para Terminales logisticas|
distribucién urbana Mejora normativa sobre distribucién de cargas ¢ Troncal ordenamiento de la distribucion y aplicacion de 2
zonas urbanas urbana normativas
2.3 Conexién con el sistema Smergl’as con el proyectp,Tren de Qercamas Incorporacién de elementos Desarro_llp de la
f P Solucién vial para conexion entre circunvalar y la tr; . coonexion yla
erroviario o T necesarios para desarrollo de . A
ferroviaria Terminal intermoday zona de acceso a | 92 terminal. Habilitacion
: Focal operacion de cargas, al proyecto| . 2
Terminal A para laoperacion de
Tren de Cercanidisefios de la
- ; carga (usos
conexion y de la Terminal O
multiples)
2.4 Potenciamiento de la logistica| Solucion vial para conexion entre circunvalar y
de carga en el Aeropuerto aeropuerto, zonas de acceso Acuerdos con la industria quimicol Desarrollo e
. . oo . . Desarrollo de infraestructuras y zonas logisti farmacéutica y otros actores implementacion de la
internacional Silvi®ettirossi especializadas para apoyo a industrias de alto v{ Focal privados interesados en invertir. |  planificacion, en un 3
agregado Planificacién de la zona entorno g marcopublico
Mejora de la capacidad de operacion logistica aeropuerto privado.
cargas en el aeropuerto
2.5 Apoyos tecnoldgicos para En la circunvalar Asegurar/mejorar conectividad
fluidez y seguridad de las En las zonas de acceso a las terminales internet. Prestadores de serviciog
En las terminales de monitoreo yseguridad de las "
cargas Implementacion y
Troncal cargas. 2
. . desarrollo.
Novedades tecnologicas al servic
de la logistica
Operadores 3PL y superior
V3.Paso de Frontera Puerto Falcén (R\GQlorinda (ARG)
3.1 Intervenciones en Ejes viales para llegada al Paso de Frontera
infraestructuras de apoyo al Mejoras en acceso a aduanas, disminucion de Implementacion y
. congestion Mejora del puesto de control desarrollo.
PasoFronterizo Puente Internacional San Ignacio de Loyola Focal Accesos viales 2

@

Spim
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. Programacion L
S BreiEre 6o el IC?tegorla't,de (Amarillo: parteprincipal de la intervencién; naranja Evtall:e,lc!on
9 (PPD) Caracterizacion basica n elrver]c\mo? parte complementaria) es /r5a eglca
(Gral o Corto plazo Mediano- Largo | _(5/°) (Alto
verde, troncal) (5 afios) Plazo Impacto, >2,5)
3.2 Desarrollo de servicios Servicios y facilidades para cargas, vehiculo;
relacionados con el Paso personas en el Paso de Frontera
Fronteri Zona logistica de apoyo en inmediaciones al Pasy Potenciar plataforma logistica Desarrollar valor
ronterizo Frontera Focal 3
. . . L existente afadido y tecnologia.
Sinergias entre operadores y terminales logisticos
la zona involucrada en la margen derecha del Rio
Paraguay
3.3 Desarrollo de Procesos para Mejora, simplificacion y digitalizacion de proceg
agilizacion de los Pasos de aduaneros Mapeo deprocesos Implementacion y
Facilidades para gestiones y pagos electronicos Focal Simplificacion de tramites desarrollo. Enfasis en 2
Frontera Mejora de la coordinacion en Pasos de Fronty Bases para la interoperabilidad d¢ la iteroperabilidad del
(horarios, evitar duplicacion de controles, etc.) sistemas sistema
Interoperabilidad aduanera
Fuente: elaboracion propia
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANADRIREDIORE INEFORMEINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividadeb.
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3.1.3.1. Vectores de Alto Impactdel ADI GRAN ASUNCIOANGOSTURA
Figural8: Resumen de&/ectores de Alto Impactalel ADI GRAN ASUNCIOGNNGOSTURA
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Fuente: elaboracion propia

3.1.3.2. Programas y actividades de intervencion a corto plazo &DeiIGRAN ASUNCION
ANGOSTURA

Tabla4: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plago el ADI GRAN ASUNCIOANGOSTURA
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios
1.3 Actuaciones en el Sistema portuario al Sur de 2.2 Organizacion de la logistica de distribucion urba|
Asuncién y sus conectores viales 2.3 Conexion con el sistema ferroviario
2.1 Red de trafico pesado para cargas 2.5 Apoyos tecnolégicos para fluidez y seguridad d¢
1.1 Mejora del Sistema portuario al Norte Asuncién y| cargas
sus conectores viales 3.1 Intervenciones en infraestructuras de apoyo al
1.2 Intervencion en el tramo intermedio de la hidrovig PasoFronterizo
del Paraguay en el ambito del Gran Asuncién 3.3 Desarrollo de Procesos para agilizacion de los
2.4 Potenciamiento de la logistica de carga en el Pasos de Frontera
Aeropuerto internacional Silvio Pettirossi
3.2 Desarrollo de servicios relacionados con el Paso
Fronterizo
Fuente: elaboracion propia
® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AICXDRIREDIORE INEFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Mé6dulo de actividade®.
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A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo @mplementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.
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3.1.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado erA&)l GRAN ASUNCIONNGOSTURA

3.1.4.1. Introduccion sobre el proceso seguido para elegir el PPD propuesto

Intervenir en ¢ ADI de Gran Asuncidn es bastante compldgiido a que contiene en su interior a la zona urbana
mas densamentepoblada del pais, con Asuncién, ciudad capital rodeada de varias ciudades importantes del
Departamento Central, que configuran un cintumvolvente B ADI se extiende al otro lado del Rio Paragaay,
sumargen derecha ya en la Region Occidentahas especificamente en el departamento de Presidente Hayes
teniendo como extremo el paso de Frontera Puerto FalcondRYgrinda]ARG].

El ADIcomo se handicado con anterioridadse estructura por tanto en tres grandes componerdesibsistemas

I. B sistema fluvial y portuario: que de forma simplificada se divide en los siguientes tres subsistemas: 1) sur
conglomerado de puertos entre las zonas portuarias de Villeta y Angostura; 2) centro, puertos ubicados
entre Ita Enramada y Villa Elisa; y 3)tapentre las zonas portuarias de Mariano Roque Alonso, Remanso,
Limpio, Piquete Cué, etc.; ademas del tramo del rio Paraguay (Hidrovia Pagd&arayd) incluida entre
estos sub sistemas.

Il. La malla vial existente: compuesta por multiples conexiones viales de diferente categoria, desde rutas
nacionales, rutas departamentales, caminos vecinales, calles principales de ciudades, etc. que hacen :
entramado de la logistica de distribucion urbase Asuncién y Gran Asuncion, y que dada la densidad
poblacional hace dificultosa y poco eficiente la movilizacién de cargas

lll.  Algunos puntos notables intermedios como ser: 1) el aeropuerto internacional Silvio Pettirossi y la zona
logistica que se ha constituido a su alrededor, aunque no estructurada ni articulada; 2) el proyecto
ferroviario Tren de Cercanias entre Asuncién ecaz donde el aprovechamiento de la traza ferroviaria
podria ser parte de una solucion para el manejo de cargas entre Asuncion y ciudades de Departamentc
Central; 3) los puentes sobre el Rio Paraguay que conectan la zona de estudio con la Regionl@ccidenta
/| K023 YSRAFYyGS St LlzSyidS awSylyazé & St ydzSo?2
autorizado aun el trafico de camiones de carga.

IV. El paso de frontera que incluye ademas de las oficinas administrativas, las zonas de control aduanero, ¢
puente internacionaft { 'y L3Iyl OA2 RS [2&2fl ¢ 6az2o0NB St wN2 t
fronterizo con los puentes sobre el rio Paraguay. A este conjunto se suman dos proyectos relevantes que
se encuentran en fase de estudio: a) un nuevo puente internatiocon Argentina y b) un nuevo
aeropuerto, ambos en la zona en estudio.

LaHoja de Rutglanteadatiene como objetivo pcura una mejora sustancial para la logistica de cargas, que
disminuya las ineficiencias, potencie los servicios logisticos ya existentes mediante infraestructuras que faciliter
sinergias y economias de escala, y en general permitan movilizar cargas etdedatremos (el sistema portuario

sur de Villeta/Angostura y el Paso de Frontera con Argentina) con seguridad y fluidez.

Es por ello que la solucién se compone de:

i. una Zona de Actividadekgistico portuaria, ZAL en Villeta/Angostuna complementariamente otras
mejoras en el sub sistema portuario al Norte de Asuncién

ii. Una circunvalar de Gran Asuncipmue interconecte ambos extremos mencionados, mediante una
solucién vial basada en la infraestructura existente, pero con mejoras viales y normativas que la conviertan
en una red de trafico pesado para cargas que coadyuve al mismo tiempo a mejorarstizaoge
distribucion urbana.

iii. Una serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégiap€entros de Distribucion de Logistica
Urbana (CLU) donde la circunvalar se cruce con los ejes principales que entran y salen de Gran Asuncion;
una terminal intermodal camionerq ferroviario donde la circunvalar se cruce con la traza del Tren de
Cercania Asuncién Ypacarai; ¢) una zona logistica de apoyaeabpuerto internacional SilviBettirossi

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AXDRSREDIORE INFORMEINAL
v LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividade.
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d) una Zona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, en la margen derecha del R
Paraguay

34

El andlisis pargpriorizacion ubicé en los lugares mas preponderantes a la ZAL portuaria de Angostura y la
Circunvalar de Gran Asuncion. Al respecto se debe mencionar cuanto sigue:

1 Respecto gbroyecto de ZALpodria tener un alto impacto para la logistica y la economia del pais, habida
cuenta que ese es el nodo portuario mas utilizado en la actualidad para el comercio internacional de
Paraguay, ademas de que en estos ultimos afios han sido muchos los ao®sesttan instalado en esa
zona, entre generadores de carga y prestadores de servicios logisticos. Sin embargo, la coordinacior
articulacion y construccion de confianza necesaria para convertir este conjunto de actores indeteendi
(que han hecho sus inversiones y tienen sus propios intereses y planes de negocios) en un conglomerad
articulado de servicios especializados y eficientes como pretende ser la ZAL portuaria, tiene importantes
desafios. El proceso de socializacioveltko adelante en el taller arrojé que no seria muy dificil en primeras
instancias pues el sector privado nacional tiene facilidad para articularse, habiendo trabajado juntos desde
los gremios en temas relevantes como ser la hidrovia. Sin embargo, esesamipigl podria reducirse
drasticamente al momento de tener que compartir liderazgos y asumir roles compartidos entre la gestion
y la financiacion de las inversiones.

1 Respecto a |€ircunvalar de Gran Asuncigpodria aportar grandes soluciones a una serie de operadores
logisticos que mueven cargas en el ADI, ademas de ordenar los flujos, permitir priorizaciones, facilitar le
implementacién de tecnologias para seguimiento de cargas, y en general aumentaciftcieseguridad.
Ayudaria también a ordenar y coordinar esfuerzos para las futuras inversiones haciendo mas predecible:
los flujos y aportaria mucho en materia de organizaciéon de la logistica de distribucidwa;uploa lo que
este proyecto es de gran relevancia y muy necesario. Sin embargendo como base la vialidad, que
esta bajo la directa responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones y por tanto depend:e
de sus politicas, sus instrumentos de planificacion (como ser su Plan Maestro de infraestructura y
transporte) ysu agenda de inversion en obra publica; lo que hace dificil influir en sus decisiones en el corto
plazo. Sin embargo, el proceso de socializacion llevado adelante en ehtadjércomo informacion de
gue el MOPC viene disefiando soluciones viales que cone&aftasipodrian resultar en una circunvalar
similar a la planteada, pero quin se esta en fase de estudio y no se tiene condicioniesenicion de
socializar atmpara evitar inconvenientes. En cuanto a convertir ese corredamarred de trafico pesado
con facilidades para las cargasquiere mejoras en las normativas vigentes

En lo que hace a kerie determinales logisticasibicadas en puntos estratégicda situacion es la siguiente:

9 Varias dependen directamente de las decisiones que el MOPC vaya tomando en cuanto al trazado de
alguna nueva circunvalarlo que hace dificil aun tener definiciones preliminares para avanzar con
proyectos de CLU o derminal intermodal camionerg ferroviario.

1 En cuanto a la zona logistica de apoyoag&ropuerto internacional Silvio Pettirosshay una serie de
iniciativas privadas(entre industria liviana y operadores logisticos) que se han ido instalando en los
alrededoes del aeropuerto de formaoordenadani articulada lo que generaria condiciones de base para
el establecimiento dauna zona de actividades logisticds apoyo a la carga aérea, pero requiere un
proyecto tractor. De entre las cargas que el sector industrial nacional genera con suficientadeates
valor como para soportar costos de flete aéreo, la industria quinfid@macéutica seria una de las mas
apropiadas. De hecho, han manifestado varias veces su interés pero no han tenido eco favorable en e
sector publico, en particular de la DINAfLie viene procurando impulsar procesos de mejora en el
aeropuerto, pero centrado mas en pasajeros que en el rubro Cargas.

3.1.4.2. PPD seleccionado

Este proceso de decantacidra llevado a considerar como zona de oportunidades mas factibles el extremo
noroeste de la circunvalarque serida zona de influenciaed paso de fronterale Puerto Falc6rPY]¢ Clorinda
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[ARG], donde se plantama Zona Logistica de apoyél respecto, ktaller de socializacion permitié conocer los
avances deMOPC en sus trabajos de mejoramiento del eje vial Ruta RN_PY09 gue se suma a las mejore
relacionadas con el eje vial del nuevo puente Héroes del Chaco (DO75)egjdaas a laficinas administrativas

del Raso de Fronterano teniendo sin embargo en cartera realizar mejoras mayores en la zona primaria aduanera,
lo que confirmaria la necesidad de mejorar los servicios de logiséideante una plataforma de apoyo.
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Sobre esto Ultimoes importante mencionar que existen proveedores de servicios logisticos instalados en la
margen derecha del rio Paraguags decir del lado del Chgcsin embargo los mismos no se encuentran
articuladoscomo para poder prestar serviciagmportantes volimenes de cargas. Existe sin embamgderminal
logistica ge resalta en ese ecosistema. Dicamprendimiento se denominderminal Occidental Sociedad
Andnimac TOSA y contiene un Parquedustrial y logisticg asi como multiples otras comodidades, pues ha sido
disefiado yconstruido @ra prestarservicioscomoPlataforma Logistica. Este proyecto tiene ya una maduracién de
varios afioy se encuentra hoy dieon un razonable nivel de desarrollo.

Figural9: PPDFortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asupgifgostura y Plataforma
Logistica de apoyo en Frontera NO.
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Fuente: elaboracion propia

En consecuenciad opciones que se tienahpensar emna Plataforma Logistica de apoyo en el paso de frontera
incluyen (i) aszanzar con un proyectcompletamente nuevo, o (ii)gtenciar esta Plataforma Logistipavada

Es opinion del equipo consultor quertéas coherentey éptimo en materia de eficiencia del gastriapotenciar

la plataforma existentey queyaviene prestando servicios de manera incipiente. Sin embargo, correspande
trabajar en una adecuadarticulacion publico- privada entre los propietariog los operadores logisticos que
prestan servicio allconel Estado y los servicipsiblicos que deberstas disponibles en la plataforma

Complementariamente se deben incluir en el analisis de conjuntddsgroyectogjue se encuentran en carpeta
en la zona de influencia que seriam nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuertoAsimismo, la posibilidad de queermitan el flujode camiones de carga por
la autopista Nu Guaz( y el nuevo Puente Héroes del Clfanaque se limite forarios especificos) como parte
de la circunvalar de Gran Asuncion daria mucha consistencia al cqrpentoitiendo vincular facilmente una de
las futuras terminales ferroviarias y el aeropuerto Silvio Pettirossi con la plataforma de apoyo en frontera

El PPD seleccionado es el siguiente:

Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asurfitgosturay Plataforma Logistica de
apoyo en Frontera NO.

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AXDRSREDIORE INFORMEINAL
v LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividade.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HlDROViA DEL NORTE DE Al Seleccién de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIPY¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCO.DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ENCARNACION Y
ENTORNO

AD I

3.2.Hojade Ruta del ADENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
Figura20: ADIENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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3.2.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito
La orientacion estratégica logistica del ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO es estructurar la logistica de su terri

reforzando sus opciones multimodales, posicionando a la logistica como facilitador para la atraccion de inversione:
desarrollo industrial ygenerador de talento humano especializado; anticipAndose a posibles conflictos entre el
desarrollo industrial, comercial y turistico, para poder convertirse a mediano y largo plazo en un gran nodo de

conexion con el Rio de la Plata, y opcién complementdrGran AsunciéAngostura.
1.- Situacién actualse trata de umodo heterogéneo Por un lado, Encarnacién enfocado en turismo y comercio,
bien urbanizada, ordenada, que no sieptesion de la logistica de cargas porque las mismas se generan alrededor

pero no pasan para Argentina en volumenes que generen crisis, salvo en determinados momentos.
Por otro lado, las colonias unidas, y una serie de industrias de los alrededores que generan cargas pero que se v

por camidn para salir por Triple Frontera, o hacia Villeta para ir por hidrovia
2.-A corto plazose requerira:
I Un adecuad@rdenamiento territorial que permita el desarrollo de una relacion positiva entre personas

¢ vehiculos; cargas
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I Explotar el potencial del modal ferroviaripara transporte de cargas, generando una via adicional para
llegar a los puertos del Rio de la Plata, que podria resultar estratégico para el pais en momentos de
bajante extrema del Rio Paraguay

M Generar las sinergias adecuadas para potenciar el Corredor de Exportaoitn zona de actividades
logisticas portuarias

I Generarfacilidades portuarias aguas abajo de la Represa de Yacyreta
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2.- A mediandargo plazodesarrollarse como opcién B de la hidroviay embudo donde consolidar cargas,
organizarlas gestionarlas ordenadamente y remitirlas hacia los puertos del Rio de la Plata, o hacia Barranqueras,
conectado desde alli al sistema chileno
b Complementariamente, reforzarse como nodo intercambiador entre el sistema argentino y el brasilefio
con diferente trochderroviaria.
Figura21: Orientacion estratégica deA\DI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual MedianoLargoPlazo

NODO NODO
HETEROGENEQ MULTIMODAL
SIN FOCO EN ALTERNATIVO PARA
LOGISTICA LA HIDROVIA

Prioridad a turismg Complementario a
y comercio Gran Asuncion

Avanzar por su estructuracion logistico hacia convertirs
en un nodo basico complementario de la Hidrovia

Fuente: elaboracién propia
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3.2.2. Vectores ddntervencionpara elADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
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3.2.2.1. Estructuracion d&ectores de Intervencion
En el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO se han articulado los Sgciergssle Intervencion:

M VL1.Intervenciones en ebistema fluvial portuario

M V2.Articulacion de l&je ferroviario y sus terminales

M V3.Desarrollo de un&ircunvalar y sus terminales logisticas asociadas

M VA. Intervenciones en éPaso de Fronter&ncarnacion (PYPosadas (ARG) y aduanas

3.2.2.2. V1.Vector de Intervencion eal Sistema Fluvial Portuario
Figura22: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario

r J Find i : / T ) @ N2.l.a Corredor de
= exportacion

Optimizaciones en
servicios (ZAL portuaria)

f Puerto seco (camionero -
ferroviario)

N2.1.b Tramo de la
hidrovia Parana
comprendida entre
ambos sistemas

N2.l.c Solucién
portuaria aguas abajo
de la EBY

Puerto (entre Coratei e

Itacord)

9§ Conectividad vial hasta el
puerto

1 Facilidades para cargas e

interfase terrestre - fluvial

Fuente: elaboracién propia
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3.2.2.3.  V2.Vector de Intervenciéen el Eje ferroviario y sus terminales

Figura23: Actuaciones propuestas en el sistema ferroviario
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Fuente: elaboracién propia
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3.2.2.4. V3.Vector de Intervenciéen la Circunvalar y sus terminales logisticas asociadas
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Figura24: Actuaciones propuestas en

el sistema de la circunvalar
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Fuente: elaboracién propia
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3.2.2.5. V4.Vector de Intervencidenel Paso de Frontera Encarnacion (P¢sadas (ARG) y
aduanas
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Figura25: Actuaciones propuestas en los Pasos de Frontera
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Fuente: elaboracion propia
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3.2.3. Hoja de Ruta deADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

3.2.3.1.
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A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas erABItENCARNACION Y SU ENTORNO DE (T2P®RDs):

Cuadro de Programas Prioritarios de DesarrolloAid ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

Tabla5: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RutABEENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

Programacion

mejoras ferroviarias

se perdi6 por las alas del embalse de la represa
hidroeléctrica de Yacyreta

consistencia con los demas
elementos deprograma

mejorado

p Prioritario d Categorla},de (Amarillo: parteprincipal de la intervencion; naranjg Evalugc!on
rograma "rlorgzrlgn € Caracterizacion basica Intervencion parte complementaria) estrategica
esarrollo ( ) (azul, fn focal; verde Corto plazo Mediano ¢ (s/5) (Alto
roncal) (5 afios) Lar Impacto, >2,5)
goplazo
V1.Sistema fluvial portuario
Analizar situacién de puertos del
) corredor. Identificar posibles Implementar
1.1 Mejoras en al Corredor de| Optimizaciones en servicios (ZAL portuaria) T | sinergias, oportunidades de mejora d P I y 3
exportacion Puerto seco (camionerdferroviario) ronca especializacion, e interes en rejal:rec;tzrs
desarrollos colaborativos. Gestiona| PP ’
articulacion publice privada
Forma parte del Plan Maestro de I3
Hidrovia HPP
) ) Obras de mejora y mantenimiento de la hidrovia Alianzasstratégicas con especialista Trabajos de
1.2 Tramo de la hidrovia entre el sistema portuario del Corredor de con experiencia. mejora en la
Parana comprendida entre| Exportacion y posterior a la exclusa de navegaci Troncal Articulacién entreactores del sector hidrovia 2
ambos sistemas de la represa de Yacyreta (EBMeguramieato del publico (mejora de la Manteniemiento
buen funcionamiento de diéhexclusa institucionalidad encargada) y apoy periédico
de interesados privados
1.3Planificacion e Desarrollo de un nuevo Puerto (entre Coratei e -
implementacién de una ltacora) = | Disefio planificacion y bases iniciale ":jp emer:ltar y )
Solucién portuaria aguas | Conectividad vial hasta el puerto oca Decision sobre actuaciones. pr?)f)irgs)t:sr
abajo de la EBY Facilidades para cargas e interfase terresftavial '
V2. Eje ferroviario y sus terminales
2.1 Reconstruccion del tramo | €ompromiso de la EBY paradaonstruccion del Avanzar con las obras Completar obras
. tramo ferroviario EncarnaciégGral. Artigas, que comprometidas, asegurando i
por EBY. Conexiones y Focal en base al disefio 4

@

Spim
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Programacion

argentino y uruguayo

puertos argentinos y uruguayos del Rio de la Pla
Este activo importante puede ser mejor
aprovechado e incluso puede llegar a resultar

estratégico.

servicios logisticos que explotan el
tramo. Proyecto de mejora

proyectos de
mejora.

Programa Prioritario de o o Icr:l?éf\?gr:gédne (Amarillo: parteprincipal de la mteryenmén; naranjg 5;{?;2(;:22
D o (PPD Caracterizacion béasica | o ol wd parte complementaria) y A?I
esarrollo ( ) (azul, en focal; verde Corto plazo Medianoc (s/5) (Alto
troncal) ~ Impacto, >2,5)
(5 afios) Largoplazo
El proyecto Bioceanico Ferroviario conecta el
sistema portuario brasilefio de Paranagua con el Impulso a la
2.2 Impulso regional al siste_ma portuario chileno dAntofagast_a, Revisar situacion _de avance d(-:*l implementacién
Proyecto ferroviario mediante un corredor esteg oeste que |ncl_uye un S _proyecto Yy compromiso de Ios.palse del proyecto 3
) o tramo nacional que pasa por los ADIs Triple involucrados, en foros internacionale bioceanico. de
bioceanico Frontera + ItapUa + PilarConfluencia, siendo correspondientes. forma fasez;lda
Encarnacién y su entorno una pieza clave en el '
proyecto.
El proyecto Tren deCercania incluye 44 km d
servicio ferroviario para pasajeros entre |
ciudades de Asuncion e Ypacarai (ADI de (
Asuncion ue la empresa publica FEPA - .
(Ferrocar?ilesc,I del Paraguapy S.A.)?/iene impulsa _Dlsen_ol SR g EI
: g ) Articulaciénentre FEPAS/Al MOPG/
con el apoyo del Gobierno Nacional a través
. . MOPC y que se desarrolla sobre la traza antigug con_glomerad_o eE empresas
2.3 Sinergia con el Proyecto | Ferrocarril Carlos Antonio Lépez, que cone naczmales(zje |ntern|ail0|or:ales Desarrglllardla
G ¢ NB Yy RS / & N| Asuncion con Encarnacion. Troncal IPteres_a _asEen esarro sr el proyec . operacion de 3
Asunciéone . LJI Ol NI | De avanzar el Tren de Cercania, significaria una errow_a}rlo nearnaclon paf:arall (9 carga, en apoyo a
: reactivacion, no solamente del servicio ferroviariq ASUTEE) 2 travgégigza vincutacig AEAA
la industria asociada al mismo, sino que también con
la vision renovada en cuanto a la posibilidad de
volver a conectar ferroviariamente Asuncion
Encarmcion en el mediano plazo.
Eso pondria en valor la posicion del ADI de
Encarnacion
Aunque en la actualidad se le dé un minimo
aprovechamiento, el ADI tiene disponible su
o conectividad ferroviaria con la red argentina, . . L o
2.4 Interconexion con el incluso con upuente carretercg ferroviario con Relev.amlen'tp U] 22200 36 ShiEy G ol
. — articulacion con prestadores de operadores y de
sistema ferroviario Posadas desde donde llegar por tren hasta los Focal 3

@
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Programacion

Fronterizo

Paso de Frontera y sus limitaciones dada la trg
urbana.

Sinergias entre operadores y terminales logisti
en la zona involucrada

posibles operadores interesados

medidas

EraaTEe EiriEre o ICategorla},de (Amarillo: parteprincipal de la intervencion; naranjg Evalu&’lc!on
= Caracterizacion basica Mtenvencion parte complementaria) estrategica
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde : (s/5) (Alto

Corto plazo Mediano ¢
troncal) ~ Impacto, >2,5)
(5 afios) Largoplazo
Proyecto e implementacion del Puerto seco de G En caso de
2.5 Terminales de carga y Artigas (o Fra_lm) . o o L o factibilidad,

tramos asociados a la Tramas asociadosGral. Artigasg Fram Pirapo ¢ sl Disefio yplanificacion y bases inicialg desarrollo de los 5
) Fram Framg Encarnacién y seleccion primeros

mejora propuesta Terminaés asociadasTerminalde Fram Terminal proyectos

de Gral. ArtigasTerminal de Encarnacion prioriratios.
V3. Circunvalar y sus terminales logisticas asociadas
Red de trafico pesado para cargas
Centros Logisticos de Distribucion Urbana
Organizacion de la logistica de distribucion urbar]
. ., Conexion con el Aeropuerto de Encarnacion y L L
la Circunvalar y sus Conexién con el Puerto seco de Gral. Artigag e P y
. L Fram) Focal priorizacion para cargas desarrollo por 3
term'_naleSbg'St'CaS Conexién con la Terminal de Eram Articulaciéncon municipalidades, fases
asociadas I - Gobernacién y MOPC
Conexién con el Puerto de Encarnacion
Conexion con la Terminal ferroviaria de
Encarnacion y mejoras a la misma para mayor
operacion vinculada a cargas
V4. Paso de Frontera Encarnacion (FRQsadas (ARG) y aduanas
Ejes viales y ferroviarios para llegada al Pasq
Frontera
4.1Intervenciones en Mejoras en acceso a aduanas, disminucion d¢ Relevamiento de necesidades de| Implementaciony

infraestructuras de apoyo g%nn%?sité%rés adecuadas de  operacién Focal mejora del puesto de control, accesq  desarrollo de 3

al Paso Fronterizo YEyGSyAYASyde Sy 6f t viales ymantenimiento de puente medidas
w2ljdz§ D2yl t t Siant®ed operhcior
de camiones como de tren.
Servicios y facilidades para cargas, vehiculo
personas en el Paso de Frontera

4.2 Desarrollo de servicios Acondicionamiento de la terminal dencarnacion Potenciar terminal de Encarnacién| Implementacion y
. como Zona logistica de apoyo en inmediacione - .
relacionados con el Paso Focal para operacion conargas. Identificarf  desarrollo de 2
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. Programacion L
BiesErE BfafEle e Categorla},de (Amarillo: parteprincipal de la intervencion; naranjg Evalu&’lc!on
= Caracterizacion basica Intervencion parte complementaria) estrategica
Desarrollo (PPD) (azul, en focal; verde : (s/5) (Alto
Corto plazo Mediano ¢
troncal) ~ Impacto, >2,5)
(5 afios) Largoplazo
Mejora, simplificacion y digitalizacién de proceg
4.3 Desarrollo de Procesos pa| aduaneros _ » WEGED G FIEEEEES Implementacién y
ilizacién de | P d Facilidades pargestiones y pagos electronicos el Simplificacion de tramites desarrollo de 3
aguiizacion de 1os Fasos ag Mejora de la coordinacién en Pasos de Front Bases para la interoperabilidad de medidas
Frontera (horarios, evitar duplicacién de controles, etc.) sistemas
Interoperabilidad aduanera
Fuente: elaboracion propia
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANDRSREDIORE INFORMEINAL
LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Modulo de actividade®.
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3.2.3.2. Vectores de Alto Impactdel ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA
Figura26: Resumen dé&/ectores de Alto Impacydel ADIENCARNACION Y SU ENTORNO DE ITAPUA

VECTORES ALTO IMPACTO
Terminales de carga y tramos asociados al trafico ferroviario SR T ) \r'y \.—,—; |
i =,
Reconstruccion tramo por EBY. Conexiones y mejoras ferroviarias 4 \
- Col Rosaura }
Mejoras en al Corredor de exportacion . !
Nacghjpto !
Impulso regional al Proyecto ferroviario bioceanico (o) 1je
& Z /
""""""" q’: Iaha . 7
Planificacion y desarrollo Circunvalar y terminales logisticas &/~ bk /.im
Intervenciones en infraestructuras de apoyo al Paso Fronterizo R ep08 POty § 7 /
AR Juatay
Desarrollo de Procesos para agilizacion de los Pasos de Frontera II 4
Cagftan Meza, / /
, *
A Is
s [ 11]
(ol
s “#m i
z ) B3 0os de Mayo
[ Arlstébulo (5
d“--’ Vbl:-c G
1a) o ER
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4]
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YL Coratel / Ayolas 2n 25 de Mayo
. Gonzalez
\fo‘ Gmup..m S.C 103 ] -~ 4] fo\\
8!1 [ 204) a | 225 ] Guaran|
£ g Leandro -

(o) BB ceroAl Al

= - (Ganlo e’

Alectim o

Fuente: elaboracion propia

3.2.3.3. Programas y actividades de intervencion a corto plazo &beENCARNACION Y SU
ENTORNO DE ITAPUA

Tabla6: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas yactuaciones a corto plazen el ADI ENCARNACION Y SU ENTORNO
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios
Tramo de la hidrovia Parana
comprendida entre ambos sistemas
Planificacién e implementacion de una
Solucion portuaria aguas abajo de la E
Potenciar terminal de Encarnacion par
operacion con cargas. |ldentificar
posibles operadores interesados

Terminales de carga y tramos asociados a la mejora propuesta
Reconstruccion del tramo por EBY. Conexiones y mejoras ferrovid
Mejoras en alCorredor de exportacion

Impulso regional al Proyecto ferroviario bioceanico
{AYSNBAI 02y St t NRe&SOd,2LIaG NS
Planificacion y desarrollo de la Circunvalar y sus terminales logist
asociadas

Intervenciones efinfraestructuras de apoyo al Paso Fronterizo
Desarrollo de Procesos para agilizacion de los Pasos de Frontera

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo @mplementacién de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.
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3.2.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado enA&l ENCARNACION Y SU ENTORNO DE
ITAPUA

El PPD seleccionado en este ADI es:

47

Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacion y su entorno de Itad@lataformas de Frontera y
apoyo al Parque Industrial

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANKDRIREDIORE INEORMEINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Modulo de actividadeB.
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HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ADI CONCEPCION Y
ENTORNO

3.3.Hojade Ruta del ADCONCEPCION Y SU ENTORNO

Figura27: ADICONCEPCION Y SU ENTORNO

¢
I
=
3
o
o
0
]
=
L
=
>

Bella Vista

Rio Paraguay

Pedro Juan

E‘aballero
]

Pozo

Colorado RN PY05

Fuente:elaboracion propia

3.3.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacion estratégica logistica del ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO es estructurar la logistica de su terri
reforzando sus opciones fluviales y multimodales, gestionando sus conflictos con el desarrollo industrial, urbano
comercial y turistico, parpoder convertirse a mediano y largo plazo en un gran nodo de la Hidrovia para Paraguay,
y ser la opcion complementaria al ADI Gran Asurgidgostura para el norte del pais.

1.- Situacion actualPolo insuficientemente estructurado con gran dinamica de crecimier®an polo carnico,

con limitaciones logisticas estructurales significativas y de ordenamiento territorial y urbano, pero con procesos de
inversion industrial en marcha que pueden contribuir a impulsar una puesta en valor del territorio.

2.-A corto plazoNodo con estructura para responder a los retos del crecimiertton actuaciones
principalmente en los siguientes campos:

1 Un adecuado ordenamiento territorial que permitadelsarrollo de una relacion positiva entre persogas
industrias- vehiculos; cargas

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANKDRIREDIORE INEORMEINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Modulo de actividadeB.
Spllll CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al

Seleccion de Programas Prioritarios ¢
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1 Aseguramue la capacidad portante de las rutas nacionales PY05 y PY09 permita circulacién de camione:
de mayores configuraciones y fortalecer la oferta de trasporte en articulacion con estos troncales y con
seguridad para las cargas, las personas y los vehiculos

1 Una zona portuaria que apuntale el desarrollo urbano y soporte el desarrollo industrial de la zona, con
facilidades intermodales y buena conectividad terrestre

9 Paso de frontera Pedro Juan Caballero ffPghta Pora [BRA] mejorado
2.- A mediandargo plazoNodo estructurante de primer nivel en la red de MEDSUD:

49

1 Una Plataforma Logistica de apoyo a cllsteres productivos (industria minera, agropecuaria, frigorifica,
forestal + celulosa de papel, industria quimica) y a parques industriales y tecnoldgicos en fase de instalacié

1 Importante interoperabilidad logistica e industrial con Brasil, con un Puerto seco de conexion con el sistema
ferroviario brasilefio

Figura28: Orientacion estratégica deA\DI CONCEPCION Y SU ENTORNO

Actual

MedianoLargoPlazo
NODODE
CO,N GRAN lerNIVEL EN LA RED
DINAMICA DE DE MEDSUD

CRECIMIENTO
insuficientemente

Principalmente en
interoperabilidad
P¥Brasil

Estructurarse logistica y urbanisticamente para
convertirse en un nodo clave en la articulacion-Bhasil

Fuente: elaboracién propia
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3.3.2. Vectores ddntervencionpara elADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

50

3.3.2.1. Estructuracion d&ectores de Intervencion
En el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO se han articulado los Viectergssle Intervencion:

M V1.Capacidad fluvial portuaria potenciada

D V2.0rdenacion urbanistica del area logistiandustrial portuaria

M V3.Plataforma Logisticproductivas y parques complementarios

I VA4.Intervenciones efPasos de Frontera RYBR Pedro Juan Caballero y Bella Vista Norte + Aduanas

b V5. Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Juan Caball&€oncepcién- Pozo
Colorado

3.3.2.2. V1.Vector de Intervencion e@apacidad fluvial y portuaria potenciada

Figura29: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario

e
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Pto. g ntequera\ L
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Fuente: elaboracién propia
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3.3.2.3. V2.Vector de Intervencidéen Ordenacion urbanistica del area logistindustrial
portuaria

51

Figura30: Actuaciones propuestas e@rdenacion urbanistica del area logistidadustrial portuaria

o

Carmelo @ Maricaju @ 163
Pegliny % 3 @ Bella @ Rio Brilhante
. _r 2 Vista i
V2. Ordenacién urbanistica g
P , . . . ©
- o
del area Ioglst|cq industrial . s RioApa s i’
pOt’tuarIa : (14 Dougados
:Lumﬁflala ) @
1 Para mejor funcionalidad e u%%‘é@%’.iﬁf”
interrelacién entre zonas Caarapé

urbanas y areas logistico-
industriales

163

Amambai o
q Navira

Paraguay

Pozo Colorado

Capitan. Bado

Salto dety A4
Guaird, @

(z2
Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.4. V3.Vector de Intervenciéen Plataforma Logisticproductivas y parques
complementarios
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Figura31: Actuaciones propuestas eRlataforma Logisticgoroductivas y parques complementarios

I

V3. Plataforma Logistica de
1 apoyo a clusters
¥ productivos y a parques
industriales y tecnolégicos
en fase de instalacion
Para apoyo a:
la industria minera
la industria frigorifica

la industria forestal + celulosa

de papel
la industria quimica
la industria agropecuaria

Fuente: elaboracién propia
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3.3.2.5. V4.Vector de Intervenciéoen Pasos de Frontera RNBR Pedro Juan Caballero y Bella
Vista Norte tAduanas
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Figura32: Actuaciones propuestas en los Pasos de Frontera
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Fuente: elaboracion propia
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3.3.2.6. V5.Vector de Intervenciéen Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro

Juan CaballereConcepcién PozoColorado
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Figura33: Actuaciones propuestas e@apacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Juan Caballero

Concepcion Pozo Colorado

V5. Capacidad potenciada e
interoperabilidad en el eje
Pedro Juan Caballero - Concepcion -

Pozo Colorado

A Adecuacién de zonas de acceso a
puertos

A Red de trafico pesado para cargas

A Circunvalar de cargas en
principales ciudades que atraviesa
el eje

o APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANXDRIREDIORE

LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E

Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al
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Ama|

Fuente: elaboracién propia
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3.3.3. Hoja de Ruta deADI CONCEPCION Y SU ENTORNO

3.3.3.1.

55

Cuadro de Programas Prioritarios de DesarrolloAdd CONCEPCION Y SU ENTORNO

A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas elABS€ONCEPCION Y SU ENTCGHRMNDS):

Tabla7: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI

industriales y
tecnoldgicos en fase de
instalacion

la industria quimica
la industria agropecuaria

> > >

activados para la zona de
Concepcion y alrededores
Planes deepotenciacion de
energia eléctrica

Categoria de Programacion Evaluacion
Programa Prioritario de Intervencion (Amarillo: parteprincipal de la intervencion; naranja, | estratégica
Caracterizacion basica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul enfocal o (e \mpacto
verde, troncal) P Mediano-largo plazo pacto,
(5 afios) >2,5)
V1.Capacidad fluvial y portuaria potenciada
Sinergias entre puertos de Concepcion, VaileSan Analizar proyectos de puertos
1.1 Coordinacion para Lazaro, y puertos privados de los nuevos proyectos de industrias de gran porte en
impulsar la CECOM y PARACEL fase de instalacion. Identificar
L ., Tramo de la hidrovia Paraguay, (tramo soberano) Focal posible sinergias e interes en Impulsar nuevos servicios 4
especializacion de Rol y aportes al conjunto, de los puertos de Anteque desarrollos colaborativos.
puertos y Rosario, y otros de la margen izquierda del Rio Gestionar articulaciéon publico
Paraguay privada
V2. Ordenacién urbanistica del area logisticmustrial portuaria
Disefio de la red de trafico
pesado, las areas logistigo
. ) . . L industriales, definicion de la
» o Para mejor funcionalidad e interrelacion entre zonas ubicacién aproximada de los
2.1 Ordenacion urbanistica| yrbanas y areamgisticeindustriales arques indFl)JstriaIes ns
del area logistico Zonas de acceso a puertos y circuitos viales priorizal Focal Blatiformas Iogisticaz Desarrollo de la ordenacion 2
industrial portuaria para las cargas conectadas
Vias circunvalares en zonas urbanas .
Gestiones con las
municipalidades y
gobernaciones, MIC y MOPC
V3. Plataforma Logisticeproductivas y parques complementarios
3.1 Plataforma Logistica de Andlisis de necesidades de las
’ apoyo a clisteres Para apoyo a: industrias instaladas
productivos y a parques A la industria minera la industria frigorifica gglzt\;ggg%?]t%g?nl\?esrsg?:;isos
la industria forestal + celulosa de papel Focal Desarrollo de la plataforma 5

@
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interseccion de
RN_PYO05 con RN_PYO0

produccioén de cargas desde Itapjeasando por
departamentos como: Caazapa, Guaira, Caaguazu,

Pedro, Concepcion y hasta Amambay, terminado en

con item anterior (puerto seco)

del proyecto
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Categoria de Amarillo: part P rc.)grladm?m'o? o , Evalugc!on
Programa Prioritario de . 3 o Intervencion (Amarillo: parteprincipal de la in eryenC|on, naranja, | estratégica
Caracterizacion bésica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul enfocat Corto plazo Impacto
verde, troncal) (5 afios) Mediano -largo plazo >2.5)
V4. Pasos de Frontera RBR Pedro Juan Caballero y Bella Vista Norte + Aduanas
Ajustes en Paso de Frontera de Pedro Joaballero
para facilitar la interoperabilidad camidyferrocarril
Facilitacion operativa para cargas, vehiculos y persd
en los puntos aduaneros y Paso de Frontera con zo
) logistica de apoyo en sus inmediaciones Contacto con Aduanas y dema|
4.1 Mejora del Sinergias entre operadores y terminales logisticos e instituciones intervinientes .
Infraestructura zona involucrada Focal Relevamiento de situacion PTSEED EE mejora, y du_ 2
o ' . PN S desarrollo e implementacion.
Servicios y Procesos Mejora, simplificacion y digitalizacion de procesos actual, _
aduaneros Proyecto de mejora
Facilidades para gestiones y pagos electrénicos
Mejora de la coordinacion en Pasos de Frontera
(horarios, evitar duplicacion de controles, etc.)
Interoperabilidad aduanera
V5. Capacidad potenciada e interoperabilidad en el eje Pedro Joaballero- Concepcion Pozo Colorado
La proximidad entre la ciudad de Pedro Juan Caball Analizar planes de mejora de
y posibles puntos de empalme con la red ferroviaria sistema ferroviario brasilefio
brasilefia genera oportunidades para conectar flujos Confirmar interés en cargas
51 Interconexion con el | e o e el tora Atntcamis Coorainacion con Bresi para | (B tCtme AR TCACT
S|ste_m% ferroviario intermedios del mercado brasilefio. Focal ?nahzg ' .Ia [EREE iy puertos brasilefios del 2
brasilefio Estoes posible gestionarlo mediante una terminal de efroviana Atlantico
cargas que obre como interface camigferrocarril o Definir punto de
Puerto seco que podria ser instalada en lado paragu interconexién a la red
o brasilefio: (i) De instalarse en lado paraguayo el ferroviaria brasilefia
5.2 Puerto Seco para delsafio sefn’a el_en_la((;e lfelrrowarl% en§r|e~e§p9 sdeco Definir posici6n del puerto secq
conexion ferroviaria con| Y '3 raza ferroviaria del sistema brasileno; (i) de Gestionar facilitaciones en pas{ Desarrollo e imlementacion
. instalarse en lado brasilefio el desafio seria generar Focal . o 2
Brasil en zona de facilidades | d ;  pad de frontera, incluyendo analisi§ del proyecto
para los convoyes de camiones en el pag S
frontera (PJC), de frontera. eEpEEEianes)
En la zona de interseccion entre las rutas nacionaleg
5.3 Zona logistica de apoyd PY05 (eje vial que es la columna vertebral _del prese . .
en inmediaciones a ADI)y Ia‘|’3Y08_ (eje vial norte sur que atraviesa el ce _Anallzaf 'necesn_iad 0 no de g'st Desarrollo e imlementacién
de la region oriental conectando importantes zonas (¢ Focal instalacion. Posible vinculacion 2

@
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. Programacion Evaluacion
Categoria de (Amarillo: parteprinci gaI de la intervencion; naranja ta lic’flC.O
Programa Prioritario de L Intervencion - parteprincip . ’ B
Caracterizacion basica parte complementaria) (s/5) (Alto
Desarrollo (PPD) (azul enfocat Corto plazo Impacto
verde, troncal . Mediano -largo plazo '
) (5 afios) gop >2,5)
paso de frontera de Bella Vista Norte) se generan
oportunidades para generar una zona logistica inter
geograficamente bien posicionada.
Como parte del ordenamiento territorial y la
g | o de e e il pesd e o |
5.4 Logistica de distribucior] . ) L Plan Maestro de infraestructurg Implementar medidsa del
industrial y no entorpezca el desarrollo urbanistico, s Focal an " 2
urbana . o o Definiciones con interesados | plan
plantea instalar Centros Logisticos de Distribuc . -
. o del sector privado (retail)
Urbana en las ciudades mas importantes de la traza
(proximidades de Concepcion y Pedro Juan Caballe
5.5 Eacilidad . rar Transportando cargas en camiones de mayores Confirmacion de la capacidad
’ acniaa _es para opera configuraciones gracias a una red de trafico pesado soporte de las rutas nacionaleg Articular un marco de
con camiones de para cargas que conecte los puertos, sus zonas de correspondientes colaboracion. Implementar la
mayores acceso, las circunvalares en las principales ciudadeg Troncal Mapeo de actores y gestion de faciidades y resolver 4
configuraciones en todo Centros logisticos de Distribuciéon Urbana, las los interesados (principalmente potenciales conflictos y
| ei plataformas logisticas, los pasos de frontera y sus quienes se oponen) cuellos de botella.
elee zonas de control. Ajustes a la normativa vigente
Fuente: elaboracion propia
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AGQRREDIORE INFORMEINAL
S . LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividadeb.
plmn CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al Selecci6n de Programas Prioritarios

CAF N° 2228288/CL4P¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCO‘DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

58
3.3.3.2. Vectores de Alto Impactdel ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
Figura34: Resumen de&/ectores de Alto Impactalel ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
} 2 Mavgca}u @
RnchLi
VECTORES ALTO IMPACTO
Plataforma Logistica de apoyo a ¢ Dourados

clusteres productivos
Especializacion de puertos

Facilidades para camiones de mayores
configuraciones

Paraguay
‘4)_% Pozo Colorado

{s]

(a

Fuente: elaboracion propia

3.3.3.3. Programas y actividades de intervencion a corto plazo &4DelCONCEPCION Y SU
ENTORNO

Tabla8: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plago el ADI CONCEPCION Y SU ENTORNO
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios
3.1 Plataforma Logistica de apoyo a clusteres 2.1 Ordenacion urbanistica del area logisiindustrial
productivosy a parques industriales y tecnolégicos el portuaria
fase de instalacion 4.1 Mejora del Infraestructura, Servicios y Procesos
1.1 Coordinacion para impulsar la especializacion de| 5.1 Interconexion con el sistenfierroviario brasilefio
puertos 5.2 Puerto Seco para conexion ferroviaria con Brasi
5.5 Facilidades para operar con camiones de mayorg zona de frontera (PJC),
configuracionesen todo el eje 5.3 Zona logistica de apoyo en inmediaciones a
interseccion de RN_PY05 con RN_PY08
5.4 Logistica de distribucién urbana

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

3.3.4. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado erA€l CONCEPCION Y SU ENTORNO

El PPD seleccionado en este ADI es:

Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcion y su entgrRtataforma de apoyo cerca de los pasos
de frontera

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
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HOJA DE RUTA
LOGISTICA

ADI BI-OCEANICO
CHACO PARAGUAYO

3.4.Hojade Ruta del ADI BDCEANICO CHAGABRAGUAYO

Figura35: ADI Bl OCEANCIO CHACO

-
- ~
- 1‘ ~
-
——
-
-

CarmeloPeralta

Estigarribid
RN PY15

B
2
<
®
-
%

Puente

Internacional

Fuente: elaboracién propia

3.4.1.1. Resalte de tres Proyectos de Infraestructura atendiendo a su rol de integracion

En ese sentido, cabrfasaltar tres obras de infraestructura que otorgan a Paraguay un rol estratégico regional para
los préximos afiorespectoa suspotencialidades respecto de las tres cadenas de valor mencionadas:

f Sus avances en la ejecucion en los Proyectomfiaestructura en el Corredor Bl OCEANICO

1 El aeropuerto Mariscal Estigarribia
1 La Ruta TransChacoRN_PYQ09).

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANDRREDEORE
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E
Spllll CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al
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Laorientacion estratégica logistica del ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO es el de evolucionar, a partir
infradesarrollo actual, para convertirse a medidagyo plazo en un Nodbub estratégico para Paraguay

¢
w
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. (BRA)
Brasil
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M Est¥arribia camelo  Campo GrandeMGS
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& (e

Pedro J Caballerp
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N
Paraguay

UN AANILLO
TRANSFRONTERI

Corredor C
Bioceanico

Corredor C1

Paso,Colorado

Paraguay:

N Hidrovia

AsuncionVilleta-
Angostura

Fuente: elaboracion propia

3.4.2. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

Figura37: Esquema de centralidad del nodo del Chaco Central a sus ambitos nacional, regional y global

Litoral Pacifi¢o " . . Litoral Atlanti¢o
- . Hidrovia Paragudarana N .
Zona Capricornio 9 Zona Capricornio

Puertos de transbordo
enitoral oceanico

Global

Garay[PY]
ntafia
Sico

Chaco
Central

Paranaguéa

[BRA]

Corrientes
Resistencig
[ARG]

Fuente: elaboracion propia

articulador decadenasiacionales, regionales y globales.

1. A corto plazo, poner en valor el territoricgprovechando las inversiones realizadas, y desarrollar las bases para
la instalacion de facilidades energéticas, provision de agua y atendiendo las futuras necesidades de atraccion de
poblacién junto a actividades relacionadas con el disefio de los regjeatos que implica la construcciéon de una
plataforma, su gobernanza y sus estrategias futuras para su desarrollo con el fortalecimiento de sus cadena

internas, los apoyos relacionados con la visualizadédrequerimientos para su viabilizacion, de poldaespara

desarrollar un primer nivel de produccion basado en el transporte y la logistica, con inversiones basicas

g
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fundamentalmente en tres sectores: energia, agua y atraccion de pobl&zdesta forma, se evitaria el riesgo de
O2y @SNIANBRS Sy dzy aAYLX S oLJ &arRAT2 RS OF NHI a¢ o

2.- A mediano plazo, desarrollo de los proyectos ya iniciados a corto plédzoedamentalmente la plataforma
multimodal y multipolar, y sus servicios asociados de valor afiadido.

3.- Y a largo plazo, convertirse en un nodo privilegiado de Paragpaya potenciar su independencia,
multiconectado, diversificado y como una gran plataforma de industria, inversiones, produccion, logistica y
servicios.

61

Figura38: Orientacién estratégica deADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

Actual

MedianoLargoPlazo
NODO CON GRA R |ODOTENIIRT
POTENCIAL ESTRATEGICO PARA
ESTRATEGICO ) P¥:SURAMERICA

Desaprovechado, ' En cadena_s
pero critico para nacionales, regionales

2Al 2¢ y globales

Hacia un Hub Central para todo el
Macroambito Central Suramericano

Fuente: elaboracién propia
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3.4.3. Vectores ddntervencionpara elADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
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3.4.3.1. Estructuracion d&ectores de Intervencion
En elADI BI OCEANICO CHACO PARAGEAMO articulado los siguient¥ectores de Intervencion:

I Vl.intervenciones estratégicas €armelo Peralta

b V2.Intervenciones estratégicas ehNodo del Chaco Central

M V3.Actuaciones ePasos de Fronteraon Argentina, Bolivia y Brasil, facilidades aduaneras y de control
M V4.Capacidad potenciada de transporte de cargamteroperabilidad en los ejes principales

b V5.Intervenciones edemas generales y basicpara el desarrollo

3.4.3.2. V1.Vector de Intervencién en Carmelo Peralta

Figura39: Actuaciones propuestas eGarmelo Peralta
& > - | ~

« |dentificadas producciones
ganaderas y futuros desarrollos
turisticos que darian base para un
polo logistico industrial.
Requiriéndose de energia y
seguridades juridicas para el inicio
de su desarrollo.

| * Mejora del sistema portuario de

‘ Carmelo Peralta, su ordenamiento

territorial logistico, circunvalar el

centro poblacional y la zona de

.| acceso al puerto

«| » Trabajar tanto en las politicas

publicas como en los procesos y

sistemas que las vehiculizan; sea

en gestiones aduaneras como para
aduaneras, asi como también a los
responsables de la seguridad

* Se destaca fuertemente trabajar en
Innovacién y modernizacion
tecnolégica  con un mejor
aprovechamiento de las TIC y
digitalizacion de los e procesos

Fuente: elaboracién propia
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3.4.3.3. V2.Vector de Intervenciéen el Nodo del Chaco Central

Fuente: elaboracién propia
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3.4.3.4. V3.Vector de Intervencioen Pasos de Frontera con Argentina, Bolivia y Brasil, facilidades
aduaneras y de control

Figuradl: Actuaciones propuestas eRasos de Frontera coirgentina, Bolivia y Brasil, facilidades aduaneras y de control
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Fuente: elaboracion propia
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3.4.3.5. V4.Vector de Intervencion en Capacidad potenciada de transporte de cargas e
interoperabilidad en los ejes principales
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Figura42: Actuaciones propuestas e@apacidad potenciada de transporte de cargas e interoperabilidad en los ejes
principales

M . <
N4.lV Capacidad potenciada de
transporte de cargas e
interoperabilidad en los ejes
Vpr.inc.i‘pales

Fuente: elaboracién propia
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3.4.3.6. V5.Vector de Intervencion efemas generales y basiquara el desarrollo

APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANDRREDEORE
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Figura43: Actuaciones propuestas efiemas generales y basicos para el desarrollo

Plan de desarrollo territorial de la
region (logistica incluida)
Gobernanza e institucionalidad
para el desarrollo de la Logistica
Estrategia de servicios basicos.
Mejora de la oferta de servicios

de transporte y logistica

> 1060)

Fuente: elaboracién propia

INFORMEINAL
Modulo de actividadeb.
Seleccion de Programas Prioritarios
Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBJ’:NCQEE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

3.4.4. Hoja de Ruta deADI BIOCEANICO CHACO PARAGUAYO

3.4.4.1.

67

Tabla9: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de Ruta del ADI

Cuadro de Programas Prioritarios de DesarrolloAddIBI OCEANICO CHACO PARAGUAYO
A continuacion, se resumen las actuaciones propuestas en este ADI Bl OCEANICO CHACO PARRBDS)YO

Categoria de

Programacion

mediano y largo plazo)

modular y faseada a mediano y largo plazo, desarrg
logisticos mas avanzados y parques industriales, requirién

comunidad energética,
parque industrial,

desarrollo

L Intervencion | (Amarillo: parte principal de la intervencién; naranj Evalugc!on
Programa Prioritario de c terizacion basi arte complementaria) estrategica
Desarrollo (PPD) aracterizacion basica (azul enfocal; p p _ (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo
o Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
V1. Camelo Peralta
1.1 Implementacion de . _ '
facilidades portuarias Mejora del sistema portuario de Carmelgeralta, su Disefio y planificacién y
. ordenamiento territorial logistico, circunvalar el cent Focal b inicial Desarrollo 4
basicas en Carmelo poblacional y la zona de acceso al puerto aSESHicies
Peralta
Centro para dotar de serviciastrafico con area de camione
, . . . | centro de oficinas y servicios personales, foco de servi
12 pentro Basico de S,er.V'C'O logisticos verdes, etc. Frigorifico industrial.
integrados a la logistica, | Su implantacion se veria reforzada si la decision Focal Desarrollo basico Desarrollo de servicios 4
transporte ycomercio implantacion del Centro Unico de Dimension indicativa a ¢
: ; lazo: 15 Has.
internacional P o )
Zona deControl Integraden definicion por parte de los paisg
involucrados.
; ; Si bien no es un tema logistico, es una intervencion largam
1.3 Estrategia de turismo ) : .
'gl demandada, y que deberia ser contemplada ya desde el g Focal Sin actuacioén relevante Desarrollo 2
sostenible plazo.
A corto plazo nexisten aun las condiciones basicas para
desarrollo de inversiones, pero estan ldentificag Sentar las bases:
Eroguccti)ones ganaderas |y flutu'rc;_s de_se(ajrrotllqs| tlé:ristict())s Planificacion y bases de
fating ; arfan base para un polo logistico industrial. Con bas - Al
1.4 Polo logisticindustrial (a Centro de Servicios Integrados podriaatesiarse, de forma) Focal desarrollo (energia etc. Consolidacién y 2

de energia y seguridades juridicas para el inicio de frigorifico)
desarrollo.
V2. Chaco Central
o APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANDRREDERE INFORMEINAL
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Categoria de

Programacion

S Intervencion | (Amarillo: parte principal de la intervencion; naranj Evalu&’lc!on
Programa Prioritario de Y . estratégica
- llo (PPD Caracterizacion basica (azul enfocat parte complementaria) 5) (Al
Eiel© (#PID) verde, Corto plazo Mediano- Largo (8/5) (Alto
N Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
Sentarlas bases a corto plazo, y desarrollo faseado en
tiempo, de una Plataforma Logistippoductiva multimodal y
multipolar, coordinando con proyectos en marcha, (energ
agua, atraccion de poblacién), que incluya Puerto Seco (fu
2.1 Bases de desarrollo de intermodalidad), Gran Certd Logisticeplataforma de Consolidacién
una Plataforma Logistieo| distribucion, con compatibilidad con proyectos singular Focal Planificacion y desarrolig ion d Iy
productiva multimodal y | Centro de servicios al transporte por carretera (Truck Ce oca de las primeras fases exli?ntSI?r:me a S
multipolar de seguridad), Centro de servicios integrales. Centro ataforma
Formacion y capacitacion, Zona Franca, Centro der@o
Aduanero, Gran Parque Industrial multifuncional, d
compatibilidad con proyectos singulares y posible par
energético asociadq fotovoltaico.
2.2 Desarrollo de una
estrategia general de Esta estrategia debe inc]uir generaci()n, lde deman Desarrollo de Desarrollo y
carga aérea en el infraestructuras aeroportuarias y zona Iog'St'?a’ estratg Focal planificacion y comienzo| consolidacion de su 4
) comercial, Cargo Community System, estrategia de servi . .,
AeropuertoMariscal alianzas internacionales, estrategia verde, etc. de implementacién desarrollo
Estigarribia
V3. Pasos de Frontera
3.1 Apoyo al Control Esta decision es de tipo institucional, pero se recoge en Disefio de mejoras en loy Implemeto de mejoras
Integrado de Paso de Hoja de Ruta por el respaldo que supondria al desarrolld Troncal puestos de contriol y las infraestructuras y 4
frontera d|g|ta||zado servicios en Carmelo Peralta. integrado servicios
Mejora de la coordinacion en Pasos de Frontera (hora
evitarduplicacion de controles, etc.)
Interoperabilidad aduangrg. . Optimizacion de
3.2 Facilidades en procesos | Trabajar tanto en las politicas publicas como en los proces Disefio de menoras en lo| controles coordinados &
. sistemas que las vehiculizan; sea en gestiones aduaneras . . -
aduaneros y gestiones erj Troncal puestos de contriol interoperabilidad de 4

para aduaneras, asi como también a los responsables (¢

Pasos de Frontera seguridad integrado sistemas de
Se destaca fuertemente trabajar en Innovacion informacion
modernizacion tecnolégica con un mejor aprovechamiento
las TIC y digitalizacion de los procesos.
V4.Capacidad potenciada de transporte de cargas
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANADRIREDIORE INEFORMEINAL
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Categoria de

Programacion

privada en elCorredor
Bioceéanico

integral.

de acuerdo con el PNL

actividades y servicios

S Intervencion | (Amarillo: parte principal de la intervencion; naranj Evalugc!on
Programa Prioritario de PR | ; estrategica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul enfocat parte complementaria) (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano- Largo
o Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo
Confirmacion de la
capacidad soporte de las
rutas nacionales
4.1 Facilidades para operar B ' - correspondientes Implementamon_y
con camiones de mavore Facilidades para transporte por bitrenes, facilitando Troncal Mapeo de actores y desarrollo de medidas 4
G ) y circulacion yconcentracion de flotas. gestion de los interesado| planificadas y
configuraciones (principalmente quienes concertadas.
se oponen)
Ajustes a la normativa
vigente
i6 ici Desarrollo de otros dos
4.2 Red de paradores o Red de‘ TruckCenters de pqncentramon de servici Promover un parador eS¢
centros de servicios al combustibles verdes, servicios de descarbonizac Troncal e paradores de iniciativa 3
seguridad, conexiones para transporte frigorifico, serviq p . N privada, en funciénde Ig
transporte generales, etc. iniciativa privada demanda
Interconexion con el sistema ferroviario brasilefio con Pug
4.3 Planificaciéon e seco en frontera (intercambiad@amion/tren) Planificacion basica
implementacion de PreV|S|_on. de mt(_erconexmn_ con eI_ sistema ferrovial concertada Implementacién y
. ili argentino; y posterior con el sistema chileno. Troncal . | t d I 2
interoperabilidad Reserva en franja de dominio, para desarrollo ferrovig LEfomEl e, 77 EeEliEle
ferroviaria futuro. definicion de conexiones|
Futura interconexion con sistema ferroviario de Bolivia.
V5. Temas generales y basicos para el desartollo
Coordinacién territorial de bl torialéscl do | Planificacion basica
5.1 Plan de desarrollo oordinacion territorial de planes sectorialescluyendo fa teniendo en cuenta la Desarrollo de la
. ., logistica, energia, industria, agua, sectores sociale Troncal b de | trateai 2
territorial de la region habitacionales, etc. gobernanza de los estrategia
departamentos
5.2 Institucionalizacion
rogresiva de una i isti i o
prog s Partiendo de la gobernanza logistica, y ampliand Disefio de lgjobernanza Desarrollo de
gobernanza publico progresivamente al conjunto de dimensiones del desarr Troncal 4

@
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Categoria de Programacion -
Programa Prioritario de Intervencion | (Amarillo: parte principal de la intervencion; naranj Evtall:&}c!on
gesarrollo (PPD) Caracterizacion béasica (azul enfocat parte complementaria) eSIrSa epfjlca
verde, Corto plazo Mediano - Largo (B8] (-l
o Impacto, >2,5)
troncal) (5 afios) Plazo

Desarrollo del gran capital de energia fotovoltaica del Cha Confirmar la prioridad de| Potenciamiento de la

5.3 Plan de desarrollo de Asimismo, vinculado a proyectos de gasoducto existente Troncal Chaco en el marco del red eléctrica en el 5
energia en el Chaco Boliviag Paraguay; Uruguay (URUPABOL); y b) Argentin Plan Maestro de ANDE ch
Paraguay Brasil (traza del corredor bioceanico) anpaesoloe By
Mejora de captacion de
4 Plan ministr i6 ici
° an de s stioge Implementacion del gran Acueducto de Chaco Central. Troncal Implementacion del aguas superficiales y 5

Agua al Chaco Acueducto del Chaco | nuevos ramales de la

red de acueductos.

Estrategia integral para facilitar la atraccion y fijacion
talento humano en el Chaco, a todos los niveles, articulad

5.5 Estrategia para atraccion | tomo a cuatro grandes ejes: Desarrollos habitaciong Generar laa condiciones o
o = - Py . L Consolidacion y
desarrollo de talento (colonizacién), Implementacion de servicios basid Troncal bésicas para atraccion dg d I 4
humano planificacion de la fonacion y capacitacion, y desarrollo ¢ talento ezl
servicios de  entretenimiento, actividad escold
' YAOSNEARI RSaX
Creacién d ‘ bl s | ) Planificar las bases parg
5.6 Clima general de negocio| -'€acon de un marco favoraple para fas Inversio atraccién de negocios, e Consolidacién y
regimenes fiscales, facilitacion de negocios, escueld Troncal lab i6n pabli d I 3
en el Chaco institutos de emprendimiento, etc. GolE ora_mon ez eI
privada
Fuente: elaboracion propia
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3.4.4.2. Vectores de Alto Impactdel ADIBI OCEANICO CHACO PARAGUAYO
Figurad44: Resumen dé/ectores de Alto Impactael ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO

G TRobore
e VECTORES ALTO IMPACTO
R T RS g :
X i \ wero; Orfess X Plataforma Logistico-productiva multimodal y
oo Nacionallde! St multipolar
(o] GrapiChaco i
o o (e Kaalya Energia en el Chaco

Mo;ﬂéagudo Charagua Suministro de Agua al Chaco

AL
Camiri
e

Mayor Pabl e . oo
g‘;’e,:-,zg Facilidades portuarias basicas en Carmelo Peralta
N "

3 e crute Centro Basico de servicios integrados en C. Peralta
i 3 ovm . de \
# o B e Estrategia carga aérea Aeropuerto General

' A Estigarribia
i "@ """"""" Fuerte Olimpo Control Integrado Paso frontera digitalizado C.

\\C\s: ¢ -M:l ~t Carmelo Peralta
= .y | perat Facilidades en procesos en Pasos de Frontera
n Infante. ifca Y
Rivarola 2 \mu’a ; Facilidades camiones de mayores configuraciones

g L ‘/—"— X i Gobernanza publico-privada en el Corredor

Tartagal -n. Pozo Bioceanico
o l g Filadelfic <~ & Atraccion y desarrollo de talento humano

Neuland ‘ Red de paradores

Clima general de negocios en el Chaco

Ingenieto
Juarez

Q. i
Fuente: elaboracion propia

3.4.4.3. Programas y actividades de intervencion a corto plazo en eBNDCEANICO CHACO

PARAGUAYO
Tablal10: Programas y actuaciones a corto plazo
Programas yactuaciones a corto plazen el ADI Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios

2.1 Bases de desarrollo de una Plataforma Logigpticductiva multimodal y 1.3Estrategia de turismo
multipolar sostenible
5.3 Plan de desarrollo de energia en el Chaco 1.4 Polo logistico
5.4 Plan desuministro de Agua al Chaco industrial (a mediano y
1.1 Implementacién de facilidades portuarias basicas en Carmelo Peralta largo plazo)
1.2 Centro Basico de servicios integrados a la logistica, transporte y comercio | 4.3 Planificacién e
internacional implementacién de
2.2 Desarrollo de una estrategia general de carga aérea en el Aeroieriscal interoperabilidad
Estigarribia ferroviaria
3.1 Apoyo al Control Integrado de Paso de frontera digitalizado 5.1 Plan de desarrollo
3.2 Facilidades en procesos aduaneros y gestiones en Pasos de Frontera territorial de la region
4.1 Facilidades para operar con camiones de mayores configuraciones
5.2 Institucionalizacion progresiva de una gobernanza pGplis@ada en el
Corredor Bioceanico
5.5 Estrategia para atraccion y desarrollo de talento humano
4.2 Red de paradores o centros de servicios al transporte
5.6 Clima general de negocios en el Chaco

Los PPD en verde no pueden ser abordadgzefundidad en el marco de la presente consultoria

Fuente: elaboracion propia
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A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

3.4.5. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado erA&ll Bl OCEANICO CHACO PARAGUAYO
El PPD seleccionado en este ADI es:

Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.
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. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Modulo de actividadeB.
Spllll CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al

Seleccion de Programas Prioritarios ¢
CAF N° 2228288/CLIP¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCQDE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

73

4. Caracterizacion de los PPDs seleccionados en Paraguay

4.1.PPDs seleccionados en Paraguay

4.1.1. Nota preliminar

En la seleccién, tal como se ha indicado en las Hojas de Ruta, no se han incluido ni proyectos prioritarios que \
estan siendo abordados y elaborados por el MOPT, ni programas de la Hidrovia (fundamentalmente los que afecta
a su navegabilidad), al sertaaciones de complejos procesos de concertacion plurinacional.

4.1.2. PPD seleccionados

Los PPDs seleccionados son:

1 ADI Gran AsunciéAngosturafortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran Asuncién
Angostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO

9 Fortalecimiento de la estructura logistica de Encarnacién y su entorno de tapiasformas de
Frontera y apoyo al Parque Industrial

1 ADI Concepcidn y su entorrfeortalecimiento de la estructura logistica de Concepcién y su entano
Plataforma de apoyo cerca daslpasos déontera

1 ADIBi Ocednico Chaco paraguaydPlataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)
A continuacion, se incluye una caracterizacion déPBseleccionados.
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4.2.Ficha del PPD en el ADI Gran Asunefdrgostura:Fortalecimiento de las bases de la
estructura logistica de Gran Asuncigkngostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera
NO

74

Identificacion del Programa

Aumento de eficiencias en los servicios logisticos que se prestan en el ADI de Gran Asuncién, mediante el
desarrollo de multimodalidad, el ordenamiento de la logistica de distribucién urbanagyectos/medidas que
faciliten el movimiento, la fluidez, la seguridad y la capacidad de gestion de las cargas entre los extremos del arco
circunvalar y sus nodos logisticos intermedios. Y desarrollo de un proyecto de Plataforma Logistica de apoyo a la
frontera NO del ambito.

Introduccion y justificaciof

Intervenir en € ADI de Gran Asuncion es bastante complégdbido a que contiene en su interior a la zona urbana
mas densamentepoblada del pais, con Asuncién, ciudad capital rodeada de varias ciudades importantes del
Departamento Central, que configuran un cintugmvolvente H ADI se extiende al otro lado del Rio Paragaay,
sumargen derecha ya en la Regién Occidentahds especificamente en el departamento de Presidente Hayes
teniendo como extremo el paso de Frontera Puerto FalcondRYgrinda[ARG].

El ADlcomo se ha indicado con anteriorida, estructura por tanto en tres grandes componerdesibsistemas

V. Hsistema fluvial y portuario: que de forma simplificada se divide en los siguientes tres subsistemas: 1) sur
conglomerado de puertos entre las zonas portuarias de Villeta y Angostura; 2) centro, puertos ubicados
entre Ita Enramada y Villa Elisa; y 3)tapentre las zonas portuarias de Mariano Roque Alonso, Remanso,
Limpio, Piquete Cué, etc.; ademas del tramo del rio Paraguay (Hidrovia Pagd&®araya) incluida entre
estos sub sistemas.

VI. La malla vial existente: compuesta por multiples conexiones viales de diferente categoria, desde rutas
nacionales, rutas departamentales, caminos vecinales, calles principales de ciudades, etc. que hacen :
entramado de la logistica de distribucion urbase Asuncién y Gran Asuncion, y que dada la densidad
poblacional hace dificultosa y poco eficiente la movilizacién de cargas

VII.  Algunos puntos notables intermedios como ser: 1) el aeropuerto internacional Silvio Pettirossi y la zona
logistica que se ha constituido a su alrededor, aunque no estructurada ni articulada; 2) el proyecto
ferroviario Tren de Cercanias entre Asuncién ec¥fd donde el aprovechamiento de la traza ferroviaria
podria ser parte de una solucién para el manejo de cargas entre Asuncion y ciudades de Departamentc
Central; 3) los puentes sobre el Rio Paraguay que conectan la zona de estudio con la Regiénl@ccidenta
/| KI 022 YSRAFYyGS St Lz2SyidiS awSYlyazée & St ydzSo?
autorizado aun el trafico de camiones de carga.

VIIl.  El paso de frontera que incluye ademas de las oficinas administrativas, las zonas de control aduanero, ¢
puente internacionaft { 'y L3Iyl OA2 RS [2@&2fl¢& 0a20NB St wN2 t
fronterizo con los puentes sobre el rio Paraguay. A este conjunto se suman dos proyectos relevantes que
se encuentran en fase de estudio: a) un nuevo puente internatioon Argentina y b) un nuevo
aeropuerto, ambos en la zona en estudio.

LaHoja de Rutgplanteadatiene como objetivo ppcurar una mejora sustancial para la logistica de cargas, que
disminuya las ineficiencias, potencie los servicios logisticos ya existentes mediante infraestructuras que faciliter
sinergias y economias de escala, y en general permitan movilizar cargas etibedatremos (el sistema portuario

sur de Villeta/Angostura y el Paso de Frontera con Argentina) con seguridad vy fluidez.

Es por ello que la solucién se compone de:

2 Esta justificacion ha sido ya expuesta anteriormente en la seleccion del PPD en la Hoja de Ruta.
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iv. una Zona de Actividades logistico portuaria, ZAL en Villeta/Angostureomplementariamente otras
mejoras en el sub sistema portuario al Norte de Asuncién

v. Una circunvalar de Gran Asuncipmue interconecte ambos extremos mencionados, mediante una
solucion vial basada en la infraestructura existente, pero con mejoras viales y normativas que la conviertan
en una red de trafico pesado para cargas que coadyuve al mismo tiempo a mejorarstizgaoge
distribucion urbana.

vi. Una serie de terminales logisticas ubicadas en puntos estratégiap€entros de Distribucién de Logistica
Urbana (CLU) donde la circunvalar se cruce con los ejes principales que entran y salen de Gran Asuncion;
una terminal intermodal camionerq ferroviario donde la circunvalar se cruce con la traza del Tren de
Cercania Asuncién Ypacarai; ¢) una zona logistica de apoyaeabpuerto internacional SilviBettirossi
d) unaZona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, en la deaegdma del Rio
Paraguay

75

El andlisis para priorizaciénbicé en los lugares mas preponderantes a la ZAL portuaria de Angostura y la
Circunvalar de Gran Asuncion. Al respecto se debe mencionar cuanto sigue:

1 Respecto gbroyecto de ZALpodria tener un alto impacto para la logistica y la economia del pais, habida
cuenta que ese es el nodo portuario mas utilizado en la actualidad para el comercio internacional de
Paraguay, ademas de que en estos Ultimos afios han sido muchos los aomkas ltan instalado en esa
zona, entre generadores de carga y prestadores de servicios logisticos. Sin embargo, la coordinacior
articulacion y construccién de confianza necesaria para convertir este conjunto de actores indefgendi
(que han hecho sus inversiones y tienen sus propios intereses y planes de negocios) en un conglomerad
articulado de servicios especializados y eficientes como pretende ser la ZAL portuaria, tiene importantes
desafios. El proceso de socializaciovelti adelante en el taller arrojo que no seria muy dificil en primeras
instancias pues el sector privado nacional tiene facilidad para articularse, habiendo trabajado juntos desde
los gremios en temas relevantes como ser la hidrovia. Sin embargo, eseeemipigl podria reducirse
drasticamente al momento de tener que compartir liderazgos y asumir roles compartidos entre la gestion
y la financiacion de las inversiones.

1 Respecto a I€ircunvalar de Gran Asuncippodria aportar grandes soluciones a una serie de operadores
logisticos que mueven cargas en el ADI, ademas de ordenar los flujos, permitir priorizaciones, facilitar Ie
implementacion de tecnologias para seguimiento de cargas, y en general aumentacfiieseguridad.
Ayudaria también a ordenar y coordinar esfuerzos para las futuras inversiones haciendo méas predecible:
los flujos y aportaria mucho en materia de organizacion de la logistica de distribucidm;upoa lo que
este proyecto es de gran relevancia y muy necesario. Sin emtargendo como base la vialidad, que
esta bajo la directa responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones y por tanto depende
de sus politicas, sus instrumentos de planificacion (como ser su Plan Maestro de infraestructura y
transporte) ysu agenda de inversion en obra publica; lo que hace dificil influir en sus decisiones en el corto
plazo. Sin embargo, el proceso de socializacion llevado adelante en ehtediércomo informacion de
gue el MOPC viene disefiando soluciones viales que cone@attassipodrian resultar en una circunvalar
similar a la planteada, pero guin se esta en fase de estudio y no se tiene condicioniesemicion de
socializar adpara evitar inconvenientes. En cuanto a convertir ese corredamarred de trafico pesado
con facilidades para las cargasquiere mejoras en las normativas vigentes

En lo que hace a kerie determinales logisticasibicadas en puntos estratégicda situacion es la siguiente:

i Varias dependen directamente de las decisiones que el MOPC vaya tomando en cuanto al trazado de
alguna nueva circunvalarlo que hace dificil aun tener definiciones preliminares para avanzar con
proyectos de CLU o derminal intermodal camionergq ferroviario.

1 En cuanto a la zona logistica de apoyoagropuerto internacional Silvio Pettirosshay una serie de
iniciativas privadas(entre industria liviana y operadores logisticos) que se han ido instalando en los
alrededoes del aeropuerto de formaoordenadani articulada lo que generaria condiciones de base para
el establecimiento dauna zona de actividades logisticds apoyo a la carga aérea, pero requiere un
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proyecto tractor. De entre las cargas que el sector industrial nacional genera con suficiente densidad de
valor como para soportar costos de flete aéreo, la industria quinfis@macéutica seria una de las mas
apropiadas. De hecho, han manifestado variaseg su interés pero no han tenido eco favorable en el
sector publico, en particular de la DINAC, que viene procurando impulsar procesos de mejora en el
aeropuerto, pero centrado mas en pasajeros que en el rubro Cargas.
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Este proceso de decantacidra llevado a considerar como zona de oportunidades mas factibles el extremo
noroeste de la circunvalarque serida zona de influenciaed paso de fronterale Puerto Falcor{PY]¢ Clorinda

[ARG], donde se plantama Zona Logistica de apoyAl respecto, ktaller de socializacion permitié conocer los
avances deMOPC en sus trabajos de mejoramiento del eje vial Ruta RN_PY09 que se suma a las mejore
relacionadas con el eje vial del nuevo puente Héroes del Chaco (DO7B)sjdass a laoficinas administrativas

del Raso de Fronterano teniendo sin embargo en cartera realizar mejoras mayores en la zona primaria aduanera,
lo que confirmaria la necesidad de mejorar los servicios de logiséideante una plataforma de apoyo.

Sobre esto Ultimoes importante mencionar que existen proveedores de servicios logisticos instalados en la
margen derecha del rio Paraguags decir del lado del Chgcsin embargo los mismos no se encuentran
articuladoscomo para poder prestar serviciasmportantes volimenes de cargas. Existe sin embamgderminal
logistica ge resalta en ese ecosistema. Dichmprendimiento se denominderminal Occidental Sociedad
Andnimac TOSA y contiene un Parquedustrial y logisticg asi como multiples otras comodidades, pues ha sido
disefiado yconstruido @ra prestarservicioscomoPlataforma Logistica. Este proyecto tiene ya una maduracién de
varios afloy se encuentra hoy dieon un razonable nivel de desarrollo.

En consecuenciad opciones que se tienahpensar emna Plataforma Logistica de apoyo en el paso de frontera
incluyer (i) avzanzar con un proyectcompletamente nuevo, o (ii)gtenciar esta Plataforma Logistipavada

Es opinién del equipo consultor quertias coherentey 6ptimo en materia de eficiencia del gastrigpotenciar

la plataforma existentey queyaviene prestando servicios de manera incipiente. Sin embargo, correspande
trabajar en una adecuadarticulacion publico- privada entre los propietariog los operadores logisticos que
prestan servicio allconel Estado y los servicipsiblicos que deberstas disponibles en la plataforma

Complementariamente se deben incluir en el analisis de conjuntddsgroyectogjue se encuentran en carpeta

en la zona de influencia que seriam nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuertoAsimismo, la posibilidad de queermitan el flujode camiones de carga por

la autopista Nu Guazl y el nuevo Puente Héroes del CHacmaue se limite horarios especificos) como parte

de la circunvalar de Gran Asuncion daria mucha consistencia al conjunto, permitiendo vincular facilmente una de
las futuras terminales ferroviarias y el aeropuerto Silvio Pettirossi con la plataforma de apoyo en frontera

Importancia estratégica

1 El GranAsuncion es el principal nodo logistico del paslonde se encauza lgran capacidad productiva
de varias regiones del pais con destino de comercio exterior, ademas de lo que significa como nodo mas
densamente poblado del pais. No obstante, presenta debilidades y carencias importantes a nivel
estructural y operativo:

Situacion portuaria:
A Varios puertos al Norte y al Sur de Asuncion, que operan principalmente de manera individual, sin
mayor coordinacion, algunos dedicados especificamémten dedicacion exclusiva)determinada
industrias
A Zonas de acceso a puertos colmatadas en épocaafte

A Demoras en operaciones de carga y descarga

Situacion aeroportuaria:
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A El Aeropuerto Silvio Pettirossi es subutilizado para operar cargas, pues faltan mejoras de
infraestructura y especializaciquara la gestion de cargas
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Situacién zonas industriales y logisticas:
A Las principales industrias del nodo se ubican en Villeta y San Antonio, que se ha ido expandiendo
hacia Angostura.
A En general el Dpto. Central por su alta densidad poblacional es asiento de la industria
manufacturera y maquiladora
A En los alrededores del aeropuerto sentido desarrollando yonsolidando zonas de actividades
logisticasaunque no estructuradas ni articuladas

Situacion de conectividad vial

A Losprincipalesejes viales ingresan a Asuncion desde el Sur, el Este, y el Norte configurando un
embudo y sin desarrollos viales trasversales importantes (circunvalares).

A El nodo seonecta con el Chaco mediante el puente Remanso, la ruta RN_PY09 y un nuevo
puenterecién inauguradaenominado Héroes del Chafgque en la actualidad no permite transito de
camiones de carga)

A El paso de fronterginculado al nodo desde el Sur del Chaco es Pto. F@t¥gqClorinda [ARG]

1 En este contexto, las grandes lineas estratégicas de actuacion para este nodo son las siguientes:

Intervenciones en el sistema portuario:

A Mejora del Sistema portuario al Norte de Asuncion y sus conectores viales: accesos, conexiones
viarias, coordinacion y sinergias en la oferta de servicios

A Intervencién en el tramo intermedio de la hidrovia del Paraguay en el &mbito del Gran Asuncion:
dragado, sefializacion, balizamiento, mantenimiento, apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las
cargas, etc

A Actuaciones en el Sistema portuario al Sur de Asur{zigma de Villeta/Angostura) sus
conectores viales: ZAL Portuaria, centro de camiones, conexiones viarias, optimizacion, coordinacion y
sinergias en la oferta de servicios, especializacién de puertos, etc.

Circunvalar de Gran Asuncién

Red de trafico pesado para cargas

Organizacion de la logistica de distribucion urbana

Conexién con el sistema ferroviario

Aeropuerto internacional Silvio Pettirossi: conexion vial, zonas logisticas, etc.
Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad de las cargas

v v > > >

Actuaciones propuestas en el Paso de Frontera Puerto Falcérg(@Myinda (ARG)

A Infraestructurasejes de acceso, mejoras de acceso a aduanas, Puente Internacional San Ignacio
de Loyola.

A Servicios y facilidades para la carga

A Zona Logistica de apoyo en las inmediaciones al Paso de Frontera, y sinergias con la zona
involucrada en la margen derecha del Rio Paraguay. Se propone potenciar la plataforma logistica que un
grupo inversor privado viene desarrollando, mediante una aéwmggublicoprivada.

A Procesos: mejora, simplificacion y digitalizacion, e interoperabilidad aduanera.
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A Se tienen identificados otros proyectos de gran porte en fase de desarrollo: a) un nuevo puente

internacional; b) un nuevo aeropuerto.
I Todo este contexto estratégico depende, en Ultima instancia de dos cuesticteges directamente

relacionadas:

A La carencia de planes coordinados e integrales sobre soluciones concretas logisticas a corto,
mediano y largo plazo en lo que hace al desarrollo del Gran Asuncién como nodo logistico.

A Y la carencia de instancias de gobernanza interadministrativa y de coordinacion -piivicta
gue avancen hacia una vision compartida y una toma consensuada de decisiones. Esto se complejiza al
entender que el arco que conecta la zona portuaria al SuDdpartamento Central con el paso de
Frontera de Puerto José Falcdn involucra a intendencias de multiples ciudades, asi como a dos
gobernaciones, la del Departamento Central y la del Departamento de Presidente Hayes, ademas de
Asuncion como ciudad capitaEsta institucionalidad requiere ademas acciones coordinadas de dos
ministerios: el de Industria y Comercio y el de Obras Publicas y Comunicaciones, asi como la accion
decidida de otros organismos publicos como ser: Aduanas, Administracion Nacionakdadian y
Puertos (ANNP), la DINAC (Direccion Nacional de Aeronautica Civil), la Armada Nacional, entre otros,
ademas de varios gremios del sector privado.

1 Por lo tanto, y en este complejo ambito, este programa propone avanzar en tresé$ de actuacion

fundamentales:

A Avanzar en la constitucién de una gobernanza logistica del ambito

A Avanzar en una planificacion logistica basica consensuada en el marco de la gobernanza anterior

A Consolidar una primera Plataforma Logistica de apoyo en Frontera de caracter {péiviicta en
el noroeste del ambito, en el marco de TOSA, que ya viene desarrollando una actuacion en proceso de
maduracion.
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Objetivos del Programa:

A Sentar las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de
Pilotaje participativo del proyecto.

A Consensuar una vision estratégica y una estructura logistica del amiBEmdeAsuncion
Angostura.

A Proyectauna Plataforma Logistica de Frontera en el noroeste del ambito.

A Definir un programa de apoyo sistémico: digitalizacion, estrategia de sostenibilidad, formacion y
capacitacion, procesos aduaneros, etc.

Ambito del Programa:

El ambito ser& el conjunto del ADI Gran Asun#idgostura.

Figura45: Ambito del PPOFortalecimiento de las bases de la estructura logistica de GkannciénAngostura
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PPD en el ADI Gran Asunci-n Angostur a:
Fortalecimiento de | as bases de | a
Asunc-Angostura y Plataforma Log?2sti
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1. Esquema-Marco:
Esquema basico de infraestructuras del &mbito de Gran
Asuncién-Angostura, incluyendo la circunvalar y
plataformas asociadas, una ZAL en angosturay
facilidades de conexién a la red ferroviaria.
En el sector NO, planificar un nuevo puente internacional
sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y Argentina; y un
nuevo aeropuerto.
Facilidades para el flujo de camiones de carga por la
autopista Nu Guaz( y el nuevo Puente Héroes del Chaco

Puente San Roqlfe
Gonzalez de S.

2. Proyectos Ancla:
Apoyo al desarrollo y optimizacién publico-privada de la
Plataforma Logistica existente de apoyo a la frontera en
el noroeste del &mbito (en el marco de TOSA).

3. Proyectos complementarios:
Proyectos de servicios publicos en el marco de la
plataforma preexistente (ver Proyecto ancla).

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacion, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion
Modelo de Financiamiento
Bases Gobernanza Colaborativa

Fuente: elaboracion propia

Estructura del Programa

1. EsquemaMarco:

A Esquema basico de infraestructuras del &ambito de Gran AsuAcigosturaincluyendo la
circunvalar y plataformas asociadas, una ZAL en Angostacdigades de conexién a la red
ferroviaria

A En el sector NO, planifican nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y
Argentina; y un nuevo aeropuerto.

A Facilidades para @ljo de camiones de carga por la autopista Nu Guazi y el nuevo Puente Héroes
del Chaco

2. Proyecto Ancla:
A Apoyo al desarrollo y optimizacion publipdvada de la Plataforma Logistica existente de apoyo a
la frontera en el noroeste del &mbito (en el marco de TOSA).
3. Proyectos complementarios:
A Proyectos deservicios publicos en el marco de la plataforma preexistente (ver Proyecto ancla).
4. Proyectos Sistémicos:

A Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.

A Facilitacion de procesos aduaneros.

A Modelo de gestion

A Modelo de Financiamiento
A Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).

Entidades para el desarrollo del PPD

91 Gobierno de la Nacion:
A Ministerios de Industria y Comercio; d@bras Publicag Comunicacioney,de Relaciones

Exteriores.
A Aduanas
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A ANNP (Puertos)
1 Entidades departamentales y locales:
A Departamentos de Central y Presidente Hayes.
A Intendencias de municipios afectados.
1 Sector privado:
A Gremios del sector privad@amaras profesionales y empresariales

Presupuesto del PPD:

1 Inversién publica en la PLF: 5 MM USD.
M Inversion en infraestructuras de conexion: estimativo, 1 MM USD.

Fases de desarrollo

1 Fase 0: estructuracion y proyecto de la PLF en el noroeste del &mbito: 1 afio.

1 Fase 1: construccion de la PLF del noroesté@midito, estructuracion de la gestion y financiamiento: 3
anos.

1 Fase 2: desarrollo de nuevas fases del programa y proyectos de entorno: calendario abierto.

Esquema basico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD
Médulo 1: Esquema basico de infraestructuras del ambito de Gran Asun&ifgostura

Principales cadenas de valor

Servicios logisticos actuales y principales brechas

Servicios de apoyo a la intermodalidad

Servicios tecnolégicos y aduaneros

Estrategia de desarrollo de servicios logisticos basicos y de valor afiadido.

=A = =4 =4 =4

Médulo 2: Plataforma Logistica de Frontera (PLF) en el noroeste del @émbit

Antecedentes: situacion y planificacion del parque Industrial.
Conceptualizacién de la Plataforma Logistica asociada
Esquema general de servicios de la Plataforma.

Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica
Analisis econdémicfinanciero de la Plataforma

Efectos socioecondmicos de la Plataforma

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

= =4 =4 =4 =4 A =4

Médulo 3: Proyectos complementarios
1 Proyectos deservicios publicos en la Plataforma.
Maodulo 4: Actuaciones sistémicas

i Estrategia de Gobernanza del ambito Gran Asurgidgostura
1 Estrategia de servicios digitales del &mbito Gran Asuriitggostura
i Estrategia de actuacionesedioambientales asociadas a las plataformas del nodo.

Presupuesto de la consultoria: 800.000 USD
Plazo de realizacion: 9 meses
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4.3.Ficha del PPD en el ADI Encarnacion y su entorno de Itdpaialecimiento de la estructura
logistica de Encarnacion y su entorno de ItapfiRlataformas de Frontera y apoyo al Parque
Industrial S.J. de Parana

Identificacion del Programa

Mejora de las capacidades logisticas de Itap@provechar su posicionamiento geoestratégico y potencial
intermodal y multimodal con la Hidrovia, desarrollando dos proyectos ancla: una Plataforma Logistica de
Frontera, y otra de apoyo al Parque Industrial de S. Juan de Parana.

Importancia estratégica

1 Itaplay el entorno de Encarnacion, un ambito estratégico de Paraguay para su produccién y su
conexién exportadora

Este ambito no es solo un apoyo y/o alternativa a la Hidr@oia su operatividad intermitenteyino urmgran area
de producciorde gran riqguezgara la exportacioncon conectividad multimodal (carretera, hidroviegrocarril),
un nodo estratégico de generacion energétiCantral Hidroeléctrica de Yacyreya)n ambito de interconexion de
rutas de exportacion-B y NS.

i Este entorno requiere la articulaciéon y planificacion estratégica de su estructura logistica

Esta estructura esta constitla por una serie de nodos y conexiones basicas, entre las cuales se pueden sefalar:

A Un abanico de rutallacionags relevantes como ser: a) la BN Olarticuladora del ambito y de la
conexion de Encarnacién con Asuncién y con Pilar, con un tidtioo que requiere aumento de capacidad
(EncarnaciérCoronal Bogad®; b) la RN_PY08 que conecta Encarnacién con todo el Centro y Norte de la
Region Oriental; y c) las rutas nacionales RN_PY06 y PYO7 que es la conexion con el ADI de Triple Front

A El nodocentral urbanode Encarnacion, ques el articulador de conexiones nacionales e
internacionales £ y NS, con acceso a la Hidroetan Puente bimodal sobre la Hidrovia Rio Parana

A Los nodos interiores d&eneral Artigas (Gltima conexién activada del ferrocarril, y punto de

conexion con las nuevas actuaciones), Coronel Bogado (con conexiones a Norte, al Oeste hasta Pilar, y ha

el Centro con el Corredor de exportacién), Fram (centro de gravedad de lessiturales) y Pirap6 (nodo
de confluencia de dos conexiones entre Encarnacion y Triple Frontera: las RN_Py06 y 07.

A Y areas de apoyo, fundamentalmente el Parque Indusigaan Juan de ParaafOeste(que
necesita una mejora de conectividad con la RN 91 y con su entdrnoStf RSY 2 YA Y|l R2
OELIR NI OAsyé +f 9&GSod

1 Al mismo tiempo, la mejora del ambito precisa de la puesta en marcha de proyeatu$a detonadores
del desarrollo logistico integral

La necesaria transformacion sera mucho mas solida si se da prioridad de actuacion a determinados proyectos g
incentiven la transformacion, y permitan escalar soluciones y acumular inversiones, innovaciones y mejoras. E

este caso, las actuaciones priarigs son:
A La mejoray aumento de capacidad en la FRRKaPY01
A La activacion e inclusion de la logistica en el Parque Industrialndki®n de Parana
A El desarrollo de una Plataforma LogistieaFrontera en Encarnacion (PLF Encarnacion)

% El MOP esta planificando esta actuacion.
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Como en las estrategias similaresana estedesarrollo es imprescindible generar un sistema de
gobernanza adecuado y especifico para un proyecto de esta ambicion estratégica:
A Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una vision estratégica compartida
publicoprivada y alinear actuaciones.
A Un instrumento institucional de gestion, liderado por la iniciativa publica, pero con una gran
LI NI AOALI OAsy AYDBSNE2NI RSt aSO02N) LINAGFR2z 02y
A Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

Objetivos del Programa:

1

Consensuar una vision estratégica y una estructura logistica del ambito de Encarnacion y su entorno de
Itapla.

Proyectar las fases iniciales de los proyeetosla detonadores de esta estructura: la Plataforma Logistica
de Frontera en Encarnacion, y una plataforma logistica en el Parque Indisst&ad Juan de Parana

Definir un programa de apoyo sistémico a estos proyectos ancla: digitalizacién, estrategia de
sostenibilidad, formacién y capacitacion, etc.

Sentar las bases para una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

Definir una estrategia de gestion y financiamiento de los proyectos ancla, en su Fase 1y todo su
desarrollo.

Ambito del Programa:

El ambito serd el conjunto del ADI Encarnacion y su entorno de Itapua.

-_— " -z
RN_PY20 o = |* ° Rio Parang a Modelo de gestion

Figura46: Ambito del PPOFortalecimiento de laestructura logistica de Encarnacién y su entorno de ltagla
Plataformas de Frontera y apoyo al Parque Industrial S.J. de Parana

PPD en el ADI Encarnaci -n y su entorno de | tap%¥a:
Fortalecimiento de | a estructura | og?
de | tiaPpataormas de Fronteray apoyo al Parque Industrial S.J. de

Par ang§g et /

..........

= 1. Esquema-Marco:
7 / \ Esquema basico de infraestructuras del &mbito de
pa @Ji Itapuia: articular la Ruta Nacional PY_01, el nodo central
1 de Encarnacion y la frontera con Argentina, los nodos

7 interiores de General Artigas, Coronel Bogado, Fram y
& @ / Pirap6, y el Parque Industrial de S.Juan de Parana.
3 ’

4 2. Proyectos Ancla:

&, /'Q(@ | Plataforma Logistica de Frontera (PLF) de Encarnacion.
e Plataforma Logistica Interior del Parque Industrial de San

- Juan de Parana, de 15 has de dimension indicativa.

Gral. Arti

P 3. Proyectos complementarios:
’ B] Proyectos de infraestructuras de servicios de
conexion y puesta en servicio la PLF de Encarnacién

RN_PY04

.
Aeropuerto de
Encarnacién

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacion, medioambiental y de
capacitacion.

Cnel. Bogafe

. /

Represa i Modelo de Financiamiento
Yacyretg \ 7 Bases Gobernanza Colaborativa
aghle Go

Rio Paran

oratei / Aygtas

Fuente: elaboracion propia
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Estructura del Programa
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1. EsquemaMarco:

A Esquema basico de infraestructuras del entorndadearnacion en Itapua.

A Articular la Ruta Nacional PY_01, el nodo central de Encarnacion y la frontera con Argentina, los
nodos interiores de General Artigas, Coronel Bogado, Fram y Pirap0, y el Parque Industrial de S.Jua
de Parana.

2. Proyects Ancla:

A Plataforma Logistica de Frontera (PLF) de Encarnacion, de una dimension orientativa de 15 Has.

A Plataforma Logistica Interior del Parque Industi@i%in Juan de Parandle 15 has de dimension
indicativa.

3. Proyectos complementarios:

A Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servicio la PLF de Encarnacion:

accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.
4. Proyectos Sistémicos:

A Estrategia de digitalizacién, medioambiental y de capacitacion.

A Modelo de gestion

A Modelo de Financiamiento

A Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).

Figurad7: Organigrama dePPD en el ADI Gran Asuncién Angostura: Fortalecimiento de las bases de la estructura
logistica de Gran AsunciéAngostura y Plataforma.ogistica de apoyo en Frontera NO

b Fortalecimiento de las bases de la estructura logistica de Gran  Gran Asuncién
AsunciérAngostura y Plataforma Logistica de apoyo en Frontera NO"9ostra

Documento base de planificacién del Programa
Esquema bésico de infraestructuras del ambito Gran Asunddigostura:
incluyendo la circunvalar y plataformas asociadas, una ZAL en angostura y facilidades de conexion a la red fel
En el sector NO, planificar un nuevo puente internacional sobre el rio Pilcomayo, entre Paraguay y Argentina
nuevo aeropuerto. Facilidades para el flujo de camiones de carga por la autopista Nu Guaz( y el nuevo Puente

del Chaco

V v \’
Proyecto «ancla inicial - Proyectos béasicos Actuaciones sistémicas
Apoyo al desarrollo y optimizaciéon  Proyectos de servicios  Digitalizacién, medioambiental y capacitacion.
publicoprivada de lPlataforma publicos en el marco de  Facilitacién aduanera.
Logistica existente de apoyo a la la plataforma i : P
frontera en el noroeste del ambito preexistente (ver Gestiony F|nanC|am|er'1to
(en el marco de TOSA). Proyecto ancla). Gobernanza Colaborativa.

Fuente: elaboracién propia
Entidades para el desarrollo del PPD

91 Gobierno de la Nacion:
A Ministerios de Industria y Comercio; d@bras Publicag Comunicaciones;de Relaciones
Exteriores.
A Aduanas
A ANNP(Puertos)
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1 Entidades departamentales y locales:

A Gobernacion del Departamento de Itapua.

A Intendencias de municipios afectados.
1 Sector privado:

A Gremios del sector privad@amaras profesionales y empresariales
1 Empresa Publica

A FEPASfFerrocarriles del Paraguay S.A.)

Presupuesto del PPD:

1 Inversién publica en la PLF de Encarnacion: 10 MM USD.
1 Inversién publica en la PL interior del Parque Industrial: 5 MM USD.
9 Inversiones de conexion con la carretera y el ferrocarril: 5 MM USD.

Fases de desarrollo

9 Fase 0: estructuracién y proyecto de la PLF de Encarnacién y la Plataforma Logistica Interior del Parque
Industrialde $&nJuan de Parand. afio.

9 Fase 1: construccién de la PLF de Encarnacién y estructuracion de la gestion y financiamiento: 3 afios.

1 Fase 2: desarrollo de nuevas fases del programa y proyectos de entorno: calendario abierto.

Esquema bésico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Modulo 1: Esquema basico de infraestructuras del entorno de Encarnacion en Itapla

Marco de referencia territorial, medioambiental y social.

Principales cadenas de valor afectadas

Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.
Esquema general de infraestructuras para el desarrolliegriia

Estrategia de desarrollo de servicios logisticos basicos y de valor afiadido.

= =4 =4 =4 =4

Médulo 2: Plataforma Logistica de Frontera (PLF) de Encarnacion.

Conceptualizacion de RST

Localizacion y predimensionamiento dePI&T
Esquema general de servicios d®lataforma.
Esquema funcional interior de RST

Analisis econémicéinanciero de 1&PST

Efectos socioeconémicos deR&ST

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

=A =4 =4 =4 -4 -4 =4

Modulo 3: Plataforma Logistica Interior del Parque Industrial de S.Juan de Parana

Antecedentes: situacion y planificacion del parque Industrial.
Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada
Esquema general de servicios de la Plataforma.

Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica
Andlisis econémicfinanciero de la Plataforma

Efectos socioeconémicos de la Plataforma

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

=A =8 =4 =4 =4 4 =4
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Modulo 4: Actuaciones sistémicas
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1 Estrategia de Gobernanza en Itapua
9 Estrategia de servicios digitales de Itapta
i Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del &mbito.

Presupuesto de la consultoria: 900.000 USD
Plazo de realizacion: 9 meses
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4.4.Ficha del PPD en el ADI Concepcion y su entofootalecimiento de la estructura logistica de
Concepcion y su entornecg Plataforma de apoyo cerca des pasos ddrontera

Identificacion del Programa

Refuerzo de la capacidad logistica del eje Concepé&lédro Juan Caballero, con plataforma de apoyo proxima a
la frontera y mejora del paso fronterizo de Bella Vista Norte.

Introducciodn y justificacion

En los ultimos afios, Concepcién, ademas de fortalecer su posicion como polo carnico gheggldocomo punto

de instalacion de importantes proyectos e inversiones privadas, tantapiéal nacional como extranjero, lo que
trae aparejado un importante crecimiento de la industt@nicafrigorifica, la industria cementera y la industria
forestatcelulosa de papel, o que deril@icamente en nuevos requerimientos y mucho mas exigentes en materia
de soluciones para lagistica de cargas, al tiempo quengra gran presiéon en el desarrollo urbano y ordenamiento

territorial.

Se requiere generar opciones multimodales para mover diferentes tipos cargas entre Concepaémygdos de
interés como son los ADIs de Gran Asuncién y el Chaco Centraprpmipalmente con el estado brasilefio de
Mato Grosso del Sur, con fluidez, eficiencia y segureladplimenes muy superiores a los actuales, aprovechado
la infraestructura de conectividadietegracion disponible.

La propuesta de solucién incluye como temas principales:

i. Mejoras al sistema fluvial y portuario mediante dragado y mantenimiento détd&amuay y mejoras al sistema
portuario de Concepcion y alrededores

ii. El aumentar drasticamente la capacidad de tréfico terrestre de cargas entre Concepeitm yJuan Caballero,
lo que se lograria mediante: a) la duplicacién de la ruta RN_PYf&mjir la utilizacién de camiones de mayores
capacidades; c) desarrollar el mofgoroviario y su interconexion con el sistema ferroviario brasilefio

iii. Intervenciones en la frontera con Brasil (MGS), con mejoras sustanciales en el Pasoal@duan Caballero [PY]

- Ponta Poréa [BR]; y la instalacién de una plataforma logistiepal en frontera en sitio estratégico gpermita
también derivar cargas hacia Bella Vibtarte en caso de necesidad, asi como la interconexién con el sistema
ferroviariobrasilefio.

Complementariamente, en un segundo nivel de prioridad se tiene:

iv. Mejoras en el Paso de Frontera Bella Vista Norte {B¥]a Vista [BR, Estado de Ma&koosso del Sur], con
mejoras a la ruta RN_PYO03 y al puente camionero sobre el rio Apa.

v. Desarrollo de un nuevo eje de conectividad Concepdrerto Vallem¢ San Lazaro (da confluencia entre los
rios Paraguay y Apa), incluyendo: a) el tramo de la ruta RN_B)X22nuevo puente internacional sobre el rio Apa,
entre San Lazaro [P¥Ingaseiro [MatdGrosso del Sur, BR]; la instalacién de nuevo paso de frontera en San Lazaro.

Otros temas:

vi. Apoyo para la instalacion del Parque Industrial donde consolidar procesos de atradoiarsienes y focalizar
servicios logisticos, y su vinculacion con el puerto y el sistertrartporte terrestre reforzado

vii. Que el crecimiento industrial y logistico no choque/bloquee/desordene todeldsionado con el desarrollo
urbano, instalacion de servicios basicos y el ordenamitgtdorial necesario

viii. Desarrollo de capital humano
ix. Seguridad en general (para personas, vehiculos y cargas)

Importancia estratégica
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1 Concepcidén, un nodo estratégico del norte de la regién oriental de Paraguay, con creciente interaccion
con el sureste de Brasil
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En las Ultimas décadas, Concepcion se ha ido configurando como un gran centro industrial (polo carnico, grande
frigorificos, industria cementera, industria celulosa en fase de instalacion), pero también un importante nodo
tecnoldgico y de servicios.

1 Suinterrelacion con el sureste brasilefio, en crecimiento y con grandes expectativas de desarrafio, est
configurando uno de los &mbitos transfronterizos mas dindmicos de la Macrorregion Mediterranea de
Suramérica.

En este ambitanillo transfronterizo, que se va a extender al Chaco tras la ejecucion del Corrext@aBico,
Concepcion va a desempefiar un papel central, y el reforzamiento de su logistica de conectividad y comercit
exterior va ser determinante.
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Fuente: elaboracién propia

1 Concepcién y su entorno adolecen de una faltaplanificacion de su estructura logistica, que ademas
se va a ver solicitada en los préximos afios por una gran presion por las previsiones de incremento de
tréficos.

Las carencias estructurales son muy amplias, tal como se indica en la Hoja de Ruta del ADI

9 Carencias de capacidad de sus infraestructuras lineales, como es el caso 4RYl@5RNalta de
adaptacion a una nueva tipologia de vehiculosroagores prestaciones (bitrenedritrenes, etc.)

1 Carencias de infraestructuras nodales: areas para camiones, plataformas logisticas, parques industriales,
zales portuarias.

i Falta de mejoras en procesos y servicios en puntos aduaneros.

4Informe 2 de esta consultoria.
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1 Carencias en la seguridad y digitalizacion, etc.
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Todo ello se sintetiza en la ausencia de una vision compartida p{iolicGaia a corto, mediano y largo plazo, una
planificacion de su estructura logistica con vision integral.

1 Aligual que otros proyectos estratégicos paraguayoargsu desarrollo esnprescindible generar un
sistema de gobernanza adecuado y especifico para un proyecto de esta ambicion estratégica:

A Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una vision estratégica compartida
publicoprivada y alinear actuaciones.

A Un instrumento institucional de gestion, liderado por la iniciativa publica, pero con una gran
LI NI AOALI OAsy AYDBSNE2NI RSt aSO02N) LINAGFR2Z 02y

A Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

1 En este caso, una respuesta adecuada estratégica es el desarrollo progresivo, faseado y concertado de
actuacionesgen el marco de un esquema integral de desarrollo de infraestructuras productivas del
ambito, partiendo de proyectos ancla que puedan contribuir a mejorar el sistema y fortalecer los vinculos
y compromisos colaborativos.

1 Una de estas actuaciones es la Plataforma de Servicios al Transporte (PST) en el corredor d&YlaaRN
en un punto estratégico a seleccionar que permita:

A Aumentar la capacidad de la ruta de conexédrtre Concepcidry los pasos fronterizos con el
Brasi] Mas especificamente con el estado de Mato Grosso del Sur

A Diversificar los encaminamientos.

A Aliviar la presion al padeonterizode Pedro Juan Caballero.

1 Este prgramaha de ser desarrollado con un enfoque sistémemtegral:

A Debe incluir modelos de mejora de servicios, formacion y capacitacion, de descarbonizacion y de
agilizacién de los pasos fronterizos.

Objetivos del PPD

1 Establecer una planificacion basica estructural (esquema funcional integral de infraestructuras) del
ambito de Concepcién y su entorno funcional, con una priorizacién de actuaciones a corto, mediano y
largo plazo.

1 Planificar y proyectar una Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central en la RN_PYO05, en
localizaciéon a seleccionar, de unas 5 Has., con sus conexiones de servicios necesarios para la puesta en
desarrollo de la Fase 1 de la PIVH@Entral.

1 Definir un programa de apoyo sistémico al ambito: digitalizacion, estrategia de sostenibilidad, formacion y
capacitacion, etc.

1 Poner las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

1 Definir una estrategia de gestion y financiamiento del proyecto de la PST.

Ambito del PPD.
El PPD se extiendo con actuaciones en la totalidad del amb{@mdeepcion y su entorno

Figura49: Ambito delFortalecimiento de la estructura logistica de Concepcién y su entorq®lataforma de apoyo
cerca de los pasos de frontera
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1. Esquema-Marco:

Esquema basico de infraestructuras del &mbito de
Concepcion y su entorno: Mejora de la capacidad de
Carmelo transporte terrestre en el eje Concepcioén i Pedro Juan
Peralta -, ® Caballero, mediante duplicacion de la RN_PYO05 o

Bella Vista mediante ramal ferroviario, 0 ambos, y plataformas de
Norte apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir
la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

Rio Paragua

2. Proyecto Ancla:
| Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la
RN_PYO05, cerca del Paso de Frontera de P.J.Caballero

3. Proyectos complementarios:
Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte
[| Servicios de conexién y puesta en servicio de la PST
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje
Concepcion i Pedro Juan Caballero

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacion, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion
Modelo de Financiamiento
Bases Gobernanza Colaborativa

Pozo Colorado

Pto. Antequera

Fuente: elaboracion propia

Estructura del PPD

1. EsquemaMarco:

A Esquema basico de infraestructuras del eje de Concepcion y su enttejua de la capacidad de
transporte terrestre en el eje ConcepcigfPedro Juan Caballero, mediante duplicacién de la
RN_PYO05 o mediante ramal ferroviario, 0 amlyoglataformas de apoy®dicionalmente, mejoras
necesarias para permitir la utilizacion de camiones de mayores configuraciones

2. Proyecto Ancla:
A Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la RN_PY05.

A Dimension orientativa: 5 has.

A Localizacion preferente: en zona préxima al cruce entre las rutas nacionales RN_PY05 y PY08, lo

mas préximo posible al Paso de Frontera de Pedro Juan Caballero.
3. Proyectos complementarios:

A Proyectos de infraestructuras de servicios de conexidn y puesta en servicio de la PST: accesos, agu

saneamiento, telecomunicaciones y energia.

A Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte

A Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje ConcegdRedro Juan Caballero,
mediante duplicacién de la RN_PY05 o mediante ramal ferroviario, 0 ambos. Adicionalmente,
mejoras necesarias para permitir la utilizacién de camiones de mayoréguaiones

4. Proyectos Sistémicos:
A Estrategia de digitalizacion, medioambiental y de capacitacion.
A Modelo de gestion

A Modelo de Financiamiento
A Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).
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Figura50: Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcion y su enterg®lataforma de apoyo cerca de los

pasos de frontera

b Fortalecimiento de la estructura logistica de Concepcion y $dncepcion y
entorno ¢ Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera entormo

Documento base de planificacion del Programa
Esquema basico infraestructuras del ambito de Concepcidn y su entorno
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje Concepdiedro Juan Caballero,
mediante duplicacion de la RN_PY05 o mediante ramal ferroviario, 0 ambos, y plataformi
apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir la utilizacion de camiones de me
configuraciones

|
| I |

Proyecto «ancla» inicial Proyectos bésicos Actuaciones sistémicas

Plataforma de Servicios al Infraestructuras de servicios de Digitalizacionmedioam y capacit
Transporte (PST) central de  conexién y puesta en servicio de la ggqijitacién aduanera.

la RN_PY05, cerca del Paso PST: accesos, agua, saneamiento,
de Frontera deP.J.Caballero  telecomunicaciones y energia

Gestion yFinanciam
GobernanzaColaborat

Fuente:elaboracion propia

Entidades para el desarrollo del PPD

1 Gobierno de la Nacion:
A Ministerios de Industria y Comercio; d@bras Publicag Comunicacioney;de Relaciones
Exteriores.
A Aduanas
A ANNP (Puertos)
1 Entidades departamentales y locales:
A Gobernaciones del Departamento de Concepcion y de Amambay.
A Intendencias de municipios afectados.
1 Sector privado:

A Gremios del sector privad@amaras profesionales y empresariales
Presupuesto del PPD:
1 Inversién publica en el PST: 5 MM USD.
M Inversion en infraestructuras de conexiéon: estimativo, 1 MM USD.
Fases de desarrollo

1 Fase 0: estructuracion y proyecto de la PST: 1 afio.
1 Fase 1: construccion de la PST y estructuracion de la gestion y financiamiento: 2 afios.
i Fase 2: desarrollo de nuevas fases del proyecto y de la PMMC, y proyectos de entorno: calendario abiertc

Esquema basico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD
Modulo 1: Esquema basico de infraestructuras del @mbito de Concepcion y su entorno

1 Marco de referencigerritorial, medioambiental y social.
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Principales cadenas de valor afectadas

Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.

Esquema general de infraestructuras para el desartotstico de Concepcién y su entorno
Localizacion y conceptualizacion de plataformas logisticas de apoyo.

Estrategia de desarrollo de servicios logisticos basicos y de valor afiadido.

91
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Modulo 2: Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la RN_PY05

Conceptualizacion de RST

Localizacion y predimensionamiento dePiaT
Esquema general de servicios de la Plataforma.
Esquema funcional interior de RST

Analisis econémicfinanciero de 1&ST

Efectos socioeconémicos deR&T

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

=A =8 = =4 =4 4 =9

Médulo 3: Proyectos complementarios

1 Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servici@8&dgua, saneamiento,
telecomunicaciones y energia.

Modulo 4: Actuaciones sistémicas

1 Estrategia de Gobernanza del &mbito de Concepcién y su entorno
1 Estrategia de servicios digitales del ambito de Concepcién y su entorno
i Estrategia de actuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del nodo.

Presupuesto de la consultoria: 750.000 USD
Plazo de realizacion: 9 meses
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4.5.Ficha del PPD en el ABilOceanico Chaco paraguayoPlataforma Multimodal y Multipolar del
Chaco (PMMC)
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Identificacion del Programa

Plataforma de caracter multifuncional, multimodal y multipolar de articulacién de servicios logisticos y
productivos en el Corredor BDceanico del Chaco Paraguayo.

Importancia estratégica

1 Una opcion estratégica para Paraguay: rentabilizar social y econédmicamente la gran inversion del
CorredorBi-oceénico.

Paraguay ha asumido como uno de sus objetivos estratégicos basicos tratar de obtener y detonar los efecto
multiplicadores en servicios, desarrollo y empleo integral el esfuerzo inversor de la construccion del Corredor via
Bioceanico del Chaco, actualnteren fase de ejecucion. Este Corredor ha de ser configurado y acompafiado por
dzy I aSNRS RS | OlGdz OA2ySa O2YLX SYSy Gl NARFAa LI NI &dzLlS
Sy dzy @SNRIRSNER a3ISySNI R2NJ Rde la@dndfornmadEion ®eSCh&R& & NNR f f 2
1 Las iniciativas privadas, por si solas, solo van a ser capaces de rentabilizar muy parcialmente el
potencial generado por el Corredor.

Estas iniciativas, que sin duda se estan ya generando (depoésitos, servicios parciales a los vehiculos y person
iniciativas incluso de nuevos aerdédromos, etc.), pueden alcanzar a una gama reducida y dispersa de actuacione
sin escala ni potencial de genacidn de sinergias, y van a ser muy dificilmente capaces de dar el salto a la generacién
y desarrollo de iniciativas de valor afiadido.

Por otra parte, es clave evitar la dispersion de actuaciones, de gran efecto negativo en la ordenacion del territorio
y demandantes de conexiones dispersas que supondran inversiones no eficientes.

1 Larespuesta adecuada estratégica es el desarrollo progre$asgado y concertado de una Plataforma
Multimodal Multipolar del Chaco, en el marco de un esquema integral de desarrollo de infraestructuras
productivas del Corredor.

Por lo tanto, es necesario desplegar una estrategia integrada de infraestructuras y servicios y concentrar la:
actuaciones en un proyecto multipolar y multimodal, con dimensiones de concentracion, capacidad de desarrollar
valor y enfoque de integracion et territorio.

Esta Plataforma Multimodal y Multipolar concentraria actuaciones de proyectos funcionales adecuados: parques
logisticos, areas de servicios integrales, areas de camitnek Centers, Centros aduaneros, centros de carga
aérea, parques de logistica de teemptura controlada, zonas de manufactura, zonas tecnolégicas, areas sociales,
proyectos energéticos de apoyo, etc.

9 [ tfF4dFF2NYIF taa/ RSt /KIFIO2X dzylI 3AINIY alLAadlk R
el Chaco al pie del Corred@&i-oceanico.

Este gran proyecto esta llamado a ser un proyecto de primer rango a escala regional, con servicios e infraestructure
capaces de atraer desarrollos del empresariado departamental y nacional, pero también inversiones
internacionales globales, y generar lamergias adecuadas para dotarse progresivamente de los servicios
adecuados regulares y de valor afiadido, conforme a las experiencias internacionales mas exitosas.

1 La PMMC del Chaco se articularia en tres grandes polos:
A La Plataforma PMMCentral, desarrollada en el entorno del Aeropuerto Mariscal Estigarribia.
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A La Plataforma de PMMCarmelo Peralta, con un proyecto inicial de atencion a los vehiculos y
servicios aduaneros.
A Las Plataformas PMMEontera, de servicios aduaneros en los pasos fronterizos de Pozo Hondo,
General Garay e Infante Rivarola.
1 Este proyecto ha de ser desarrollado con un enfoque sisténiitegral y social
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Debe incluir plataformas adecuadas para la generacion y atraccion de servicios avanzados: digitalizacion, servici
de comercio exterior, descarbonizacion, encadenamientos productivos, clusterizacion, formacion del capital
humano y capacitacion, etc.

Y debe incluir enfoques y actuaciones complementarias de tipo social territorial (proyectos de infraestructuras
habitacionales, de servicios, educativos, sociales, etc.), para facilitar un desarrollo integral del territorio y minimizar
los impactos negatos.

9 Para su desarrollo, es imprescindible generar un sistema de gobernanza adecuado y especifico para un
proyecto de esta ambicidestratégica:
A Un marco de gobernanza publico privado para consensuar una vision estratégica compartida
publicoprivada y alinear actuaciones.
A Un instrumento institucional de gestion, liderado por la iniciativa pablica, pero con una gran
LI NI AOALI OAsy AYDSNE2NI RSt aSO02N) LINAGFR2z 02y
A Un marco mixto de financiamiento publico / apoyo de multilaterales / inversiones privadas /
apoyos internacionales.

Objetivos del PPD

i Establecer una planificacion basica estructural (esquema funcional integral de infraestructuras) del marco
de la PMMC y su entorno funcional, con una priorizacién de actuaciones a corto, mediano y largo plazo.

9 Planificar y proyectar las infraestructuras de la Fase 1 de la PB#i€al, de una dimension de unas 40
50 Has.

1 Planificar y estructurar los proyectos de conexiones de servicios necesarios para la puesta en desarrollo
de la Fase 1 de la PMMI2ntral.

91 Definir un programa de apoyo sistémico a la PM@#Dtral Fase 1: digitalizacion, estrategia de
sostenibilidad, formacion y capacitacion, etc.

1 Poner las bases de una gobernanza colaborativa del proyecto, constituyendo un Comité de Pilotaje
participativo del proyecto.

1 Definir una estrategia de gestion y financiamiento del proyecto de la RC\Viéh su Fase 1y todo su

desarrollo.
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Ambito del PPD.

El PPD se extiendo con actuaciones en la totalidad del ambito del CoBiemi@anico.

Figura51: Ambito del PPD Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)

PPD en el ADI Concepci-n y su entorno:
Fortalecimiento de | a estructura I-0
Plataforma de apoyo cerca de los pasos de frontera

1. Esquema-Marco:
Esquema basico de infraestructuras del &mbito de
Concepcién y su entorno: Mejora de la capacidad de
transporte terrestre en el eje Concepcién i Pedro Juan
Caballero, mediante duplicacion de la RN_PYO05 o
Bella Vista mediante ramal ferroviario, 0 ambos, y plataformas de
apoyo. Adicionalmente, mejoras necesarias para permitir
la utilizacién de camiones de mayores configuraciones

Carmelo

el
jof
o
i

y

Rio Paragua

2. Proyecto Ancla:
|| Plataforma de Servicios al Transporte (PST) central de la
RN_PYO05, cerca del Paso de Frontera de P.J.Caballero

3. Proyectos complementarios:
Mejoramiento del Paso de Frontera de Bella Vista Norte
Servicios de conexién y puesta en servicio de la PST
Mejora de la capacidad de transporte terrestre en el eje
Concepcién i Pedro Juan Caballero

4. Proyectos Sistémicos:
Estrategia digitalizacién, medioambiental y de
capacitacion.

Modelo de gestion
Modelo de Financiamiento
Bases Gobernanza Colaborativa

Fuente: elaboracion propia
Estructura del PPD

1. EsquemaMarco:
A Esquema bésico de infraestructuras de la PMMC y el CorredoeBhnico.
A Incluye infraestructuras de apoyo social.
2. Proyecto Ancla:
A Fase 1 de la PMMCentral
A Dimension orientativa: 460 has.
A Localizacion preferente: en el entorno del Aeropuerto Mariscal Estigarribia.
3. Proyectos complementarios:
A Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servicio de la@dnia 12
Fase: accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.
4. Proyectos Sistémicos:
A Estrategia de digitalizacion, medioambiental y de capacitacion.

A Modelo de gestién

A Modelo de Financiamiento
A Bases de Gobernanza Colaborativa (Comité de Pilotaje).

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HlDROViA DEL NORTE DE Al Seleccién de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIPY¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCO‘DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

Figura52: Organigrama del PPBlataforma Multimodal y Multipolar del Chaco (PMMC)
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b Plataforma Multimodal y Multipolar del Chaco Gran Chaco
(PMMC)

Documento base de planificacién del Programa
Esquema basico de infraestructuras de la PMMC y Corr&laceanico
Establecer una planificacion bésica estructural (esquema funcional integral de
infraestructuras) del marco de la PMMC y su entorno funcional, con una priorizacior
actuaciones a corto, mediano y largo plazo.

¢ p ¢

Proyecto «ancla» inicial Proyectos béasicos Actuaciones sistémicas
Fase 1 de la PMMCentral: Infraestructuras de Estrategia digitalizacion,
Planificar y proyectar las conexién y puesta en medioambiental y de
infraestructuras de la Fase 1 de  servicio PMMC: accesos, capacitacion.
la PMMGCentra) de una agua, saneamiento, Modelo de gestion y
dimension de unas 460 Has. telecomunicaciones y Financiamiento

energia

Bases de Gobernanza
Colaborativa

Fuente: elaboracion propia

Entidades para el desarrollo del PPD

9 Gobierno de la Nacion:
A Ministerios de Industria y Comercio; d@bras Publicag Comunicacioney,de Relaciones
Exteriores.
A Aduanas
A ANNP (Puertos)
1 Entidades departamentales y locales:
A Departamentos de Alto Paraguay. Presidente Hayes y Boqueron.
A Intendencias de municipios afectados.
1 Sector privado:
A Gremios del sector privadGamaras profesionales y empresariales

Presupuesto del PPD:

91 Inversién publica en la Fase 1 del MRF&Rtral: 12 MM USD.

9 Inversion en infraestructuras de conexidn: estimativo, 3 MM USD.
Fases de desarrollo

9 Fase 0: estructuraciéon y proyecto de la Fase 1: 1 afio.
9 Fase 1: construccién de la Faseebtyucturacion de la gestion y financiamiento: 3 afios.
1 Fase 2: desarrollo de nuevas fases del proyecto y de la PMMC, y proyectos de entorno: calendario abiertc

Esquema basico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Maodulo 1: Esquema basico de infraestructuras de la PMMC y el Correemgeginico.

1 Marco de referencia territorial, medioambiental y social.
9 Principales cadenas de valor afectadas
9 Principales brechas de infraestructuras productivas y sociales, y de servicios.
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1 Esquema general de infraestructuras para el desarrollo en el Gran Chaco
i Estrategia de desarrollo de servicios logisticos basicos y de valor afiadido.

Médulo 2: Proyecto de la Fase 1 de la PMi@Entral

Conceptualizacion de la PMM&ntral

Localizacion y predimensionamiento de la PMMC.
Esquema general de servicios de la Plataforma.
Esquema funcional interior de la PMMC

Proyecto constructivo de la Fase 1 de la PMMC
Andlisis economicfinanciero de la PMMC

Efectos socioeconémicos de la PMMC

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

= =4 =4 =4 =4 =4 9 =9

Modulo 3: Proyectos complementarios

9 Proyectos de infraestructuras de servicios de conexion y puesta en servicio de laGaniial 12 Fase:
accesos, agua, saneamiento, telecomunicaciones y energia.

Modulo 4: Actuacionesistémicas

i Estrategia de digitalizacion, medioambiental y de capacitacion.
1 Modelo de gestion

1 Modelo de Financiamiento

1 Bases de Gobernanza Colaborativa

Presupuesto de la consultoria: 950.000 USD
Plazo de realizacion: 9 meses
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SEGUNDA PARTE

HOJAS DE RUTA DE LOS ADIs SELECCIONADOS EN EL NORE
ARGENTINA (NEA)

5. Antecedentes y Talleres de Validacion de las Hojas de Ruta provision
enel NEA de Argentina

5.1. Antecedentes y alcances de este informe

En el transcurso de este Modulo, se ha partia de los puntos siguientes:
A. Seleccion de ADIs, realizada en el Informe 1:
Tal como se estableci6 en el Informe 1 de la presente consultoria, los ADIs seleccionados son los siguientes:

i ADI1: Resistenci&orrientes
1 ADI2: Posadas y su entorno
M ADI3:Hidrovia Verde

Figura53: ADIs seleccionados en el NEA

-~
Se——

w Pfde

Posadag entorno

Fuente: elaboracion propia
B. Hojas de Ruta preliminares de I85ADIs seleccionados,
Incluidos en el Informe 2 de esta consultoria.

A continuacion, se hatlesarrollado las siguientes actividades:

Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HlDROViA DEL NORTE DE Al Seleccic’)n de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIP¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCQDE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

C. Talleres de validacion y participacion: un taller en cada ADI seleccionado.

En el epigrafé.2 de este informe se incluyen las memorias de los talleres. Asimismo, las presentaciones que
facilitaron los contrastes en los talleres se incluyen en el ARebeoeste informe.

D. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionados

Estas Hojas de Ruta se incluyen en el epigrdéd presente informe.

E. Evaluaciony seleccion de los PPDs.

El epigrafé incluye este alcance.

F.

Definicion detallada de los PPDs seleccionados en Paraguay.

Finalmente, esta descripcidn se incluye en el epigfalel informe.

5.2. Talleres de validacion y participacion en las Hojas de RutaNteA argentino

=

2.

5.2.1. Tallerde ResistencieCorrientes Minuta

Fecha:
4 de julio de 2024.
Tipo de Tallewirtual

Participantes

Participantes, expertos:

=

=8 =4 =8 =4 =8 =4 8 -8 - -4 -8 9

Daniel Pegoraro (presidente de la Administracion Provincial del Agua Chaco)

Marta Soneirgex ministra de ambiente y desarrollo territorial sostenible del Gobierno del Chaco))
Juan Camarasa (gerente de puerto en Complddasticalel Norte)

Miguel Barreto (Decano, investigador y docente UNNE)

Silvina Lopez (investigadora y docente UNNE)

Andrea Benitez (investigadora y docente UNNE)

Venettia Romagnoli (investigadora y docente UNNE)

Constanza Prause (ex Administradora del Puerto de Las Palmas)

Guillermo Monzén (ex Ministro de desarrollo urbano y ordenamiento territorial del Gobierno del Chaco))
Marili Garrafa (investigadora NEA)

Alan Eduardo Strusiat (&ubsecretario de Ordenamiento Territoritdl Gobierno del Chaco)

Sergio Soto (eMinistro de Educacion, Ciencia y TecnolagbGobierno del Chaco)

Leonardo SabatinellAbogado- Especialista en Derecho Publidespecialista en Obra Publica e Iniciativas
Privada}

Javier Kutnich (ex Director de Vialidad del Gobierno del Chaco)

Participantes del equipo consultor:

)l
)l

Daniel Alvarez
Sergio Cruz
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3.

Presentacion del Equipo Consultor:

Consultores presentaron el "Plan de Desarrollo ResistéPwmidentes: Hacia un Nodo Logistico Clgvgue
contiene cuatro proyectos prioritarios:

1

Nuevo Puente y accesos: Construccion de un nuevo puente que mejore la conectividad entre Resistencia
y Corrientes, y desarrollo de los accesos necesarios.

Refuncionalizacién portuaria del Nodo: Modernizacion y ampliacion de la infraestructura portuaria, con
énfasis en el puerto de Barranqueras.

Desarrollo productivo y de servicios logisticos: Creacion de parques industriales y logisticos en ambas
provincias, aprovechando la ubicacion estratégica del nuevo puente.

Gobernanza Logistigaroductiva: Establecimiento de un marco de gobernanza que promueva la
colaboracion entre los sectores publico y privado, y entre las provincias de Chaco y Corrientes.

Comentarios de los asistentes

El andlisis del nodo Resistene@orrientes es acertado con los 4 ejes o proyectos. Se destaco el rol del
puerto Las Palmas vinculado a Barranqueras y Corrientes, y la interaccion con la red ferroviaria. Se resalt
la necesidad de un sistema de goberreanamun para evitar conflictos en la prestacion de servicios
portuarios debido a la proximidad de los puertos.

El puerto de Barranqueras cuenta con todas las habilitaciones y ha operado histéricamente con altos
niveles. La logistica en la zona es principalmente de granos (soja y maiz), que deben transportarse en
grandes volumenes. Es importante mantener la infraggtira existente y resolver el problema del

dragado del riacho de Barranqueras.

El planteo de integracion es razonable y se alinea con propuestas histéricas. Es crucial el papel del
ferrocarril para la logistica, aunque existen problemas con el paso de trenes largos por la ciudad. Se
menciond un proyecto de ley de gobernanza de areagopolitanas en la Camara de Diputados.

El puerto Las Palmas deberia especializarse en productos que aporten volumen suficiente. Es necesario
contar con una gria para mejorar las operaciones y la importancia de la gobernanza para el éxito de las
infraestructuras portuarias.

Se resalto la necesidad de considerar el drenaje y la contencién contra crecidas de rio en el segundo
puente. La gobernanza y la colaboracion entre Chaco y Corrientes son esenciales para el éxito del plan. S
justifico la ratificacion del puerto de Barrameras por su infraestructura existente.

Es fundamental pensar en la interfaz pueciadad a la luz de nuevas demandas y cambios tecnoldgicos.

Se destaco la importancia de un plan de ordenamiento territorial y la especializacién portuaria.

Se subray6 la dimensién ambiental del nodo, inmerso en humedales y sitios Ramsar. Es crucial un analisi
ambiental fuerte para cualquier infraestructura. Los 4 componentes planteados son correctos para
concebir proyectos especificos.

Conclusiones

5 Esta presentacion se incluye en el Anexo 2 del presente informe
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1 El andlisis y los proyectos presentados son acertados y necesarios para el desarrollo del nodo logistico
Resistencigorrientes.

9 Es crucial resolver problemas actuales como el dragado del riacho de Barranqueras.

1 La gobernanzay tzolaboracién entre las provincias de Chaco y Corrientes son esenciales para el éxito del
plan.

1 Es necesario considerar la dimension ambiental y los cambios tecnolégicos en la planificacion y ejecucion
de los proyectos.
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5.2.2. Taller dePosadas/ su entorno Minuta.

1. Fecha:
5 de julio de 2024
1 Tipo de Tallenirtual

=

2. Participantes

Expertos locales:

1 Ricardo Babiak (Director Puerto Posadas)

91 Denis Bochert (Empresario yerba mate y forestal)
Consultores:

{ Daniel Alvarez
1 Sergio Cruz

3. Presentacion deConsultores

El equipo consultor present6 el tema "Programas Prioritarios para el Desarrollo Logistico del NoddP dsadies
se discutieron cuatro proyectos prioritarios:

Sistema fluvial portuario y logistica asociada:

1 Mejora del sistemgortuario de Posadas (zona primaria aduanera, accesos, patios).
1 Intervencion en la hidrovia (dragado, sefializacién, balizamiento).

1 Plan Maestro del hinterland del puerto de Santa Ana.

9 Plataforma Logistica en Posadas (depésito fiscal, aduanas).

Sistema vial:

1 Construccion de autovias (RN105, Posg#as Ignacio, acceso al puerto).
1 Mantenimiento y mejora de rutas provinciales.

9 Obras de acceso al puente internacional San Javier.

1 Apoyos tecnologicos para fluidez y seguridad de las cargas.

Pasos de frontera:

8ncluido en el Anexo 2.
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1 Construccion del puente internacional San Javier y sus accesos.
91 Desarrollo de servicios en el paso fronterizo (San Javier).
9 Augilizacién de procesos aduaneros (San Javier y Posadas).

101

Gobernanza y asociatividad de pequefios productores:

1 Incentivos para la consolidacion de carga en origen.
Intervenciones en gobernanza, servicios y procesos.

=

4. Comentarios de los asistentes

1 Cabotaje: Actualmente, Posadas tiene habilitado el cabotaje ascendente (de Zarate o Buenos Aires a
Posadas), pero no el descendente.

91 Depésito fiscal en el puerto: Esta muy avanzado y se espera iniciar el proceso de habilitacion la proxima
semana. Este avance es crucial para mejorar las operaciones portuarias y facilitar la importacion y
exportacion.

1 Complementariedad con el puerto de Ituzaingé: El puerto de ltuzaing6 en Corrientes todavia no esta
habilitado y se estima que tomara al menos dos afios mas. Se considera un puerto complementario que,
junto con una segunda linea maritima en Posadas, pottdaranayor trafico fluvial.

91 Dragado de la hidrovia: Es una necesidad urgente, especialmente entre la represa Yacyreta y Confluencic
para evitar demoras que aumentan los costos logisticos y reducen la competitividad.

1 Gobernanza del puerto: Se trabaja en una dindmica interrelacionada con el parque industrial y otros
organismos de la provincia, incluyendo el Silicon Misiones, que busca crear un ecosistema tecnolégico
productivo.

1 Impacto del parque industrial en el puerto: Aunque actualmente no tiene un impacto directo, se estan
realizando pruebas para importar materia prima a través del puerto y consolidar exportaciones desde el
parque industrial.

1 Cabotaje fluvial: A pesar de los esfuerzos, los altos costos de gestion y honorarios dificultan su
implementacion. La simplificacion de procesos aduaneros es fundamental para hacer viable el cabotaje
fluvial.

1 Puente internacional San Javier: Considerado crucial para el desarrollo logistico, facilitando la conexiéon
con Brasil. Se espera que este puente mejore significativamente la trazabilidad y el volumen de carga
entre ambos paises.

1 Otros pasos fronterizos: Se mencionaron otros pasos fronterizos como Eldorado, que podrian
desarrollarse para complementar el puente San Javier. Sin embargo, estos pasos requieren desarrollo
tanto del lado argentino como del lado brasilefio para ser operati

1 Concesion de la hidrovia: Actualmente no hay novedades concretas sobre la concesién de la hidrovia. La:
provincias necesitan un didlogo mas estructurado con las autoridades nacionales para desarrollar
proyectos efectivos.

5. Conclusiones

Los proyectos presentados son fundamentales para el desarrollo logistico del nodo Posadas.
Es necesario resolver problemas actuales como el dragado de la hidrovia y la simplificacion de procesos aduanert
La gobernanza y la colaboracion interinstitucional son esenciales para el éxito de los proyectos.

La construccion del puente internacional San Javier es prioritaria para mejorar la conexion logistica con Brasil.
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La integracion tecnologica y la colaboracion con el parque industrial y otros organismos provinciales potenciaran €
desarrollo logistico y productivo de la regién.
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5.2.3. Taller deHidrovia Verde Minuta

5.2.3.1. lerWebinar de Adaptacién al cambio climatico

1. Caracteristicas

Fecha: 10 de Julio de 1924.

Organizacion: IDR Instituto de Desarrollo Regional.
Coordinacién y direccion general: Juan Carlos Venesia
Tipo de encuentro: virtual (canal de Youtube).
Estimacidn de participantes (conforme a IDR): 150.

cic10 DE ENCUENTROS VIRTUALES.

MIERCOLES 10 DE JULIO - 15:00 HORAS
HIDROVIAS VERDES
DESAFIO SUDAMERICANC
«ADAPTACION SISTEMICA AL CAMBIO CLIMATICO»

COLOQUIO DE ESPECIALISTAS A CARGO DE

@aa

Rafael Farromeque Daniel Alvarez Fellpe Mandnin

ESPECIALISTA SENIOR CAF
BANCO DE DESARROLLO mww:vnmvm vmﬂsvu umv
'DE AMERICA LATINA ESPECIALISTA EN PLANIFICACION ORDENACION DEL
DEL TRANSPORTE

=A =4 =4 =4 =4
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2. Desarrollo del Webinar:

Introduccién de Juan Carlos Venesige enfatiza el marco del Webinar como parte del Foro de vias fluviales que
se va a desarrollar el proximo mes de agosto en Montevideo.

Felipe Manchoénhace referencia a los alcances de la consultoria, y la propuesta de Hoja de Ruta de la Hidrovic
Verde.

Rafael FarromequéCAF) enmarca en general el enfoque de apoyo de CAF a la evolucién del desarrollo hidroviario
adoptando tres perspectivas: perspectiva del desarrollo territorial, desarrollo productivo y desarrollo funcional; y
recalcando los cinco atributos 0 empujaderque debemeunir: inteligentes, coordinadas, medibles, seguras y
verdes CAF ha encadla el compromiso de convertirse en un Banco Verde, y apoya el desarrollo de Agendas Verdes
de corredores carbonoeutrales.

Ponente principal: Daniel Alvarezjue describe la propuesta general de metodologia de adaptacion al cambio
climético de corredores desarrollada para CAF en el marco de la presente consultoria

"En el anexo 2 se incluye esta presentacion.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HlDROViA DEL NORTE DE Al Seleccién de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIPY¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

WBANCO‘DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

Intervenciones de los panelistas:

103

V Rodrigo Rodriguez Tornquisgxperto en politicas y planificacion de desarrollo sostenible y cambio climatico.
T En su opinién, fraccionar las tematicas aleja de una solucién integral, en necesario una mayor
integralidad desde la propia concepcion.
fLa HPP tiene un territorio que ha cambiado. Y un marco administrativo muy diverso y complejo. El
mundo demanda cadenas de suministro sélidas y resilientes, que puedan seguir operando.
9 Los enfoques reduccionistas (al tema exclusivo del transporte) han de ser superados.
9 Sefala la conveniencia y dificultad de hacer una Evaluacion Ambiental Estratégica de toda la HPP.
V Natalia Garciadocente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenpsshieesalista
en Cadenas de Valor y Logistica de Cargas.
9 Sefalo que la adaptacion al cambio climatico de la HPP no ha calado en el debate puablico, y refuerza su
necesidad.

5.2.3.1. Wehbinar de Mitigacion del cambio climatico

ROVIAS VERDES
0 SUDAMERICANO|
«ADAPTACION SISTEMICA AL CAMBIO CLIMATICO»

QD

Ariel Filadoro Felipe Manchén  Rafael F:
DOCTOR EN ECONOMIA (UBA) ESPECIALISTAEN ESPECIALISTA SENIOR CAF
YLOGISTICA,

DESA

DEL TERRITORIO

Webinar con transmision EN VIVO mediante
streaming por el canal de YouTube del EATF

ORGANZA APOYA

S nsuTo BANCO DE DESARROLLO
= b DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
- MEGIONAL Y EL CARIBE

1. Caracteristicas:

1 Fecha: 24 de Julio de 1924.
1 Organizacion: IDR Instituto de Desarrollo Regional.
1 Coordinacion y direccién general: Juan Carlos Venesia
1 Tipo de encuentro: virtual (canal de Youtuldgjps://www.youtube.com/watch?v=kD1aXJ6PPS8
1 Estimacion de participantes (conforme a IDR): 120.
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Introduccién de Juan Carlos Venesigue enfatiza, al igual que en la sesion anterior, el marco del Webinar como
parte del Foro de vias fluviales que se va a desarrollar el préximo mes de agosto en Montevideo.

Felipe Manchérhace nuevamente referencia a los alcances de la consultoria, y la propuesta de Hoja de Ruta de I
Hidrovia Verde.

Rafael Farromequ¢CAF) enmarca, también al igual que en el webinar anterior, el enfoque de apoyo de CAF a la
evolucion del desarrollo hidroviario, adoptando tres perspectivas: perspectiva del desarrollo territorial, desarrollo
productivo y desarrollo funcional; y recahckp los cinco atributos 0 empujadores que delveanir: inteligentes,
coordinadas, medibles, seguras y verd€3AF ha encatla el compromiso de convertirse en un Banco Verde, y
apoya el desarrollo de Agendas Verdes de corredores carbeutoales.

Ponente principalAriel Filadorq Doctor en economiay licenciado en sociologia en la Universidad de Buenos Aires,
y con larga experiencia en planificacion eNeite Grande, que describe los elementos para pensar una agenda de
mitigacion en la HPP, estructurando su aportacion en cuatro epi§rafes

1 Mitigacion y el transporte por agua

1 La Hidrovia como pieza clave en la agenda de descarbonizaciomdtilade transporte
9 El camino hacia una Hidrovia alineada con el cero neto

1 Elementos para enmarcar el desafio de una Hidrovia verde

Intervenciones de los panelistas:

T al NNI 9f S gspeciali€d ambignt§l En industria portuariaque puso de relieve la
importancia de la gobernanza de los nodos de la HPP, y muy esp4ecificamente la necesidad de
consolidar y potenciar las comunidades portuarias.

1 EnriqueGuardé, director de gestion en IEOMIR quien en base a su propia experiencia de gestion en
el tramo compartido de la hidrovia enfatiz6 el gran desafio regional que aun hay que abordar
respecto a la cuestion especifica de la normativa del cabotaje.

3. Conclusiones de los Webinars:

Han supuesto a la vez una confirmacion de la importancia de avanimcensecucion dana Agenda Verde para
la HPP, y a la vez se han adelantado aportes muy interesantes respecto a los componentes tanto de adaptacic
como de mitigacion de dicha Agenda.

8 Esta presentacion se incluye en el anexo 2 del informe.
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6. Hojas de Ruta definitivas en los ADIs seleccionadoglddEA Argentino

A continuacion, se incluyen las Hojas de Ruta Logisticas definitivas de los ADIs seleccionados en el NEA argent
una vez realizado el contraste y participacion en los tafleres

HOJA DE RUTA
LOGCSTI CA

ADI RESI ST Cl A
S

EN
CORRI ENTE

6.1. Hojade Ruta del ADRESISTENGIEORRIENTES

Figura54. Delimitacion del ADI ResistencigCorrientes.
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Fuente: Elaboracién propia

6.1.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacion estratégica del Nodo metropolitano Gran Resist&@mieentes apunta a su transformacion en un
nodo de transportes senrintegrado actual hacia un nodo integrado multimodal en el mediano plazo, y finalmente,
en un nodo articulador del NEAdgl Norte en el largo plazo. Esta evolucién estratégica se basa en la integracion
progresiva de las areas metropolitanas y la revitalizacion de la Hidrovia. Como nodo terminal del Corredot
Transversal del Norte, y su conexién con los corredores de lavitidrdlercosur, su rol es esencial como punto de
consolidacion y distribucion en el NEA, marcando un proceso evolutivo estratégictieempel

9 Los aspectos de caracterizacion, delimitacion y perfil del ADI, y posicionamiento estratégico, se mantienen respecto a si
definicion preliminar, por lo que han de consultarse en el informe 2.
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Su ambicién estratégicgpor lo tanto, seria consolidares a corto y mediano plazo en los planos portuarios y de
servicios logisticos, para reforzar su posicionamiento como un nodo conector de importancia para la Macrorregior
Central Suramericana MED SUD para los siguientesosafi

I Traficos NS de la Hidrovia.

1 De carretera €E del NOA entre Chila, Paraguay y el Sureste de Brasil, y

1 Tréficos SE desde Brasil hacia el centro de Argentina.
De esta forma, se convertiria a medialaogo plazo en unalataforma comercial, logistica y de servicios para la
descarbonizacién del transporte, central en el MED SUD

Figurab55: Orientacién estratégica del ADI RESISTENCIBRRIENTES

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

MedianoLargoPlazo
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NODO DE
DEL NEA
g ler NIVEL EN LA RED
NECESITADO DK DEMEDSUD

POTENCIAMIENTD

declive detraficos,
insuficiente

integraciog

articulador NS y EO, y
centro servicios de
descarbonizacién

Refuncionalizars@ortuaria y reforzarse logisticamente
para convertirse en un nodo basico de MED SUD

Fuente: elaboracion propia

En resumen:

1.- A corto plazppotenciar la mayor competitividad y eficiencia logisticastructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mas potente desarrollo de servicios, comerci
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A medianelargo plazoconsolidarse como uno de los nodos de primer nivel del MedSlelreferencia

central en los flujos # (Hidrovia) y-B (Bioceanico)

b Logistica urbana integrada a la logistica Exportadora, con apoyo de plataformas logisticas

I Hubportuarios integrados, capitalizados y digitalizados

b Avances en materia de Sostenibilidad, logistica empresarial y de calidad

I Economia circular

b Costos logisticos competitivos fluviales, maritimos y terrestres adaptados al Cambio Climético
M Multimodal

I Masa critica de poblacion, finanzas y produccion

b Mano de obra altamente cualificada

6.1.2. Vectores ddntervencionpara el ADI

6.1.2.1. Estructuracion d&ectores de Intervencion
En el ADI RESISTEN@ARRIENTES se han articulado los sigui¢atteres ddntervencion:

I V1. Nuevo Puente y accesos

V2. Refuncionalizacién portuaria del Nodo

o V3. Desarrollo productivo y de servicios logistices el Nodo.

b V4. Bases para un@obernanza Logistieproductiva biprovincialdel Nodo.
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Figura56: Vectores de Intervencion en éiDI RESISTENCIBORRIENTES
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Fuente: elaboracion propia

6.1.2.2. V1. Nuevo Puente y accesos
Figura57: Actuaciones propuestas de Nuevo Puente y accesos

V1.1 Nuevo Puente y
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Fuente: elaboracién propia

6.1.2.3. V2. Vector de Intervencion de Refuncionalizacion portuaria del Nodo

Figura58: Actuaciones propuestade Refuncionalizacién portuaria del Nodo

[ 1 Acceso al Riacho Barranqueras por la
desembocadura sur. Trabajos de

N, dragado en ese acceso.
\\‘ V2.1 Refuncionalizacién 1 Revision o actualizacion del Master Plan.
‘\ i f Refuncionalizar las operaciones
N, y desarrollo del Puerto considerando movimientos hacia la

de Barranqueras desembocadura sur.

{ Recuperar y potenciar tréficos de
combustibles.
1D nuevos
. en el cauce principal del Parana en la
d\éiézrislr;ateo?:?l:r?o zona de la desembocadura sur.
B 1 Desarrollo de la comodalidad.

integrado del Nodo " o
1 Centro de Servicios de descarbonizacion
M Terminal
. Corrientes
Corrient eq\

Barranqueras

Circunvalacion 2° Puente

El Sombrero 2 -rcc
¥ Sombrero jUrquiza

Fuente: elaboracién propia
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6.1.2.4. V3.Vector de Intervenciéde Desarrolloproductivo y de servicios logistices el Nodo

Figura59: Actuaciones propuestade Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo

— A Actualizacién, accesos y
conexiones.
A Revisién de zonas
logisticas, industriales y
V3.1 Desarrollp e
AN Parque Industrial A Intermodalidad ferroviaria
N Ex Campo Tiro A Analisis de mercado, y
~ Resistencia modelo de desarrollo.
\ L .
N A Proyecto constructivo de la
\\ primera fase de desarrollo
A Actualizacion, accesos y
conexiones.
V3.2 Desarrollo A Revisién de zonas
13 Aer. Int. DrEert 1 Parque Industrial y logisticas, industriales y
ll H PirdgineNivey _ -
1 esistencia Tecnoldgico a servicios.
(3 h Sta.Catalina A Analisis de mercado, y
Aer. Int.\0haco \\ ; Corrientes modelo de desarro_llo.
. N % A Proyecto constructivo de la
S LY Terminal primera fase de desarrollo
= , fﬁ . Corrientes R
N 7 . Puerto Q., R5 P ) - —
D , Termikal — A Andlisis de la funcionalidad
Q*\!f’ Barranqueras Corriezit( ferroviaria potencial del
N R, nodo Resistencia-
- ‘-—l—.—,—".':"l"'- W\ V3.2 Bases para Corrientes en MED SUD
ircunvalacion 2° Puente \ revitalizacién del A Funcionalidad del ramal c3
1 [RNZ2 sistema ferroviario del FFCC Belgrano.
del nodo A Consideraciones sobre
reservas de espacios a
El Sombrero 8, qrrcc futuro.
‘_ kI Sombrero fUrquiza _
Fuente: elaboracion propia
6.1.2.5. V4.Vector de Intervenciode Gobernanza Logistigaroductiva biprovincial del Nodo
Figura60: Actuaciones propuestade Gobernanza Logistigaroductiva biprovincial del Nodo
M A Conceptualizacién de la Gobernanza
Logistico-Industrial
A Benchmarking internacional de
experiencias
N A Vision amplia de la funcionalidad de las
\\ Gobernanzas subnacionales en la
~ Macrorregion Central Suramericana
AN MED SUD
‘\ A Hoja de Ruta para una gobernanza
publico-privada biprovincial
[ A Formacién logistica
A Capacitacion
A Formacién en descarbonizacion y
logistica verde
L A Formacion en digitalizacion
\ N
Aer. Int. N\,
A Y \\ .
~ S 7 Terminal
\\\\~ S J_Corrientes
SO0 ,/ Puerto 1 RE >
Q\\ 2 Barranqueras  TermiRal e
N Corrient -
N e = -
Circunvalacién 2° Puente 1
1
1 | RN22
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(3% sombrero. jUrquiza
Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, se resumen las actuaciones propuestas erASHIRESISTENECRZORRIENTES PPDs):
Tablall: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RUtADERESISTENCIBORRIENTES

Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RMAIGRESISTENEZORRIENTES

Categorfa de _ Prog_ramacién _ | Evaluacion
Proarama Prioritario de Desarrolld Int -, (Amarillo: parte principal de la intervencior  estratégica
< (PPD) Caracterizacion basica n erverf1<:|on naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
\(/aezrgLetnro%(i:e:atl) Corto plazo Mediano- Impacto,
' (5arios) Largo Plazo >2,5)
V1. Nuevo Puente y Accesos
1.1 Nuevo Puente y accesos | Proyecto en proceso de realizacion I Focal I Construccion | | 5
V2. Refuncionalizacion portuaria del Nodo
Acceso al Riacho Barranqueras por la desembocadura g Diversificacion de
Trabajos de dragado en ese acceso.
2.1 Refuncionalizacion y desarroll{ Revisién o actualizacion del Master Plan. Desarrollo de la embocadurgESEENESEE
; . - . . Focal sur y orientar la operativa al| suministro 4
del Puerto deBarranqueras Refuncionalizar las operaciones considerando movimien sur (combustible
hacia la desembocadura sur. ’ !
Recuperar y potenciar traficos de combustibles. EIEES)
Desarrollar nuevos terminales portuarios en el cauce Diversificar el
2.2 Estrategia de desarrollo principal del Parané en la zona de la desembocadura su Focal Planificacion estratégica abastecimiento 2
portuario integrado del Nodo | Desarrollo de la comodalidad. colaborativa biprovincial en In puertos de
Centro de Servicios de descarbonizacion las dos provincias
V3.Desarrollo productivo y de servicios logisticos en el Nodo
Actualizacién, en su caso, de los accesos y conexiones {
el Nuevo Puente.
| Revision de zonas logisticas, industriales y servicios.
3.1 Desarrollo del Parque Industrij consideraciones sore reservas de intermodalidad Revision del planeamiento| Desarrollo
del Ex Campo de Tiro en ferroviaria Focal Fase 1 del complejo integral del 3
Resistencia Anélisis de mercado, y modelo de desarrollo del Comple] logisticeindustrial Parque
Logistico industrial del Parque.
Proyecto constructivo de la 12 fase de desarrollo del
complejo logistico industrial del Parque
3.2 Desarrollo del Parque Industrig actualizacion, en su caso, de los accesos y conexiones { Revisién del planeamiento Desarrollo
y Tecnoldgico Santa Catalina { el Nuevo Puente. Focal Fase 1 del complejo integral del 3
Corrientes Revision de zonas logisticas, industriales y servicios. logisticeindustrial Parque

@

Spim
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Formacion en digitalizacion

Implementacion de
programas prioritarios

. Programacion Evaluacion
Categoria de . grar . o .
S BreiEre 6o el | ., (Amarillo: parte principal de la intervencior| estratégica
g P Caracterizacién basica (Qii[\;ir;g:gt] naranja, parte complementaria) (s/5) (Alto
Corto plazo Mediano- Impacto,
verde, troncal) .
(5afios) Largo Plazo >2,5)
Analisis de mercado, y modelo de desarrollo del Comple|
Logistico industrial del Parque.
Proyecto constructivo de la 12 fase de desarrollo del
complejo logistico industrial del Parque.
o By Andlisis de la funcionalidad ferroviaria potencial del nodd
3.3 Bases para revitalizacion del | Resistenci€Corrientes en MED SUD Focal Bases de estrategia Desarrollo de la 2
sistema ferroviario del nodo Funcionalidad del ramal c3 del FFCC Belgrano. ferroviaria del nodo estrategia
Consideraciones sobre reservas de espacios a futuro.
V4.Gobernanzd ogisticeproductiva biprovincial del Nodo
Conceptualizacion de la Gobernanza Logidtidaistrial Consen_so blrp_vmmal en
4.1 Estrategia para la Benchmarking internacional dexperiencias estrategia y Hc_)J,a de Ruta
I ; iz Vision amplia de la funcionalidad de las Gobernanzas i[f BB o & Des_arrollo
institucionalizacion de una i > . gobernanza en su multicapa y
L. . subnacionales en la Macrorregion Central Suramericana Focal AR MoReaf Aot 4
Gobernanza Logistidadustrial MED SUD fo_rmulacw_n bésica 5 multinivel de la
biprovincial en el Nodo Hoja de Ruta para una gobernanza pubficivada CHETED e e Ek S CSEZE,
: o con otras gobrnanzas
biprovincial - A
biprovinciales
Formulacién de la
B Formacion logistica programacion multisectorial Implementacion
4.2 Programa de formacion y Capacitacion Focal Seleccion de subprograma: iFr)1te ral del 2
capacitacion logistica Formacion en descarbonizacion y logistica verde prioritarios programa
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6.1.3.1. Vectores de Alto Impactdel ADI RESISTENECGBORRIENTES
61: Resumen dé/ectores de Alto Impactael ADI RESISTENCIBORRIENTES

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

1.1 Nuevo Plente y accesos

2.1 Refuncionalizacion y desarrollo del Puerto de
Barranqueras

3.1 Desarrollo del Parque Industrial del Ex Campo de Tiro
en Resistencia

3.2 Desarrollo del Parque Industrial y Tecnolégico Santa
Catalina en Corrientes

4.1 Estrategia de Gobernanza Logistico-Industrial
biprovincial en el Nodo

Terminal

Corrientes

| N
I R5 >

4

uerto

jarranquefas  Termieal p
Corriente ’
’

N -

Circunvalacion 2° Puente

RN12

El Sombrero@asﬂzcc

€ kI Sombrero jUrquiza

Fuente: elaboraciépropia

6.1.3.2. Programas y actividades de intervencion a corto plazo &DeRESISTENEIA
CORRIENTES

Tablal2: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plagn el ADIRESISTENGIEORRIENTES
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios
2.2 Estrategia de desarrollo portuario integrado del
Nodo2.3 Conexion con el sistema ferroviario
3.3 Bases para revitalizacion del sistema ferroviario
nodo
4.2 Programa de formacién y capacitacion logistica

1.1 Nuevdlente y accesos

2.1 Refuncionalizacion y desarrollo del Puerto de
Barranqueras

3.1 Desarrollo del Parque Industrial del Ex Campo d¢
Tiro en Resistencia

3.2 Desarrollo del Parque Industrial gcnoldgico Sante
Catalina en Corrientes

4.1 Estrategia para la institucionalizacion de una
Gobernanza Logistidadustrial biprovincial en el Nodo

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.1.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado eRlHIRESISTENCGORRIENTES

El PPD seleccionado en este ADI es:
Plataformas logisticeindustriales asociadas en ExCampo de Tiro y Santa Catalina

1 Este PPD contendria y agruparia avances y proyectos de los PPDs 1.1, 3.1y 3.2. todos ellos de caracter
prioritario.
1 En el epigrafe 5 se caracteriza en detalle este PPD.
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6.2.Hojade Ruta del ADPOSADAS

Figura62. Delimitacion del ADI Posadas (en amarillo) y Encarnacion (en plomo).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de imagen de https://earthobservatory.nasa.gov

6.2.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacion estratégica del Nodo Posadas apunta a su transformacion desde el actual nodo de transporte
semiintegradchacia un nodo integrado multimodal en el mediano plaaofinalmenteen un nodo articulador del
comercio exterior con los departamentos vecinos de Paraguay y Brasil en el largo psteoevolucion estratégica

se basa en la consolidacion de la operacién del nodo portuario Posadas, en la progresiva integracion a través d
puente San Javier y las mejoras logisticas y de facilitacion de comercio tanto en San Javier como en Posadas. Cc
nodo bisagra entre departamentasmportantes de sus paises vecinos, potenciar su rol de bisagra logistica
comercial es esencial para aumentar la relacion econémica con sus paises vecinos.

La orientacion estratégica logistica del ADI POSADAS es imp@saud¢duracion logistica de comercio exterior
eficiente, como inductora del desarrollo comercial e industrial.
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1.- A corto plazppotenciar la mayor competitividad y eficiencia logisticastructurando sus infraestructuras,
servicios, sistemas y gobernanza, como factor para inducir un mejor y mas potente desarrollo de servicios, comerci
e industria, y mejora general de la funcionalidad del nodo.

2.- A medianeargo plazoconsolidarse como uno de los nodos logistico y de comercio exterior de primer nivel

del flujo entre los departamentos cercanos de Brasil y Paraguay

I Mejoras significativas en la logistica exportadora, con apoyo de plataformas logisticas

M Hub portuario integrado, capitalizado y digitalizado

M Avances en materia de Sostenibilidbatjistica empresarial y de calidad

M Economia circular

b Costos logisticos competitivos fluviales, maritimos y terrestres adaptados al Cambio Climético
M Multimodal

b Masa critica de poblacion, finanzas y produccion

b Mano de obra altamente cualificada

Figura63: Orientacién estratégica del ADI POSADAS

Actual MedianoLargoPlazo

TRANSPORTES
ARTICULADOR
SEMJINTEGRADC} COMEX

desempeficcomo con Paraguay y Brasil
nodo de transporteg

Evolucionar hacia un nodo multimodal para convertirse
en un centro de COMEX con PY y Brasil

Fuente: elaboracién propia

6.2.2. Vectores ddntervenciénpara el ADI

6.2.2.1.  Estructuracion d&ectores de Intervencion
Posadas en el principal nodo logistico de Misiones. La estrategia immaiaarun ordenamientologistio para
articularel desarrollo integratiel ADJ incluyendo etomercio exterior.
En el ADI Posadas se han articulado los siguisfgetores de Intervencion:
V1. Intervenciones en el Sistema fluvial portuagdogistica asociada
V2.Intervenciones en eSistemavial

V3. Intervenciones en Pasale Frontera Posadag Encarnacion y San JavieSao Xavier
V4. Gobernanza asociatividad de pequefios productores

Figura64: Vectores de Intervencion en édDI POSADAS

A
A
A
A
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V1. Sistema fluvial portuario y
logistica asociada

V2. Sistema vial

j PR V3. Pasos de Frontera: Posadas i
INGICIEMM4 Encarnacion y San Javier i Sao
Xavier

J#Ap -
RN14 it
Gobernador %"

U v
Virasoro ,/ @ p ”
Y; 1 g

Fuente: elaboracién propia

6.2.2.2. V1.Vector de Intervencion eal Sistema Fluvial Portuaridogistica asociada

Figura65: Actuaciones propuestas en el sistema fluvial portuario y logistica asociada

9 Desarrollo de infraestructura para que
opere zona primaria aduanera en el

V1.1 Mejora del Sistema [P
portuario de Posadas 1 Coordinacion y sinergias en la oferta de
servicios

 Mejoras en acceso a puertos

Plierto Dos de

Rico Mayo 1 Dragado, sefializacion, balizamiento,

mantenimiento
1 Obras y mejoramiento en tramo

- soberano
) V1.2 Intervencion en el . .
tramo de la hidrovia 1 Obras y mejoramientos en tramo

compartido con Paraguay

1 Apoyos tecnoldgicos para fluidez y
seguridad de las cargas

1 Coordinacién con proyecto de transporte
fluvial de pasajeros.

Confluencia - Posadas

i Estudio de mercado para el puerto Santa

RN12 ltuzaing: g V1.3 Plan Maestro del Ana
hinterland del puerto de 1 Desarrollo de un plan maestro de
. e Santa Ana acuerdo con los resultados del estudio

L de mercado

. 1 Desarrollar una plataforma logistica
Gobernador #® / V1.4 Plataforma combinada con depdsito fiscal que

Virasoro / = 3 Logistica en Posadas facilite la consolidacion de carga de los
pequefios productores de la provincia

Fuente: elaboracién propia
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6.2.2.3. V2.Vector de Intervenciden el sistema vial
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Figura66: Actuaciones propuestas eel sistema vial
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Fuente: elaboracion propia

6.2.2.4. V3.Vector delntervenciones en Pasos de Frontera: Posgdascarnacion y San Javéer
Sao Xavier

Figura67: Actuaciones propuestasn Pasos de Frontera: Posada&ncarnacion y San JavieiSao Xavier

H ¥ % T Construccion del Puente Internacional
San Javier

1 Ejes viales para llegada al Paso de
Frontera

1 Mejoras en acceso a aduanas,
disminucién de la congestion

i Servicios y facilidades para cargas,
vehiculos y personas en el Paso de
Frontera

1 Zona logistica de apoyo en
inmediaciones al Paso de Frontera

1 Sinergias entre operadores y terminales
logisticos

1 Mejora, simplificacién y digitalizacién de
procesos aduaneros

f Facilidades para gestiones y pagos
electrénicos

 Mejora de la coordinacién en Pasos de
Frontera (horarios, evitar duplicacién de
controles, etc.)

L T Interoperabilidad aduanera

RN14
Gobernador #" /4

Virasoro ,I @ ‘

Fuente: elaboracion propia

La oportunidad de un nuevd dple Enlacet Argentinag Brasil (Rio Grande do SulParaguay
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La construccion del nuevo puente internacional San Jagiao XaviefRio Grande do Sul, Brasil) permite una

conexion directa con el Nod®osadas, que a su vez esta conectado con Encarnacion, Parsegiapte el
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puente existente. Asi, se abre una ruta vial directa cumeecta Sao XavieSan Javier con el Nuevo Puente Rjlar

ColoniaCano que enlaza con Formosa. Este nuevo enlace junto con programaaditieion de comercio en
fronteras puede ayudar a potenciara@mercio exterior entre las difere@s provincias y entre los trggises.

Figura68: OLJ2 NIi dzy A RI R RS dzy y dzS @ 2 Brasitt(Ri# Gdinde d6 SuParag@y ! NBESy G A
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Spim
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Fuente: elaboracion propia

6.2.2.1. V4.VectorGobernanza asociatividad de pequefios productores

Figura69: Actuaciones propuestas e@obernanza asociatividad de pequefios productores
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Fuente: elaboracion propia
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6.2.3. Hoja de Ruta del ADIROSADAS Y SU ENTORNO

6.2.3.1.
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Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RARIFRODSADAS

A continuacion, se resumen las actuaciones propuestas erAEHtEOSADAS Y SU ENTQRNBPPDS):

Tablal3: Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RUtAKEPOSADAS Y SU ENTORNO

de rutasprovinciales

otras.

Categoria de| Programacion Evaluacion
L i Amarillo: parte principal de la intervencién; naranjal A0
Programa Prioritario de o Intervencion | ( parte princip : ja| estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion bésica (azul enfocal parte complementaria) (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano - Largo Impacto,
troncal) (5 arios) Plazo >2,5)
V1.Sistema fluvial portuarioy logistica asociada
Construccion de las autovias RN 105
) ) Autovias PosadaSan Ignacio, obras de readecuacion de Infraestructuras de
1.1 Mejora del Sistema ingresos y travesias urbanas en las localidades de San Ig Focal Mejora de servicios aduaneros, accesos v aumento de 3
portuario de Posadas Gobernador Roca, Puerto Ric&lgorado. con un punto de control a)tlios
Construccioén del Acceso al Puerto de Posademmo N 12; P h
Puerto
1.2 Intervencion en el tramo | . Garantizar la navegabilidad: | rofundidad en el vaso
de la hidrovia Confluenci Mejora de las rutas provinciales RP 2, RP 204, RP 220, er Bl rofundidad (10 pies) portuario. 3
9 otras. P baIizamienth: y Actualizacién de las
- Posadas esclusas en Ygeta.
1.3 Plan Maestro del _
hinterland del puerto de Obras de acceso al Puente Internacional San JaiAerto Focal Elaboracién Desarrollo de las 2
Santa A p Xavierg Tramo: Ruta Provincial RR, Zabecera ddPuente. propuestas
anta Ana
1.4Plataforma Logistica de En travesias urbanas Planificacién combinada con el
’ En las zonas de acceso a las terminales Focal Parque Industrial. Desarrollo por fases 4
Posadas En las terminales Deposito fiscaldduanas
V2. Sistema vial
Construccion de las autovias RN 105
» Autovias PosadaSan Ignacio, obras de readecuacion de
2.1 Construccion de las ingresos y travesias urbanas en las localidades de San Ig Focal Mejorar las autovias por la Rutg Prestacion de servicios 3
autovias Gobernador Roca, Puerto Rico y Eldorado. 12 traficos pasantes.
Construccion del Acceso al Puerto de Posadesmo N 12,
Puerto
2.2 Mantenimiento y mejora | Mejora de las rutas provinciales RP 2, RP 204, RP 220, er] - . ”
Focal Plan de mantenimiento y mejoral Implementacion. 2

@

Spim
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Categoria de Programacion Evaluacion
Programa Prioritario de S Intervencion | (Amarillo: parte principal de la mtgrvenmén; naranja| estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizacion basica (azul enfocal, parte complementarla). (s/5) (Alto
verde, Corto plazo Mediano- Largo Impacto,
troncal) (5 afos) Plazo >2,5)
(Coordinacion con el 3.2)
2.3 Obras de acceso al puen| Obras de acceso al Puente Internacional San Ja@ierto Focal Puesta en valor de la Ruta Coordinacié 13.2
internacional San Javier | Xavierg Tramo: Ruta Provincial RR, Zabecera del Puente. oca Provincial 2, como eje conector| (Coordinacion con el 3.2) 2
entre Posadas y San Javier
2.4 Apoyos tecnoldgicos parg en travesfas urbanas Implementacion de sistemas dg q d
fluidez yseguridad de las | En las zonas de acceso a las terminales Focal control de flujos para distintos valir:c:ialiigg%ensos € 2
cargas En las terminales tipos de cargas. 9 -
V3.Pasos ddé-rontera: Posadag Encarnacién y San JavielSao Xavier
: ; Construccion del Puente Internacional San Javier e . y o
3.1Puente |r_1ternaC|onaI de Ejes viales para llegada al Paso de Frontera Focal PlanlflcaC|or_1, convenios y gestiq Implementacion y 4
San Javier y accesos Mejoras en acceso a aduanas, disminucion dekaestion HITETEIEL elEielo:
3.2 Desarrollo de servicios Servicios y facilidades para cargas, vehiculos y personas 6
relacionados con el Paso Paso de Frontera Focal Planificacion de sistemas de Implementacién 2
. ) Zona logistica de apoyo en inmediaciones al Paso de Fror] cabeceras '
Fronterizo (San Javier) Sinergias entre operadores y terminales logisticos
3.3 Desarrollo de Procesos Mejglra, S|mpI|f|caC|0n_y digitalizacion de procesos aduane Mapeo de procesos Implementacién y
para agilizacion de los Facilidades para gestiones y pagos electronicos . Simplificacién de tramites desarrollo. Enfasis en la
Mejora de lecoordinacion en Pasos de Frontera (horarios, Focal : o - o 2
Pasos de Frontera (San evitar duplicacién de controles, etc.) Bases para Ia} interoperabilidad |terope.rabllldad del
Javier y Posadas) Interoperabilidad aduanera de sistemas sistema
V4.Gobernanza asociatividad de pequefios productores
Desarrollar un esquema de incentivos para promover la
4.1 Intervenciones consolidacién en Misiones. &quema puede combinar: Logistica de sporte a esa
regulatorias para facilitacion de tramites aduaneros; prioridad en el acceso 3 FRETES G Ve
. 9 . puertos en otras regiones (AMBA y Rosario); exencion de Focal Recomponer las cadenas de val ) 2
incentivar la pago de contribuciones nacionales y provinciales; aceleraqg (mfra_estructuras y
consolidacion en origen | de reintegros a la exportacion; propiciar el posieioriento SHEME)
de contenedores en la region, etc.
) Desarrollo de instancias de colaboracion interorganizacion
4.2 Intervenciones en Mejora, simplificacion y digitalizacion de procesos L .
. ' 7 ~ Planificacion y consensos de | Desarrollo progresivo y
gobernanza, servicios y | Mejora de la coordinacion entre pequefios productores Focal 2

procesos

Promocién del uso de plataformas que facilite la coordinac|

Facilidades para gestiones y pagos electrénicos

modelos de gobernanza concertado

@

Spim
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6.2.3.2. Vectores de Alto Impacto DE.TO IMPACT@I ADI POSADAS Y SU ENTORNO
Figura70: Resumen dé&/ectores de Alto Impactalel ADI POSADAS

- / PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

3.1 Puente internacional de San Javier y accesos

1.4 Plataforma Logistica de Posadas

1.1 Mejora del Sistema portuario de Posadas

1.2 Intervencion en el tramo de la hidrovia Confluencia -
Posadas

2.1 Construccién de las autovias

¢Aarist-I
del Valle

RN12 ltuzaing:

Gobernador %"
Virasoro

Fuente: elaboracién propia

6.2.3.3. Programas y actividades de intervencion a corto plazo &DePOSADAS Y SU ENTORNO

Tablal4: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plagn el ADIPOSADAS
Prioritarios ¢ Alto Impacto Complementarios
1.3 Plan Maestro del hinterland del puerto de Santa
Ana
2.2 Mantenimiento y mejora de rutas provinciales
2.3 Obras de acceso al puente internacional San Ja|
2.4 Apoyos tecnoldgicos para fluidez y seguridad dg
cargas
3.2 Desatrrollo de servicios relacionados con el Pas
Fronterizo (San Javier)
3.3 Desarrollo de Procesos para agilizacion de los
Pasos de Frontera (San Javier y Posadas)
4.1 Intervenciones regulatorias para incentivar la
consolidacién en origen
4.2 Intervenciones en gobernanza, Servicios y proce

3.1 Puente internacional de San Javier y accesos
1.4 Plataforma Logistica de Posadas

1.1 Mejora del Sistema portuario de Posadas

1.2 Intervencién en el tramo de la hidrovia Conflueng
Posadas

2.1 Construccion de las autovias

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios antepiinegalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.2.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado e POSADAS Y SU ENTORNO

El PPD seleccionado en este ADI es:
Accesos al Puente Internacional de Skavier y logistica asociada

1 Este PPD agruparia actuaciones de los PPDs 3.1y 1.4
1 En el epigraf@ se caracteriza en detalle este PPD.
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HOJA DE RUTA
LOGCSTI CA

ADI HI DROVCA VERDE

6.3.HOJA DE RUTA LOGISTICA DE LA HIDROVIA VERDE

Figura71. Delimitacion del ADHidrovia Verde

Asuncion .-+ &

Fuente: Elaboracién propia
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6.3.1. Ambiciones de desarrollo integral del Ambito

La orientacion estratégica del tramo del NEA la Hidrovia Verde busca aprovechar las ventajas inherentes de
HidroviaParaguayParana y la RN11, al tempo que aborda sus desafios actuales para transformar este corredor er
un eje de comercio sostenible y resiliente en la region.

Su ambicion es convertirse en motor dinamizador de una Agenda Verde integral para toda la HPP, que impulse
mediano y largo plazo su carboneutralidad y convierta a la HPP en el eje central de la descarbonizacién de la
Macrorregion Central SuramericaMEDSUD.

Figura72: Orientacion estratégica del ADI HIDROVIA VERDE

ORIENTACION ESTRATEGICA DEL AMBITO

Actual CortoPlazo

MedianoLargoPlazo
TRAMO DE TRAMO LA HPP, EJE DE

> A B
L, oA I AG & [DESCARBONIZACION
HPP DE MEDSUD

DE LA HPP
mayor receptor que : Hacia la carbono
efectos negativos de consensos, Hojas de neutralidad en
Ruta y servicios la HPP

Impulsarconsensos corto, medianoy largo plazopara
conseguirda carbononeutralidad de la HFP

Fuente: elaboracion propia

En resumen:
Corto plazo (2022030)

I Incrementar la base de cargas que usan la HRplicitar los actuales beneficios de descarbonizacion sobre
las cadenas de valor usuarias de la HHP para las cargas del MEDSUD, de marnedacal fdg¢uras cargas.

b Red de gobernanza logistica con énfasis en sostenibilidzibs los nodos fluvioportuarios deberan
abordar una gobernanza con estrategias claras orientadas a la sostenibilidad, donde la agenda verde se
parte de sus actividades actuales y futuras.

b Hoja de Ruta para la descarbonizacion de la industria del transporte flwégr un consorcio con las
empresas de transporte para abordar en conjunto los desafios técnicos, regulatorios y de financiacion, cor
una agenda de descarbonizacion 100% al 2050. Buscas socios estratégicos como Noruega y Francia o
disponen de una estratga en tal sentido.

I Hoja de Ruta para la descabonizacién del transporte alimentador de [dDE&Pque existen aun diversos
desafios para transportar las cargas desde y hacia los puertos fluviales, se debera crear un consorcio entt
las industrias del transporte de hinterland (ferrocarriles y camiones) para buscar mejores estandares para
la provisdn de los servicios de transporte, incluyendo las plataformas logisticas.

Mediano plazo (203€040)

b Hoja de Ruta para la produccion y distribucion de H2v.
I Hoja de Ruta de nearshoring industrias verdes para MEDSUD vy el entorno logiestaal de la HPP
I Introduccion a gran escala de vehiculos eficientes como alimentadores de nodos fluvioportuarios de la HP

Largo plazo (> 2040)
Carbono neutralidad de toda la flota de transporte fluvial y alimentadores terrestres de la HPP

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANADRREDIORE INFORMEINAL
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6.3.2. Vectores ddntervencionpara el ADI

6.3.2.1.  Estructuracion d&ectores de Intervencion
En el ADI HIDROVIA VERDE se han articulado los siguiecttaes de Intervencion:
Vectores de intervencion en Mitigacion

M VML. Eficiencia energética
M VM2. Servicios y gestidn del transporte y sus infraestructuras
M VM3. Captura de Carbono

Vectores de intervencion en Adaptacion

M VAL. Planificacién de la adaptacion
M VA2. Infraestructuras resilientes
M+l od | LI2é2a daaz27tié
Vectores de intervencion Transversales
M VT1. Digitalizacion
b VT2. Gobernanza verde
Figura73: Vectores de Intervencion en édDI HIDROVIA VERDE

Asuncion

RN_ N
Rio

JFormosang
2 Paraguay

Rio i~
Parana

VECTORES DE INTERVENCION

Vectores de intervencion en Mitigacion

Y VML1. Eficiencia energética

Y VM2. Servicios y gestion del transporte y sus
infraestructuras

. Y VM3. Captura de Carbono

. - i Vectores de intervencidn en Adaptacion

A . i i Y VAL Planificacion de la adaptacion

Pt Y -/ (RNI2 Y VAZ2. Infraestructuras resilientes

5 Y VA3. Apsoftds 0

Vectores de intervencion Transversales

Y VTL. Digitalizacién

Y VT2. Gobernanza verde
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Fuente: elaboracion propia
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6.3.3. Hoja de Ruta del ADMIDROVIA VERDE
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6.3.3.1. Cuadro Resumen de Vectores y Actuaciones de la Hoja de RARId¢IDROVIA VERDE

A continuacién, se resumen las actuaciones propuestas erAdtellDROVIA VERRE PPDs):

Tabla15: Resumen de Vectores y Actuaciones délia de Ruta del ACHIDROVIA VERDE

Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul en
focal verde,
troncal)

Programacion
(Amarillo: parte principal de la intervencion;
naranja, partecomplementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

VML. Eficiencia energética

M1.1 Transicién Energética

Programa de Incentivos para la instalacién de Paneles Solares ¢
infraestructuras logisticas para la generacién de energia renova
Programa de Incentivos para el uso de biocombustibles: Foment
del uso de biocombustibles en el transporte fluvial.

Capacitacion para el mantenimiento y gestion de instalaciones d
energia renovable.

Integracion de sistemas de almacenamiento de energia para
maximizar el uso de energia renovable.

Auditorias energéticas regulares para identificar oportunidades d
mejora en la eficiencia.

Desarrollo de un programa de certificacion verde para puertos q
logren reducciones significativas en su dependencia de energiag
renovables.

Troncal

Impulso inicial del
programa

De del programa

M1.2 Expansion del uso de
energias renovables

Extension de la integracion de energias renovable®s@os los
aspectos de las operaciones del corredor Hidrovia, incluyendo Ig
propulsion de las embarcaciones y las operaciones en tierra.
Investigacion y pilotaje de embarcaciones propulsadas por ener
alternativas (como hidrégeno o eléctricas).

Troncal

Impulso inicial del
programa

Desarrollo del
programa

M1.3 Estrategia comun de
Hidrégeno Verde para la
Hidrovia Paragualarand, y
rutas viales internacionales

Establecer una estrategia comun para desarrollar una
infraestructura y cadena de suministro de hidrégeno verde para
Hidrovia Paragualarand y rutas internacionales.

Estudios de Impacto ambiental, viabilidad econémica y desarroll
de regulacion para el Hidrégeno Verde.

Generacion de un marco de colaboracion con autoridades

reguladoras.

Troncal

Preparacion del programg
y CONSeNsOs previos

Desarrollo del
programa
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul en
focal verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;

naranja, partecomplementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

Desarrollo de un plan de Infraestructuras de Produccion y de
Distribucion de Hidrégeno Verde

Disefio de un plan de lanzamiento de una Flota Piloto con
HidrégenoVerde.

Alianzas con fabricantes para adaptar vehiculos existentes y
desarrollar nuevos modelos adecuados para el Hidrogeno Verdg
Programa de Capacitacion y Certificacion en Tecnologias de
Hidrégeno

Desarrollo de un sistema de certificacion que garantice la
competencia y seguridad en la operacion y gestion de
infraestructuras relacionadas con el Hidrogeno Verde.

VM2. Servicios y gestion del tral

nsporte y safraestructuras

M2.1 Integracién Multimodal y
Electrificacion del corredor

Desarrollo de Terminales Multimodales: Construccion y mejora g
terminales que integren transporte fluvial, terrestre y ferroviario.
Red de Electrificacion Portuarlastalacion de sistemas de
electrificacién para embarcaciones en puertos.

Plan de Electrificacion de Flotas Auxiliares: Electrificacion de
vehiculos de manejo de carga en tierra.

Troncal

Impulso inicial del
programa

Desarrollo del
programa

M2.2 Programa de optimizacion
de la carga y el transporte.

Optimizar al maximo el proceso de carga y aprovechando el esp
de los contenedores de transporte y bodegas de las naves.
Avanzar hacia una logistica verde.

Incentivar la adopcion deerramientas tecnologicas que ayuden &
gestionar de mejor manera los espacios destinados a la carga.

Troncal

Preparacién del programag
y CONSENsOs previos

Desarrollo del
programa

M2.3 Programa de medios de
transporte verde

Generar incentivos para modernizar los camiones y buques
existentes mediante la integracion (6ptima) de soluciones
sostenibles disponibles, incluidas soluciones que utilicen fuenteg
alternativas de combustibles (hidrégeno, electricidad,
biocombustibles, gg etc.).

Incluir criterios asociados a niveles de ruido. En este programa g
puede promover el desarrollo de proyectos piloto que ayuden a
identificar beneficios y a superar los limites de los diferentes tipg
de combustibles que se podrian utilizar.

Troncal

Preparacion del programg
y CONSENSOS previos

Desarrollo del
programa

M2.4 Programa Fomento de la
Comodalidad en la Hidrovia

Desarrollar e implementar soluciones de transporte comodal
integrando la hidrovia, la carretera (RN11) y otros modos de

Troncal

Impulso inicial del

Desarrollo del

h transporte, como el ferrocarril, para crear cadenas de suministro programa programa
ParaguayParana mas eficientes y sostenibles.
Q APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANDRREDERE INFORMEINAL
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de

Intervencion
(azul en

focal verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;

naranja, partecomplementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

Seleccionar y desarrollar cadenas de valor piloto que puedan
beneficiarse significativamente de una mejor integracion modal,
demostrando asi las ventajas de la comodalidad y estableciendd
modelos replicables para otras cadenas de valor en la region.
Establecer servicios fluviales-Ro entre los puertos de Posadas,
Barranqueras y Rosario, gpaedan movilizar automotores
nacionales e internacionales entre esos puertos.

VM3. Captura de Carbono

M3.1 Reforestacion y Gestion
Sostenible del Entorno del
corredor

Reforestacion de Riberas: Plantacion de especies nativas en las
riberas de la hidrovia para la captura de carbono y la prevencion
la erosion.

Agroforesteria y Agricultura Regenerativa: Incentivos y capacita
para la adopcion de practicas de agricultura que incrementen la
captura de carbono.

Proyecto de Viveros Locales: Establecimiento de viveros para Ia|
produccion de plantas y arboles nativos, que pueden ser utilizad
en la reforestacion.

Control y Monitoreo de la Deforestacion: Implementacion de
sistemas de monitoreo satelital y patrullas para prevenir la
deforestacion ilegal.

Troncal

Preparacion del programa y
CONSeNnsos previos

Desarrollo del
programa

M3.2 Programa de parques y
humedales

Promover la creacion de areas verdes, cuidaotgnciar los
humedales naturales existentes y desarrollar nuevos humedales|
artificiales en y alrededor de las vias navegables para mejorar I
calidad del agua y proporcionar habitats para la vida silvestre.

Troncal

Preparacion del programa y
€oNnsensos previos

Desarrollo del
programa

M3.3 Programa de
Agroforesteria y Agricultura
Regenerativa

Promover incentivos y capacitacion para la adopcion de practical
agricultura que incrementen la captura de carbono.

Troncal

Preparacion dgbrograma y
€oNsensos previos

Desarrollo del
programa

M3.4 Programa de Incentivos
para la Innovacién en
Captura de Carbono

Establecer un marco de incentivos para promover la investigacid
desarrollo y adopcién de soluciones innovadoras en captura de
carbono.

Subvenciones y Beneficios Fiscales: Ofrecer incentivos econém
empresas que inviertan en tecnologias de captura 'y
almacenamiento de CO2.

Concursos de Innovacion: Organizar competencias para estimul

creacion de solucionesnovadoras en captura de carbono.

Troncal

Preparacion del programa y
€oNsensos previos

Desarrollo del
programa

@
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de

Intervencion
(azul en

focal verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;

naranja, partecomplementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

Plataforma de Colaboracién Empresarial: Crear una red de
empresas, gobiernos y ONGs para compartir conocimientos y
tecnologias en captura de CO2.

VAL. Planificacion de la adaptacién

Al.1 Sistema Integrado de
Monitoreo y Respuesta
Climética.

Estacion de Monitoreo Climatico: Instalacion de estaciones
meteorolégicas a lo largo del corredor Hidrovia.

Modelacion Climética y daundaciones: Desarrollo de modelos
para predecir eventos extremos.

Plataforma de Datos Climaticos: Creacién de una plataforma dig|
para recopilar y compartir datos climaticos.

Troncal

Preparacion del programa y
CONSENSOS previos

Desarrollo del
programa

Al.2 Programa de Evaluacion d
Vulnerabilidades y Riesgos
Climaticos

Realizar evaluaciones detalladas para identificar vulnerabilidade
riesgos asociados al cambio climético en la hidrovia y sus
infraestructuras.

Proyectos:

Analisis deRiesgo Climatico Integral: Desarrollar estudios para
mapear riesgos especificos en diferentes segmentos de la hidro
Sistema de Informacién Geografica para la Gestion de Riesgos:
Implementar un GIS para monitorear y gestionar los riesgos
identificados de manera continua.

Desarrollo de un Plan de Accién de Riesgo Climatico: Crear un
operativo para mitigar y adaptarse a los riesgos climaticos
identificados.

Programa de Fortalecimiento de Infraestructuras Resilientes

Troncal

Impulso inicial dgbrograma

Desarrollo del
programa

VA2. Infraestructuras resilientes

A2.1 Fortalecimiento de
Infraestructura del corredor

Reforzamiento de Diques y Barreras: Construccion y mejoramie
de estructuras de contencién de aguas para previenindaciones.
Sistema de Vigilancia de Infraestructura: Implementacion de
sensores para monitorear la integridad estructural.
Actualizacién de Protocolos de Seguridad: Revision y mejora de
procedimientos de seguridad en caso de eventos climaticos.
Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidades: Andlisis detallado de
infraestructuras actuales y futuras necesidades de mejoras.

Troncal

Impulso inicial del programa

Desarrollo del
programa

A2.2 Programa de proteccién
contra inundaciones.

Elaboracién de un programa que identifique areas vulnerables p
inundaciones y promueva el desarrollo de infraestructura que
proteja a las localidades costeras del impacto de inundaciones.

Troncal

Impulso inicial del programa

Desarrollo del
programa

@
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investigacion.

podria investigar la fiabilidad y el costo de las pilas de comlbeistik

(es decir, dispositivos que generan electricidad mediante reacciq

CONSeNsos previos

programa
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Categoria de Programacion Evaluacion
Programa Prioritario de o - Intervencion | (Amarillo: pgrte principal de la mtgrvenmén; estratégica
D llo (PPD Caracterizacion basica (azul en naranja, partecomplementaria) (s/5) (Alto
ST ) focal verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 afios) Largo Plazo >2,5)
Promover el uso de infraestructuras donde se usen materiales
reciclables y energéticamente eficientes, desde el uso de materi
A2.3 Programa de construccién gsrg?/gitr::rcr::is;;ﬁ;?rfglgz KJS?;?L?;ISOIMES hasta el Troncal Preparacion del programay|  Desarrollo del 2
de almacenes verdes. Mejorar procesos de manera de que, al optimizar cada aspecto consensoprevios programa
procedimiento, se reduzcan tanto los costos como residuos y la
contaminacion que podria ser generada.
Reforzar la infraestructura existente y construir nuevas obras qu
. _— uedan resistir mejor losfectos del cambio climéatico como
A2.é_1 Mejora y fortaleumle_nto d¢ i‘;undaciones ytorﬂnemas_
infraestructura portuariay | proyectos: o P 5 o del
riberefia para enfrentar Elevacion y fortificacion de muelles y barreras contra inundacion Troncal rep:gig:):sog F;gfi’;zma y e?grrrc;rza © 2
condiciones climéaticas Sistemas de alerta temprana y medidas de evacuacion rapida e P prog
areas propensas a inundaciones.
extremas. Renovacién de infraestructura critica para aumentar su durabilid
y capacidad de adaptacion a las nuevas condiciones climaticas.
tlod 1 L2823 dGazfie
Capacitacion ekficiencia Energética: Formacion de operadores y
o administradores en practicas de ahorro energético. Preparacién del programa y Desarrollo del
A3.1 Capacitacion Programa de Capacitacion Climatica: Talleres para capacitar al Troncal consensos previos programa 2
personal en interpretacion de datos y medidas de adaptacion
climatica.
Planes de Evacuacion y Respuesta: Desarrollo de planes de acd
A3.2 Planes de respuesta ante | rapida en casos de emergencia. T | Preparacion del programa y Desarrollo del 2
alertas tempranas Simulacros de Emergencia: Organizaciopjdecicios practicos parg ronca CONSeNsos previos programa
probar y mejorar los planes de contingencia.
Elaboracién de un programa que identifigpieocupaciones y
anhelos de las comunidades riberefias de la hidrovia, y a la vez
A3.3 Programa de relacion con | eduque sobre los cuidados que la via navegable requiere. A la V] T | Preparacion del programa y Desarrollo del 2
las comunidades. programa podria levantar su propia hoja de ruta que mejore la ronca CONSeNnsos previos programa
relacion con las comunidades y aseguraustentabilidad de la via
navegable.
» Promover la relacion con las universidades y centros de
A3.4 Programa de relacion con| investigacion a fin de generar programas y proyectos que ponga . i6n del 5 llo del
academia y centros de el centro la hidrovia y promuevan la innovacion. Por ejemplo, se Troncal reparacion el programa y esarrolo de 2
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de

Intervencion
(azul en

focal verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;

naranja, partecomplementaria)

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto
Impacto,
>2,5)

electroquimicas, en lugar de combustion) en el entorno del
transporte acuatico considerando aspectos técnicos tales como
inclinacion, aceleracion, vibraciones, etc.

A3.5 Programa de aumento de
conciencia ambiental y
estandarizacion de la
medicion de emisiones de
diferentes modos de
transporte.

Entregar pautas y herramientas para comparar las emisiones de|
gases de efecto invernadero entre diferentes modos de transpor
Promover discusiones relativas a los métodos o calculadoras us
Por ello es importante que las metodologias de calculo reflejen
adecuadamente el impacto y externalidades.

Promover mejores practicas y experiencias sobre las medicione:
los niveles de emisiones en hidrovias y corredores para diferent
tipos de embarcaciones y cadenas de transporte. Proponer med
de actuacion sobre aquellas que resulten mas contaminantes. S¢
recomienda abordar el ciclo de vida completo de las emisiones g
evaluar un combustible (informacién aguas arriba y aguas abajo
métodos de calculo, etc.) para todas las emisiones nocivas (NO
PM, CO, H2, N20, CH4, CH20, CO2) (contaminantes del aire y
de efecto invernadero).

Troncal

Preparacion del programa y
CONSeNnsos previos

Desarrollo del
programa

A3.6 Plataforma de difusion de
conocimiento y mejores
practicas.

Desarrollar @mplementar un proyecto que centralice y distribuya
informacion disponible sobre los avances en relacion con nueva:
tecnologias, tipos de combustibles y sus impactos operativos en
diferentes tipos de naves.

Troncal

Preparacion del programa y
€oNsensos previos

Desarrollo del
programa

VTL1. Digitalizacion

T1.1 Transformacién digital

Disefio de una estrategia de transformacion digital

Promocién de la cultura digital

Desarrollo de herramientas digitales

Infraestructura de RedesGomunicaciones: Ampliacion de la
conectividad y las comunicaciones a lo largo de la hidrovia.
Sistema de Gestion Logistica Inteligente: Implementacion de un
sistema digital para la optimizacion de rutas y recursos.
Plataforma de Comercio Electronico: Desarrollo de una plataforn
para facilitar las transacciones y documentacion en linea.
Iniciativa de Datos Abiertos: Creacion de una iniciativa para
compartir datos de la hidrovia de manera transparente y accesil

Troncal

Impulso inicial del programa

Desarrollo del
programa

T1.2 Hub de innovacion digital

Promocién de la innovacién

Troncal

Preparacion del programa 'y
€oNsensos previos

Desarrollo del
programa

@
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comunidades portuarias.

Promover mesas de participacion publoavadas en los puertos.

CONSeNsos previos

programa

129
Categoria de Programacion Evaluacion
Programa Prioritario de Intervencion | (Amarillo: parte principal de la intervencion;| estratégica
Desarrollo (PPD) Caracterizaciéon basica (azul en naranja, partecomplementaria) (s/5) (Alto
focal verde, Corto plazo Mediano - Impacto,
troncal) (5 anos) Largo Plazo >2,5)
T1.3 Sistemas de alerta Sistemas de Alerta Temprana: Despliegue dsistema de Troncal Imoulso inicial del programa|  DeSarrollo del 3
temprana notificaciones para alertas de inundaciones o contingencias. p prog programa
T1.4 Sistemas de sensores Desarrollar e implementar uprograma de instalacion de sistemas
(Internet de las cosas, I0T) de sensores (IoT) monitoreo para medir y evaluar la calidad del Troncal Preparacion del programa y Desarrollo del 2
: o agua, las emisiones de gases de efecto invernadero y otros CONSeNsos previos programa
para monitoreo ambiental. | indicadores ambientales.
Promover tecnologias digitales para optimizar las operaciones d
- transporte y reducir las emisiones mediante una mejanificacion
T15 .Implementamon _de y reduccién de tiempos muertos.
sistemas automatizados y | Desarrollo e implementacién de un sistema de gestién de trafico Preparacion del programa Desarrollo del
digitalizados para la gestion| tiempo real. Troncal pconsensos F;evﬁ’os o roarama 2
de trafico y operaciones Automatizacion de procesos de carga y descarga en los puertos P prog
logisticas reducir tiempos de espera.
g ’ Integracion de plataformas de datos para monitoreo y gestion
ambiental.
VT2. Gobernanza verde
Desarrollo de Politicas Ambientales: Formulacionedgilaciones
para la proteccion y uso sostenible de la hidrovia.
Incentivos para Practicas Sostenibles: Creacion de un sistema df
T2.1 Marco de Sostenibilidad incentivos econémicos y flscale_s para promover practicas verde i
., . y Programa de Certificacion Ambiental: Establecimiento de un Troncal Prepé:\c:?g:):sggl p:rec:/gi;(rgma y De?grrglnci ad el 2
Regulacion Ambiental esquema de certificacion para empresas que cumplan con P prog
estandares sostenibles.
Plataforma de Participacion Ciudadana: Iniciativa para involucrai
la sociedad civil en el monitoreo y la gobernanza ambiental.
Estructuracion de la Hidrovia desde el punto de vista ambiental:
o tramos y nodos.
T2.2 Metodologia integral para | analisis integral de la situacién medioambiental deliirovia Desarrollo del
una Agenda Verde de la (Mitigacion y adaptacion). Troncal Impulso inicial del programa roqrama 3
Hidrovia Paran& Paraguay Ambicion estratégica dia Agenda Verde prog
Vectores de intervencion
Agenda de Programas de Actuacion
T2.3 Programa colaboracion Propiciar el desarrollo de espacios de colaboracién Preparacién del broarama Desarrollo del
entre organizaciones de las | interorganizacional en los puertos. Troncal P prog y 2

@
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Programa Prioritario de
Desarrollo (PPD)

Caracterizacion basica

Categoria de
Intervencion
(azul en
focal verde,
troncal)

Programacion

(Amarillo: parte principal de la intervencion;
naranja, partecomplementaria)

Evaluacion
estratégica
(s/5) (Alto

Corto plazo
(5 afios)

Mediano -
Largo Plazo

Impacto,
>2,5)

Avanzar en formar alianzas entre los actoreslifierentes puertos y
otros actores de la industria como armadores, etc.

T2.4 Programa que incentive y
facilite la utilizacién de los
sedimentos producidos por
el dragado déa Hidrovia en
sus diferentes zonas.

Definicién: Los sedimentos constituyen un componente esencial
los ecosistemas de agua dulce, los estuarios y el mar. Los proceg
de sedimentacion tienen una gran importancia para determinar |
estructuras y funciones de los sistemas acuaticos. Asi pues, en
procesos de gestion aplicados a los sedimentos, en relacién con
actividades humanas, podria reconocerse que los sedimentos s
un importante recurso natural.

Troncal

Preparacion del programa y
CONSENSOS previos

Desarrollo del
programa

T2.5 Programa de
Fortalecimiento Institucional
para una Agenda Verde en |
Hidrovia Paragualarana

Fomentar el @sarrolb de un marco institucional robusto
colaborativo entre Argentina, Bolivia, Brasil, Paragual
Uruguay para promover la sostenibilidad ambiental a lo 1§
de la Hidrovia Paraguddarana.

Creacion de un Consejo de Gobernanza Ambiental d
Hidrovia

Armonizar la legislacion ambiental relacionada con
hidrovia, asegurando que todos los paises miembros ado
y apliquen estandares ambientales similares.

Desarrolb de normas paramplementar un sistema dg
monitoreo ambiental transfronterizo que permita evalu
continuamente el impacto de las actividades en la hidrov|
sus ecosistemas circundantes.

Educacion y capacitacion dirigid a funcionarios
gubernamentales, operadores de la hidrovia y comunida
locales para incrementar la conciencia y el conocimig
sobre préacticas sostenibles.

Fondo Comun para la Sostenibilidad de la Hidrovia

Troncal

Impulso inicial del programa

Desarrollo del
programa
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6.3.3.1.
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Vectores de Alto Impactdel ADI HIDROVIA VERDE

Figura74: Resumen de&/ectores de Alto Impactalel ADI HIDROVIA VERDE

6.3.3.2.

Asuncion

RN~ o Bl
Rio ;

Formosag
5 Paraguay

Rio g
Parana

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

M1.1 Transicion Energética

T2.5 Programa de Fortalecimiento Institucional para
una Agenda Verde en la Hidrovia Paraguay-Parana

T1.1 Transformacién digital

M1.2 Expansion del uso de energias renovables

M2.1 Integracién Multimodal y Electrificacién del
corredor

M2.4 Programa Fomento de la Comodalidad en la
Hidrovia Paraguay-Parana

Al.2 Programa de Evaluacién de Vulnerabilidades y
Riesgos Climéaticos

A2.1 Fortalecimiento de Infraestructura del corredor

A2.2 Programa de proteccién contra inundaciones.

T1.3 Sistemas de alerta temprana

T2.2 Metodologia integral para una Agenda Verde de la
Hidrovia Parana Paraguay

Fuente: elaboracion propia

Programas y actividades de intervencién a corto plazo &DéHIDROVIA VERDE

Tablal6: Programas y actuaciones a corto plazo

Programas y actuaciones a corto plagon el ADHIDROVIA VERDE

Prioritarios ¢ Alto Impacto

Complementarios

M1.1 Transicion Energética

T2.5 Programa de Fortalecimiento Institucion
para una Agenda Verde en la Hidrovia
ParaguayParana

T1.1 Transformacion digital

M1.2 Expansion del uso de energias renovah

M2.1 Integracion Multimodal ¥lectrificacion
del corredor

M2.4 Programa Fomento de la Comodalidad
la Hidrovia Paraguayarana

Al1.2 Programa de Evaluacion de
Vulnerabilidades y Riesgos Climaticos

A2.1 Fortalecimiento de Infraestructura del
corredor

A2.2 Programa de proteccion contra
inundaciones.

T1.3 Sistemas de alerta temprana

T2.2 Metodologia integral para una Agenda

Verde de la Hidrovia Parana Paraguay

M3.1 Reforestacion y Gestion Sostenible del Entorno del corredor

M3.2 Programa de parques y humedales

M3.3 Programa de Agroforesteria y Agricultura Regenerativa

M3.4 Programa de Incentivos para la Innovacién en Captura de
Carbono

Al.1 Sistema Integrado de Monitoreo y Respuesta Climatica.

A2.3 Programa de construccion de almacenes verdes.

A2.4 Mejora y fortalecimiento diafraestructura portuaria y riberefia
para enfrentar condiciones climaticas extremas.

A3.1 Capacitacion

A3.2 Planes de respuesta ante alertas tempranas

A3.3 Programa de relacion con las comunidades.

A3.4 Programa de relacién con la academia y centros de investigg

A3.5 Programa de aumento de la conciencia ambiental y
estandarizacion de la medicién de emisiones de diferentes mo
de transporte.

A3.6 Plataforma de difusién de conocimiento y mejores practicas.

T1.2 Hub de innovacion digital

T1.4Sistemas de sensores (Internet de las cosas, |0T) para monit
ambiental.

g
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T1.5 Implementacién de sistemas automatizados y digitalizados p
la gestién de tréfico y operaciones logisticas.

T2.1 Marco de Sostenibilidad y Regulacion Ambiental

T2.2 Metodologia integral para una Agenda Verde de la Hidrovia
Parana Paraguay

T2.3 Programa colaboracién entre organizaciones de las comunid
portuarias.

T2.4 Programa que incentive y facilite la utilizacion de los sedimer
producidos por el dragado de la Hidrovia en sus diferentes zor

Fuente: elaboracion propia

A mediano y largo plazo, asumirian la prioridad los programas complementarios anteriores, principalmente en
desarrollo e implementacion de las actuaciones iniciadas en el corto plazo.

6.3.3.1. Programa Prioritario de Desarrollo seleccionado ekHIDROVIA VERDE

El PPD seleccionado en este ADI es:
Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de la HPP

En el epigrafe 7 se caracteriza en detalle este PPD.
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7. Caracterizacion de los PPBsleccionados en el NEA argentino

7.1.PPDs seleccionados en el NEA argentino

Los PPDs seleccionados son:

1 ADI Resistenci€orrientesPlataformas logisticeindustriales asociadas en ExCampo de Tiro y Santa
Catalina

1 ADI Posadas y su entorniccesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada
1 ADI Hidrovia Verdéflejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de la HPP

A continuacion, se incluye una caracterizacion déPBseleccionados.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RSREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
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7.2.Ficha del PPD del ADI ResistenCiarrientes:Plataformas logisticaindustriales asociadas en
ExCampo de Tiro y Santa Catalina

Identificacion del Programa

Mejoramiento de los accesos al nuevo puente Resisteboigientes y desarrollo de parques logisticdustriales
en el ADI Resistenefzorrientes,en los Parques Industriales d&Campo de Tiro y Santa Catlijmnto con
actuaciones complementarias para asegurar una operatividad eficiente y sostenible.

Figura75: Localizacion de las Plataformas de ExCampo de Tiro y Santa Catalina
PROGRAMAS PRIORITARIOS DE DESARROLLO

N\, 1.1 Nuevo Plente y accesos

\ 2.1 Refuncionalizacion y desarrollo del Puerto de

\, - EEWENLIEES

3.1 Desarrollo del Parque Industrial del Ex Campo de Tiro
en Resistencia

3.2 Desarrollo del Parque Industrial y Tecnolégico Santa
Catalina en Corrientes

4.1 Estrategia de Gobernanza Logistico-Industrial
biprovincial en el Nodo

Resistenci

Terminal

Corrientes

! N
I R5 Bl

4

S - EEE—————T

D
Circunvalacion 2° Puente

RN12

El Sombrero@asp,:cc

&= Sombrero JUrquiza

Fuente: elaboracién propia

Importancia Estratégica

El "Programa de Accesos al Nuevo Puemargues Logistiemdustriales Asociados" es esencial para consolidar el
nodo Resistenci€orrientes como el centro logistico mas importante del NEA. Este proyecto mejorara la
conectividad y la eficiencia del transporte y también potenciara el desarmdioéenico y social de la region.

La construcciéon del nuevo puente y la mejora de los accesos viales facilitaran el transito de bienes y persona
fortaleciendo la integracién regional y nacional. El nodo Resist@uidentes se encuentra en uno de los
corredores principales de Argentinasu consolidacidon como centro logistico potenciara su rol en la distribucion y
comercio, tanto a nivel nacional como internacional.

El desarrollo de infraestructuras viales complementarias asegurara que las rutas provinciales estén en condicione
Optimas y que nuevas autovias conecten los parques logisticstriales con otros nodos estratégicos de la region.

La creacion de plataforas logisticas y depositos fiscales facilitard la consolidacion y distribucién de cargas,
mientras que la simplificacion y digitalizacion de los procesos aduaneros agilizaran el transito de mercancias.

Finalmente, las consideraciones ambientales y de sostenibilidad seran fundamentales para asegurar que ¢
desarrollo del ADI Resistendgarrientes sea responsable y respetuoso con el medio ambiente. La realizacion de
estudios de impacto ambiental y la ireptentacion de programas de sostenibilidad promoveran précticas logisticas

y productivas ambientalmente responsables, protegiendo los ecosistemas sensibles y contribuyendo al desarroll
sostenible de la region.

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RSREDIORE INFORMEINAL
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Objetivos del programa

El objetivo general es desarrollar una infraestructura integral y eficiente en el ADI Resi€eni@ates que
mejore la conectividad y la eficiencia logistica, promoviendo el desarrollo econdmico y social de la region y
mejorando la competitividad int@acional.

Objetivos Especificos

1 Mejorar los accesos viales al nuevo puente CHaawientes para facilitar el transito y la integracion
regional.

1 Asegurar el mantenimiento y mejora de las rutas provinciales y la construccion de nuevas autovias que
conecten los parques logistidadustriales con nodos estratégicos.

1 Crear plataformas logisticas y depésitos fiscales en los parques logidtistriales para facilitar la
consolidacion y distribucion de cargas.

1 Simplificar y digitalizar los procesos aduaneros para agilizar el transito de mercancias.

1 Realizar estudios de impacto ambiental y desarrollar programas de sostenibilidad para asegurar el
cumplimiento de normativas y la proteccion de ecosistemas sensibles.

Ambito del Programa

El programa se desarrollara en el ADI ResisteDoiaentes, que integra la region metropolitana mas importante

del NEA. Este nodo se encuentra en uno de los seis corredores principales del pais y juega un papel clave en
intermediacion nacional y regial. Las actuaciones se centraran en mejorar la conectividad y la eficiencia logistica
del nodo, promoviendo su desarrollo como un gran centro de distribucién y comercio del NEA.

Entidades criticas para el desarrollo del PPD

1 Gobierno de las Provincias de Chaco y Corrientes, con sus ministerios de obras publicas y produccion, y |
autoridades portuarias.

1 Ministerio de Economia de la Nacion

Direccion General de Aduanas

1 Trenes Argentinos d€arga

=
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Estructura del Programa

Figura76: Estructura del PPD Plataformas de ExCampo de Tiro y Santa Catalina

Plataformaslogisticoindustriales asociadas resistencia
en ExCampale Tiro y Santa Catalina Corrientes

Documento base de planificacion del Programa
Planificacionde servicioslogisticosen elnodo ResistenciaCorrentes
|

V7 \ v
Proyecto «ancla» inicial Proyectos basicos Actuaciones sistémicas
Plataformas logistice Accesos Integracion de servicios
industriales asociadas Aduana seca COMEX
enExCampae Tiroy Coordinacion demandas
Santa Cataling Fase 1 sectores productivos

Gobernanza Nodo
Digtalizacion

Fuente: elaboracion propia

El programa incluye:

Proyecto AnclaDesarrollo deplataformaslogisticeindustriales asociaas en ExCampo de Tiro y Santa Catalina

Documento de planificacion:

1
Modelo
1

Planificacion de servicios logisticos en el nodo Resist@urigntes

de Implementacion:

Modelo Societario: Estructuracion de asociaciones putgio@das para el financiamiento y operacion
del proyecto.

Modelo de Licitacion/Comercializacion: Proceso competitivo y transparente para la selecciéon de
constructores y operadores.

Modelo de Financiamiento: Combinacién de fondos publicos y privados, incluyendo posibles
financiamientos internacionales.

Actuaciones Sistémicas:

1 Desarrollo de Servicios Logisticos y Aduaneros: Creacion de plataformas logisticas y depdsitos fiscales, y
mejora de procesos aduaneros.
1 Consideraciones Ambientales y 8lestenibilidad: Evaluacién de impacto ambiental y desarrollo de
programas de sostenibilidad.
1 Gobernanza en el nodo logistico
i Desarrollo digital del nodo.
Inversiones Estimadas
9 Desarrollo de infraestructuras vialégsmillones USD.
91 Desarrollo deservicios logisticos y aduaneros: 60 millones USD.
® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RSREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividade.
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T

Programas de sostenibilidad y estudios de impacto ambiental: 2 millones USD.

Esquema basico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracion de este PPD

Maodulo 1: Estudio de mercado de servicios logisticos en el Nodo Resis{€ounigntes

T

= =4 -4 -9

Principales cadenas de valgknalizar las cadenas de valor existentes en ambas regiones e identificar
oportunidades para la integracion de empresas de ambos parques, fomentando la colaboracién y el
intercambio de conocimientos.

Servicios logisticos actuales y principales brecl&svicios Compartidos: Explorar la posibilidad de
desarrollar servicios comunes para ambos parques, como centros de capacitacion, incubadoras de
empresas y plataformas logisticas, generando economias de escala y optimizando recursos.

Demanda y Oferta: Estudiar la demanda y oferta de productos y servicios en ambas areas metropolitana:
para identificar oportunidades de complementariedad y evitar la competencia directa entre los parques.
Servicios de apoyo a la intermodalidad

Servicios tecnolégicos y aduaneros

Estrategia de desarrollo de servicios logisticos basicos y de valor afiadido.

Evaluar la infraestructura industrial y logistica existente, identificando sectores con potencial de
crecimiento y oportunidades de mejora.

Analizar la conectividad con la Hidrovia ParBagaguay y su impacto en el desarrollo de actividades
portuarias y logisticas.

Identificar las fortalezas y debilidades de la mano de obra local y su capacidad para adaptarse a la
demandas de los diferentes sectores industriales.

Mdédulo 2: Parque Logistico de ExCampo de {Resistencia)

=4 =4 =4 48 —a -8 —a -9

Antecedentes: situacion y planificacion del parque Industrial.
Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada
Esquema general de servicios de la Plataforma.

Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica
Proyecto constructivo de la Fase 1 de la Plataforma

Analisis econdmicéinanciero de la Plataforma

Efectos socioeconomicos de la Plataforma

Modelo de desarrollo y negocio deghataforma.

Médulo 3: Parque Logistico d8anta Catalina

=4 =4 -4 48 8 -8 —a 9

Antecedentes: situacion y planificacion del parque Industrial.
Conceptualizacion de la Plataforma Logistica asociada
Esquema general de servicios de la Plataforma.

Esquema funcional interior de la Plataforma Logistica
Proyecto constructivo de la Fase 1 de la Plataforma

Analisis econdmicéinanciero de la Plataforma

Efectos socioecondémicos de la Plataforma

Modelo de desarrollo y negocio de la plataforma.

Modulo 4: Actuaciones sistémicas

1
1

g

Estrategia de Gobernanza del nodo ResisteGoaientes
Gestion Conjunta: Crear una entidad de gestion que coordine el desarrollo y la operacion de ambos
parques, asegurando una vision estratégica comun y una toma de decisiones eficiente.
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1 Estrategia de servicios digitales del nodo Resiste@oraientes

1 Estrategia dexctuaciones medioambientales asociadas a las plataformas del hogementar practicas
sostenibles en la construccién y operacion de los parques, minimizando el impacto ambiental y
promoviendo el uso eficiente de los recursos.

Plazo de realizacion: 9 meses

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL AN RSREDIORE INFORMEINAL
4 LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividades.
Sp]m CORREDORES MERCOSUR E HIDROV"A DEL NORTE DE Al Seleccién de Programas Prioritarios (

CAF N° 2228288/CLIP¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

139

WBANCQDE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

7.3.Ficha déPPD del ADI Posadas y su entorno: Accesos al Puente Internacional de San Javier y
logistica asociada

Identificacion del Programa

Mejoras en los accesos al puente San Javigorgyectos adicionales para agilizar el transito y mejorar la
infraestructura y servicios del Paso Aduanero.

Importancia Estratégica

El "Programa Accesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada" es una iniciativa integral que abo
multiples dimensiones del desarrollo regional, mejorando la conectividad, eficiencia logistica, seguridad y bienesta
social, mientras impulsa el crecimiento econémico y la competitividad internacional de la region.

La construccion del puente y sus accesos, y las mejoras en infraestructura vial y aduanera son esenciales pe
facilitar el comercio y la movilidad entre Argentina y Brasil. Este proyecto también forma parte de una estrategia
mas amplia para mejorar la cectividad regional y fomentar el desarrollo econémico en la zona del Triple Enlace
Argentinag Brasilg Paraguay.

La construccion del Puente Internacional San Javier proporcionard una conexion directa entre Argentina y Brasi
facilitando el transito de bienes y personas. Esta conexion es fundamental para integrar las economias regionales
fomentar el comercio exteor. Ademas, la construccion del puente atraera inversiones y promovera el desarrollo
de infraestructuras en la region, generando empleo y aumentando la actividad econémica local.

La mejora de los ejes viales para la llegada al Paso de Frontera reducira los tiempos de transito y los costos logistic
incrementando la eficiencia del transporte de mercancias. Las mejoras en las infraestructuras viales tambiér
contribuirdn a aumentala seguridad en las rutas, reduciendo el riesgo de accidentes. Las mejoras en el acceso ¢
aduanas facilitaran un proceso aduanero mas rapido y eficiente, reduciendo los tiempos de espera y mejorando |;
fluidez del comercio. Disminuir la congestion en leag aduaneras mejorara la experiencia para los transportistas

y reducira los costos asociados a los retrasos.

La optimizacion de las areas de control integrado de fronteras permitird una mejor coordinacién entre Argentina y
Brasil, facilitando el paso fronterizo y mejorando la seguridad. Implementar sistemas integrados de control
fronterizo reducira duplicaciongsredundancias, aumentando la eficiencia operativa.
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Fuente: elaboracion propia

Objetivos del Programa

El Objetivo Generaés desarrollar una infraestructura integral y eficiente en el Paso Fronterizo San- Xafer
Xavier que facilite el comercio y la movilidad entre Argentina y Brasil, promoviendo el desarrollo econémico y socia
de la regién y mejorando la competitividadernacional.

Objetivos Especificos

1 Construir el Puente Internacional San Javier para establecer una conexion directa y eficiente entre
Argentina y Brasil.

1 Mejorar los ejes viales y los accesos al Paso de Frontera para reducir tiempos de transito y costos
logisticos.

1 Optimizar las areas de control integrado de fronteras para una gestion aduanera mas eficiente y segura.

1 Implementar el programa PARAR para crear espacios de descanso adecuados en las rutas principales,
mejorando la seguridad y bienestar de los transportistas y viajeros.

1 Desarrollar una Zona de Actividad Logistica (ZAL) moderna para centralizar y mejorar la eficiencia de las
actividades logisticas y de almacenamiento.

9 Facilitar y digitalizar los procesos aduaneros para reducir duplicaciones y mejorar la interoperabilidad
aduanera entre Argentina y Brasil.

1 Promover programas de ayudas e incentivos para atraer inversiones y fomentar el comercio exterior en la
region.

Entidades criticas para el desarrollo del PPD

1 Gobierno de la Provincia déisiones con sus ministerios de obras publicas y produccion, y las autoridades

portuarias.

9 Ministerio de Economia de la Nacion
91 Direccién General de Aduanas
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Ambito del Programa

Figura78: Localizacion del nuevo Puente de Saawier
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El programa se desarrollard et ADI Posadas, que integra la ciudad de Posadas (Argentina) y su entorno,
incluyendo Encarnacion (Paraguay). Posadas, como ciudad cabecera del Departamento Capital de la Provincia
Misiones, es un nodo clave en la cuenca del Plata y el Mercosur, con sta@atta posicion geogréafica y un
importante sistema de comunicacién y transporte. La ciudad se ubica sobre el margen izquierdo del rio Parana y s
cercania a Paraguay la convierte en un nodo esencial para el comerciorexter

® APLICACION DE LA METODOLOGIA CAF PARA EL ANJDRREDIORE INFORMEINAL
. LOGISTICOS DE INTEGRACION (CLI) EN PARAGUAY Y E Médulo de actividadeb.
Splm CORREDORES MERCOSUR E HIDROVIA DEL NORTE DE Al Seleccion de Programas Prioritarios

CAF N° 2228288/CLIP¥AR Desarrollo


http://twitter.com/abeceb
https://www.linkedin.com/company/abeceb-com
http://facebook.com/abeceb

143

WBANCO‘DE DESARROLLOD
DE AMERICA LATINA

Estructura del Programa

Figura79: Estructura del PPBccesos al Puente Internacional de San Javier y logistica asociada
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El programa incluye:

T

ProyectoAncla: Construccion de accesos al Puente Internacional San Javier y mejora de infraestructuras d
dltima milla.

Modelo de Implementacion:

Modelo Societario: Estructuracion de asociaciones pigicaadas para el financiamiento y operacion del
puente.

Modelo de Licitacion/Comercializacién: Proceso competitivo y transparente para la seleccion de
constructores y operadores.

Modelo de Financiamiento: Combinacién de fondos publicos y privados, incluyendo posibles
financiamientos internacionales.

Actuaciones del Programa

1.

w

g

Marco de Ayudas e Incentivos: Incentivos fiscales y econdmicos para atraer inversiones y facilitar el
comercio.

Marco de Programas Tecnoldgicos y Sociales de Apoyo: Implementacion de tecnologias avanzadas para
gestion aduanera y programas de capacitacion y desarrollo social.

Marco de Clusterizacién: Promocion de sinergias entre operadores logisticos y terminales.

Mejora en las Areas de Control Integrado de Fronteras: Optimizacion de procesos y coordinacion entre
paises para una gestion eficiente del control fronterizo.

Espacios de Descanso en Rutas (Programa PARAR): Creacion de &reas de descanso y Servicios |
transportistas y viajeros en rutas principales.

Zona de Actividad Logistica (ZAL): Desarrollo de una zona destinada a la logistica y almacenamient
facilitando el manejo de cargas y mejorando la eficiencia del transporte.
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Inversiones Estimadas

1 Accesos al puente e infraestructuras de ultima millanillones USD.
1 Mejora en areas de control integrado de fronterdsnillones USD.
1 Espacios de descanso en rutas (Programa PARAIRIones USD.

9 Desarrollo de la zona de actividad logistica (ZXLhillones USD.

Esquema bésico de los TdR de la Asistencia Técnica para estructuracién de este PPD

Médulo 1:Estrategia de desarrollo integral asociado al nuevo puente de San Javier

9 Previsiones de traficos

1 Analisis del contexto territorial, social, econémico y ambiental.
I Oportunidades asociadas al huevo puente

1 Estrategia de desarrollo asociado

Mddulo 2:Espacios de Descanso en Rutas (Programa PARAR)

9 Localizacion

Dimensionamiento

Esquema funcional

Proyecto constructivo

1 Modelo de negocio y explotacion

= = =9

Madulo 3: Area de Control Integrado de Fronteras

9 Localizacion
1 Modelo de servicios.
1 Esquema funcional y predimensionamiento.

Modulo 4: Actuaciones sistémicas

9 Estrategia de Gobernandal ambito de San Javier
1 Estrategia de servicios digitales
i Estrategia de actuaciones medioambientales.

Plazo de realizacion: 9 meses
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7.4.Ficha del PPD del ADI Hidrovia Vertiejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido de
la HPP

Identificacion del Programa

Mejora de diversos componentes para potenciar la navegabilidad el Tramo Compartido de la HPP
respondiendo a las expectativas de crecimiento de demandas de traficos captables por la hidrovia

Importancia Estratégica

I La navegabilidad del Tramo compartido, con carencias estructurales y operativas que es necesario
empezar a superar.

La navegabilidad en este tramcompartido siempre ha sido muy vulnerable a los cambios climéaticos,
principalmente a las bajantes, por la irregularidad e insuficiencia de los cauces naturales.

La navegabilidad en el Tramo compartido de la HPP posibilitada con las esclusas en la prgsatdeiésentan
deficiencias tanto operativas como de capacidad que es necesario superar progresivamente.

La realizacion de las esclusas erR&gresa de Yageta permitié un nivel basico de navegabilidad, que se ha
revelado con el tiempo insuficiente para garantizar un servicio competitivo y eficleagedeficiencias son tanto

de fondos insuficientes, como operativas de capacidad de las esclusas, del propio sistema portuario y de |
irregularidad climatica. En la actualidad la navegacion esta muy limitada al horario diurno.

9 El entorno directo del tramo presenta una dinamica muy activa de generacion de cargas captables por la
Hidrovia.

Por otra parte, el entorno directo de este tramo esta experimentando, tanto en su lado paraguayo como en el
argentino unos incrementos muy considerables de generacion de demandas de transporte para la exportacion

Este mayor potencial viene de las nuevas plantas de madera implantadas, que han de generar un gran volumen ¢
demandas potenciales para los puertos de la ribera argentina de este tramo, principalmente los de Posadas
Lavalle.

Los puertos de la ribera paraguaya podrian captar trafico de granos, en gran expansiéon de produccién, con un gre
namero de terminales implantadas.

1 Por ultimo, es necesaria la mejora del sistema portuario de este Tramo para adaptarlo a las nuevas
demandas y potencialidades.

Este replanteamiento afecta fundamentalmente a los puertos de Posadalsayvdke(Corrientes)que son los que
tendrian mayores posibilidades de mejora.

1 La mejora combinada de los componentes anteriores dotaria al sistema logistico de una capacidad
adicional de gran importancia, que evitaria que gravite sobre el sector rodoviario, con los efectos
generales que ello supondria.

Objetivos del Programa

1. Analizar el potencial de demanda en el area de influencia del Tramo Compartido de layH®&puestas
sistémicas de actuacion para incrementar la captacion de estas demandas por el modo fluvial.

2. Actuaciones y obras complementarigsara la mejora de la navegabilidadiragados, digitalizacién y
apoyos al balizamiento, y mejoras en el paso de esclusas.

3. Mejora de la capacidad sistémica de los puertos de la ribera argentina del Tramo, principalmente Posadas
y Lavalle.

Ambito del Programa
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El ambito del Programa es el Tramo Compartido de la HPP y su area de influencia, principalmente el subtramo ent

Yagreta y Confluencia.
Figura80: Tramo Compartido del Rio Parana

Estructura del Programa
Figura81: Estructura del PPD Mejora de la navegabilidad en el Tramo Compartido d la HPP

Fuente: elaboracion propia

El programa incluye:
1. Estudio para el Disefio de la Via Navegable COMIP 2040
1 El estudio contaré con el analisis de informacion actualizada en relacion a la traza y a partir de esta 'y d
analisis de campo, establecer4 el nuevo escenario; los pasos criticos; los canales necesarios
determinando los volimenes necesarios a remover,zilasas de descarga, como asi también las
necesidades de sefalamiento e infraestructura.
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