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El presente informe constituye &trcer entregable solicitado por BID en el marco del contrato de
consultoria para l@gidentificacion de Polos Industriales del Paraguay y Elaboracion del Mapa Nacional
de Polos Industrialés ®

El trabajo se alinea con los esfuerzos realizados conjuntamente por el BID y el Ministerio de Industria
y Comercio (MIC) del Paraguay, para impulsar una politica publica moderna que guie el desarrollo
industrial y promueva un entorno mas competitivo y swsble. El propdsito ultimo de la consultoria

es servir como base analitica para la posterior toma de decisiones en aspectos de planificacion
territorial, infraestructura y atraccion de inversiones en el sector industrial del pais.

[ 6F&dS RS LI NIARI Sa St R20dzySyid2 &/ I N OQGSNAT |
Ministerio de Economia y Finanzas (2024), el cual realiza una extensiva caracterizacion del sector
industrial paraguayo, en la que se incluye la deiimi de diferentes distritos priorizados con potencial
productivo. Sobre esta linea base, buscadentificar los criterios clave que servirdn para seleccionar

las areas estratégicas mas apropiadas para localizar los polos y parques industrialeadaporsa

vision analitica en profundidad sobre los condicionantes y oportunidades para su desarrollo.

En linea con los parrafos previoss ITérminos de Referencia (TdR) definen con claridad, tanto el
objetivo general de la consultoria, como los objetivos especificos que lo detallan. El proponente
comprende que eDbjetivo Generaperseguido por BID y MIC ekentificar los polos industriales del
Paraguay y determinar las zonas mdas adecuadas para el desarrollo de parques industriales,
considerando sus ventajas logisticas, territoriales y produgtimasel interés ultimo de impulsar la
inversion productiva y apoyar la toma de decisiones de los agentes publicos y privados en el desarrollo
territorial productivo y logistico.

LosObjetivos Especificogpor su parte, se traducen en cuatro grandes ejes de trabajo, alineados con
los alcances y resultados esperados de la consultoria. En particular, los objetivos concretos a conseguir
consisten en:

1) Analizar la localizacion actual de las industrias en el pais y los factores que condicionan su
competitividad.

2) Formular lineamientos para la planificacion territorial y politicas publicas que promuevan un
desarrollo industrial sostenible y equilibrado.

3) Identificar las zonas con mayor potencial para el desarrollo de polos y parques industriales.

4) Elaborar el Mapa Nacional de Polos Industriales y sus fichas de caracterizacion, incluyendo
informacién sobre ventajas comparativas, sectores potenciales y condiciones de infraestructura.

El alcance geografico de la consultoria abarca al conjunto del territorio paraguayo, y especificamente
la caracterizacion y el analisis del potencial de desarrollo productivo de cada una de las regiones del
pais.

Estetercer entregableagrega las actividades correspondientes a las etagjldetificacion de zonas

con potencial de desarrollg)3(Elaboracion del mapa nacional de polos industrialedas actividades
previstas en la consultoria, que previamente estaban separadas en dos informes diferentes (informes
02 y 03). Esta consolidaciéon se ha realizado a fin de dotar de mayor coherencia a los diferentes
capitulos y apartados del proyectoanteniendo todos los contenidos requeridos en los Términos de
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Referencia, pero con ur@nsistencia mayor, a fin de facilitar la lectura y la linealidad de los resultados
finales.

La consolidacion de las etapas 2 y 3 en un unico informe ha supuesto una reorganizacion de las
actividades originales en el cronograma de la consult@&ta reorganizacion permite avanzar la
entrega del tercer entregable sin afectar el plazo fimple se mantiene en el plazo contractual
establecido.

Las modificaciones realizadas consistierorsiémar la formulacién de los lineamientos territoriales y
de politica publica como capitulo inicial del inforrgag sirve de contexto para definir la metodologia
multicriterio de priorizaciénque anteriormente formaba parte de la Etapa 3. Secuencialmente, se
retoma elandlisis de las areas estratégicas y su priorizacion de forma inmep#taalcanzar el
objetivo de la formulacién del Mapa Nacional de Polos Industriales en el Gltimo capitulo del informe.

La siguiente figura presenta el programa de actividades reestructurado, incluyendo el tiempo asignado
a cada tareaasi comdosinformespresentados y previstog, el taller de validacion final.

Meses de proyecto

Componentes, actividades y productos Diciembre Enero Febrero Marzo Abril (VEW Junio

Etapa 0.Plan de Trabajo
1.1. Metodologia y Plan de Trabajo - Plan de Trabajo

Etapa 1.Andlisis conceptual y diagnéstico general de la localizacion industrial
1.0. Recopilacién y andlisis de la informacién base
1.1. Andlisis conceptual y benchmarking
1.2. Diagnéstico general de la localizacién industrial actual
1.2.1. Inventario y andlisis de la distribucién actual de las industrias a nivel nacional
1.2.2. Identificacién de zonas de concentracion industrial y de vacios territoriales
1.2.3. Segmentacion de la industria paraguaya por cadenas de valor regionales
1.2.4. Evaluacién preliminar de la infraestructura logistica y energética para la industria

Informe 01
1.2.5. Identificacién de problemas y restricciones en la localizacién actual de la industria
Etapa 2. Andlisis de potencial yaboracién del mapa nacional de polos industriales
2.1. Lineamientos territoriales y de politica publica para el desarrollo industrial
2.2. Definicién de criterios de priorizacion
2.2.1. Construccién de una matriz de evaluacién multicriterio
2.2.2. Aplicacion de los factores multicriterio por segmento industrial
2.3. Identificacion de areas estratégicas y andlisis de ventajas por zona
2.3.1. Seleccién de zonas potenciales a partir de criterios objetivos
2.3.2. Descripcion de las principales ventajas competitivas y comparativas de cada area
2.3.3. Clasificacion preliminar de los territorios funcionales en niveles de potencial
2.3.4. Andlisis de impactos territoriales y ambientales acumulativos
2.4. Elaboracién del mapa nacional
2.4.1. Identificacién de sectores industriales con mayor afinidad en cada polo
2.4.2. Desarrollo del mapa con las zonas priorizadas

2.4.3. Preparacion de fichas de caracterizacion de cada polo
2.4.4. Generacion de un Anexo técnico SIG
2.4.5. Elaboraci6n de escenarios territoriales alternativos

2.5. Secuencia de actividades y modelo de gestién e implantacion
Informe 02 “

Etapa 3Actividades finales
3.1. Taller de presentacion y validacién de resultados //Z_"
3.2. Ajuste final del documento y entrega del producto definitivo

. L Informe 03
3.3. Desarrollo de las sesiones de capacitacion ‘ “

Fuente: SLOTT ConsultifgPIM

Eldltimo entregable de la consultoria se mantiene sin modificaciones, estando previsto realizar el taller
de presentacién y validacién de resultadmsnediados dgunio, y la entrega del documento final
integrado en la fecha prevista contractualmente del 12 de junio de 2026.
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Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

Como paso previo afarmalizacién de unpropuesta de polos industriales este capitulseapuntan
loslineamientos rectoregjue enmarcanas decisiones dgolitica publica relativas a la promocién del
territorio y sus ventajas asociadaka formulacion de estas lineasaestrascontribuird a que el
desarrollo dediferentes ambitosindustriales avance en pautas sostenibles y territorialmente
ordenady, bajo una soélida perspectiva ambiental y socioeconémica.

Las lineas que el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) viene apoyando para generar una base de
partida para el desarrollo economidgodustrial se estdn fundamentando en una serie de aportaciones

para su integracion en una politica integral. Uno de @stocumentos e& L Y LJdzf &1 yR2 St Ol
SO2ys5 YAO2 8 yquephartddedurldidghdstico claro: Paraguay se ha consolidado como
exportador de materias primas agroganaderas, pero enfrenta el reto de superar el crecimiento
extensivo y avanzar hacia un modelo basado en mayor productividad, valor agregado y complejidad
indudrial.

1) El objetivo estratégico: crecimiento acelerado con transformacioén estructural

Se trata de transformar la estructura productiva hacia actividades con mayor productividad y
capacidad de absorcion de empleo formal.

La orientacion estratégica se organiza en tres tareas: definir prioridades, construir casos de inversion
sectoriales y disefiar una hoja de ruta operativa para el Estado. Se reconoce la competencia entre
prioridades publicas, lo que exige foco, secuencragigobernanza efectiva.

2) Tres motores de crecimiento: productividad, adyacencias e industrias nuevas

Segun el documento citadol @bjetivo sesostiene sobréres ejes complementarios:
1. Aumentar la productividad en sectores existentes (soja, carne, maiz, arroz, aceites, etanol).
2. Desarrollar productos adyacentes que permitan avanzar en la cadena de valor.

3. Atraer nuevas industrias basadas en ventajas estructurales: biomasa, energia barata, tierra
productiva y mano de obra competitiva.

El documento propone una transformacion gradual: primero optimizar lo existente, luego
complejizarlo y finalmente diversificar hacia nuevas industrias, especialmente en bioeconomia y
manufacturas intensivas en recursos.

3) Productos actuales: el potencial de la productividad

1§LYLYMz aF yR2 St ONBOAYASYy(2 SO02ysYAO2 Sy tIF NI 3Idzr 8éx
una base de partida del esfuerzo estratégico impulsado desde el gobierno paraguayo para formular una hoja de
ruta de crecimiento econémico haciaterizonte 203Q@2035.Este documento incluye referencias numéricas y
ejemplos sectoriales de aplicacion, como es el caso del sector de la madera, que contribuyen a visualizar objetivos
de desarrollo.
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Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

El andlisis muestral potencial de generacion de exportaciones, con casos ilustrativos como el de la
carne bovina o la madera

Este crecimientexportadortendria efectos multiplicadores sobre sectores como maiz, soja y logistica,
ademas de generar empleo.

No obstante, este salto exige inversiones en infraestructura, alimentaciéon animal, sanidad y logistica,
dado que las exportaciones se concentran en torno a Asuncién, generando cuellos de botella.

4) Productos adyacentes: el nucleo de la industrializacion

El elemento central de la estrategia son los productos adyacentes, seleccionados por cercania
productiva, atractivo econdmico y factibilidad. Se identifican trece sectores con alto potencial, con un
impacto significativo en PIB y empleo.

Estos sectores se agrupan en cuatro verticales:
Alimentos: carnes porcinas y avicolas, procesados, panificados.

Maderas muebles y derivados.

= = =4

Metales: acero reciclado, aluminio, cables.
1 Textiles confecciones y productos para el hogar.

La logica es transformar materias primas en productos elaborados, capturando mayor valor en los
mercados internacionales.

El pais presenta ventajas en costos de materia prima, energia y mano de obra, pero enfrenta
limitaciones en logistica, financiamiento y tiempos de exportacién. Por ello, el desarrollo del sector
requiere habilitadores clave: clusteres productivos, empresasla, certificaciones ambientales,
formacidn técnica y acceso a crédito.

5) Ventajas estructurales y limitaciones
La orientacion estratégica se apoya en cuatro ventajas principales:
1 Abundancia recursos naturales (mas del 55 % del terrigapto parala agricultura).
1 Energia eléctrica renovable y de bajo costo.
Mano de obra joven y competitiva.
1 Régimen tributario favorable y acceso al Mercosur.

Sin embargo, persisten limitaciones importantes: debilidad logistica, altos costos financieros, falta de
capital paciente, escasez de capacidades técnicas y baja articulacion entre proveedores e industria.

6) El rol del Estado: arquitecto del ecosistema

2 En este documento, el caso de muebles de madera ejemplifica el enfoque estratégico. Paraguay puede
evolucionar desde la exportacién de madera basica hacia productos manufacturados con mayor valor agregado,
con potencial superior a USD 770 millones en egoones y unos 70.000 empleos.

o 11

Spim



Elaboracién del Mapa Nacional de
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El Estado asume un rol central como coordinador del desarrollo industrial, actuando en siete ambitos:
definicibn estratégica, regulacion, infraestructura, financiamiento, incentivos, capital humano y
promocion internacional.

No se plantea un Estado productor, sino un facilitador que redtesgoscoordine actores y genere
condiciones para la inversion. Se enfatiza la necesidad de fondos pgitiiados, marcos regulatorios
estables, desarrollo de zonas econdmicas y formacién técnica especializada.

7) Sentido estratégico de la propuesta

La propuesta implica un cambio estructural: pasar de una economia exportadora de materias primas
a una basada en sistemas productivos integrados. Esto supone articular agricultura, industria, energia,
logistica y conocimiento en una estrategia coherente.

El objetivo final no es solo diversificar exportaciones, sino transformar la estructura econdémica y social
del pais, ampliando el empleo formal, reduciendo vulnerabilidades y construyendo una base industrial
sostenible.

Estas bases estratégicas fundamentan su articulacién conceptual y operatiégiadadel impulso y
fomento de la clusterizacionarticulando el desarrollo industrial de Paraguay a través de distintos
niveles de integracién productiva, sectorial y territorial.

En primer lugar, mediante una aproximacion basadaeeosistemas productivos integradosjue
constituye la expresion mas cercana a un clister en sentido estricto. El caso mas ilustrativo es el del
ecosistema forestahdustrial, donde se plantea una cadena completa que abarca desde la plantacion
de madera hasta su transformacién en productizss mayor valor afiadido como celulosa, tableros
(plywood), pellets o carbdn vegetal. Este enfoque implica la integracion de subproductos y la
generacién de sinergias entre actividades, lo que responde plenamente a la l6gica de un cluster vertical
basado erbiomasa. Aqui, la competitividad no depende de un Unico eslabon, sino de la coordinacion
eficiente del conjunto de la cadena.

En segundo lugar, se estructura la estrategia de desarrollo en torwertecales industriales
claramente definidas: alimentos, maderas, textiles y metales. Estas agrupaciones sectoriales
funcionan, en la practica, como protdisteres, en tanto concentran actividades relacionadas que
comparten insumos, capacidades productivas y mercados. Se dmataspacios potenciales de
especializacién econ6mica con masa critica suficiente para competir internacionalmente. Esta
organizacion facilita la identificacion de oportunidades de inversién, la priorizacion de politicas
publicas y la articulacion entre axes empresariales, configurando asi una base sdlida para el
desarrollo de clusteres exportadores.

Un tercer elemento clave es la dimension territorial, que aparece reflejada en el andlisis de la
concentracion espacial de la actividad y los cuellos de botella logistiEbsaso de la carne bovina es
paradigmatico: aproximadamente el 75 % de las exportaciones se canaliza a través de nodos proximos
a Asuncion, lo que evidencia una fuerte dependencia de determinados corredores logisticos. Esta
concentracioén revela la exesticia de dinamicas cllster incipientes, pero también pone de manifiesto
sus limitaciones, al generar desequilibrios territoriales y presiones sobre la infraestructura. En este
sentido, el documento no solo describe una realidad, sino que sugiere impkcitata necesidad de
desarrollar clusteres mas equilibrados y mejor distribuidos en el territorio.
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Finalmente, la propuesta gerques industrialesntroduce un componente instrumental fundamental

para la formacién de clUsteres. Estas herramientas, ampliamente utilizadas en politicas industriales a
nivel global, permiten concentrar empresas, facilitar la provision de infraestructura, ofrecer imentiv
fiscales y promover la coordinacion publedvada. En el caso paraguayo, su desarrollo se plantea
como un mecanismo clave para atraer inversién extranjera, reducir los costos de entrada y acelerar la
consolidacion de nuevas industrias.

El gobierno actual de Paraguay ha situado ariaso, pequefas y medianas empresas (MIPYMES)
como eje central de su politica productly articulando un conjunto de reformas legales, instrumentos
financieros y programas de asistencia técnica orientados a mejorar su competitividad, formalizacién e
insercion en mercados.

El marco normativo se ha reforzado con la promulgacién de la Ley B}4fti@ actualiza la politica
MIPYMES con el objetivo de promover su creacion, desarrollo y competitividad. Esta reforma aborda
cuatro restricciones estructurales: la baja formalizacién, el limitado acceso al crédito, las dificultades
de acceso a mercadodg insuficiente capacitacion empresarial. La formalizacion se configura como
puerta de entrada a beneficios, simplificandose mediante la obtencion automatica y gratuita de la
cédula MIPYMES a partir del registro tributario.

En el ambito financiero, se han fortalecido instrumentos clave como el Fondo Nacional de las MIPYMES
(FONAMIPYMES), canalizado a través de la Agencia Financiera de Desarrollo, y el programa Jepytaso,
gue ofrece créditos accesibles con periodos de gragaantias publicas. Estas herramientas buscan
facilitar capital operativo, inversion productiva y modernizacibn empresarial, especialmente para
segmentos con mayores restricciones de acceso al sistema financiero.

En paralelo, se han implementado incentivos econdmicos para fomentar la formalizacién, incluyendo
exoneraciones y descuentos en tasas publicas durante los primeros afios de actividad

La estrategia se complementa con programas de capacitacion y asistencia técnica gestionados por el
Viceministerio de MIPYMES. Destacan los Nucleos o Nodos de Atencion Empresarial, que operan como
consultorios gratuitos en alianza con universidades y seutoado, proporcionando diagndstico
empresarial, planes de negocio y acompafiamiento inicial. A ello se suman iniciativas como MiPYME
COMPITE o el Programa de Competitividad de Mipymes, que cofinancian mejoras productivas y
tecnoldgicas.

En conjunto, la politica actual combina reformas regulatorias, financiamiento dirigido, incentivos a la
formalizacion, acceso a mercados y fortalecimiento de capacidades, configurando un enfoque integral
orientado a consolidar a las MIPYMES como baseesalrllo productivo y la expansion econémica

del pais.

REDIEX es el principal instrumento del (MIC) para promover exportaciones y atraer inversiones en
Paraguayactuando como ejecutor del Plan Nacional de Exportagicatependiendo organicamente
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del MIC.Sulinea actuatle actuaciérse estructura en tres ejes: diversificacion de mercados, atraccion
de inversiones con enfoque territorial y fortalecimiento de la Marca. Pais

En el &mbito de inversiones, REDIEX busca posicionar a Paraguay como hub regional aprovechando su
estabilidad macroecondmica y clima de negocios favorable., ofreciendo acompafiamiento integral a
inversionistas: identificacion de oportunidades, informacid@tcterial, articulacion institucional y

apoyo en tramites. Ademas, promueve regimenes conw@ya7548/25 maquila y zonas francas,
reforzando la competitividad del pais como destino de inversion.

Enparalelo,elimpulso a lagxportaciones se orienta a mejorar la presencia internacional de productos
paraguayos, especialmente en sectores como agroindustria, carne, forestal, manufacturas y servicios.
REDIEX facilita la participacién en ferias, misiones comerciales y ronda®d® negmplementando

estas acciones con inteligencia de mercados y apoyo a la integracion de pymes en cadenas
exportadoras.

Con horizonte 2035, REDIEX impulsa una hoja de ruta centrada en transformar la matriz productiva.
Su objetivo es diversificar la oferta exportadora, fomentar nuevas industrias y aumentar el peso de las
exportaciones en el PIB, contribuyendo a duplicaraeldfio de la economia. Para ello, prioriza 13
sectores estratégicost como carnes, alimentos procesados, madera, textiles y matales
seleccionados por su potencial en productividad, valor agregado y acceso a mercados.

Los parques industriales se han consolidado como uno de los instrumentos mas relevantes en las
estrategias internacionales de desarrollo industrial, especialmente en paises que buscan acelerar su
transformacion productiva y mejorar su insercion en la ecoigoglobal. Lejos de ser simples espacios
fisicos para la localizacién de empresas, los parques industriales constituyen herramientas complejas
de politica econdmica, territorial e institucional que permiten organizar la actividad productiva, reducir
costes sistémicos y generar dinamicas de aglomeracién con efectos multiplicadores sobre la economia.

En términos generales, los parques industriales cumplen una triple funcién estratégica. En primer
lugar, permitenconcentrar la actividad productiva en areas planificadason suelo previamente
zonificado para usos industriales. Esta concentracion contribuye a reducir conflictos de uso con zonas
residenciales, mejorar la ordenacion territorial y facilitar la provision eficiente de servicios basicos. En
segundo lugar, losarques favorecen lgeneracion de economias de aglomeracjél concentrar
empresas que comparten infraestructuras, servicios logisticos, suministro energético y sistemas de
tratamiento de residuos. Esta proximidad facilita la cooperacion interempresarial, el aprendizaje
colectivo, la transferencia de conocimientda formacion de cadenas de valor locales. En tercer lugar,
los parques industriales actlan conmstrumentos de atraccion de inversion y emplefuncionando

como plataformas visibles para captar inversion extranjera directa (IED), promover industrias
exportadoras e integrarse en cadenas globales de valor.

Desde la perspectiva de las politicas publicas, la experiencia internacional muestra una serie de
directrices recurrentes en el disefio e implementacién de parques industriales. Uno de los criterios
fundamentales es ldocalizacion estratégicaque implica seleccionar emplazamientos con alta
conectividad a infraestructuras de transpontecarreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertoasi

o 14

Spim



Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

como proximidad a mercados de consumo, fuentes de materias primas o nodos logisticos clave. Esta
I6gica responde a la necesidad de minimizar los costos de transporte y maximizar la competitividad de
las empresas instaladas.

Otro elemento central es etarco de incentivos econdémicos y financietogue suele incluir
exenciones fiscales temporales, depreciacion acelerada de activos, facilidades en el acceso a suelo
industrial y apoyo a la inversion en infraestructura. Estos incentivos se disefian de manera selectiva,
vinculados a objetivos especificaomo la generacion de empleo, el aumento de exportaciones, la
incorporacién de tecnologia o el desarrollo de sectores estratégicos.

La simplificacion regulatoria constituye asimismo un componente clave. Muchos paises han
RSalINNRffl R2 YSOFyAayYz2za RS a@Sydalyattl gyaol ¢
administrativos necesarios para la instalacion y operacion de empresas, incluyendo licenciasgpermi
ambientales, servicios publicos y procesos aduaneros. Esta simplificacion reduce significativamente los
tiempos de entrada al mercado, disminuye la incertidumbre regulatoria y mejora el clima de negocios.

En las dltimas décadas, se ha incorporado con creciente intensidad la dimensiésodtetabilidad

ambiental, dando lugar al concepto de egarques industriales. Estos modelos promueven la
STAOASYOAl SySNHSGAOFXT fI 3S&aGAsy AydiS3aINrRIF R
AYRAZZONRFf X Sy 1 1jdzS f2a NBA&ARdsh&niksumdsparaJNE R dz
otras. Este enfoque reduce impactos ambientales, y genera eficiencias econdémicas y nuevas
oportunidades de negocio.

Finalmente, lagobernanza de los parques industrialesiele basarse en esquemas de colaboracién
publicoprivada. ElI Estado asume el rol de planificador, regulador y, en muchos casos, financiador
inicial de infraestructuras, mientras que el sector privado aporta capital, experiencia en gestion y
capacidad opetiva. Este modelo permite combinar objetivos de politica publica con criterios de
eficiencia empresarial, favoreciendo la sostenibilidad a largo plazo de los parques.

En conjunto, la recientes tendencias internacionalesas aceptadas coinciden en glos parques
industriales son instrumentos clave para estructurar procesos de industrializacién aceler8da
eficacia depende no solo de la calidad de la infraestructura fisica, sino también de la coherencia de las
politicas publicas que los acompafan, la adecuada seleccion de su localizacion y la capacidad de
generar ecosistemas productivos dinamicos. Efte esentido, los parques industriales deben
entenderse como plataformas integradas de desarrollo econémico, capaces de articular territorio,
industria y mercado en una estrategia de crecimiento sostenible y competitivo.

La localizacién de parques industriales constituye una decision critica en cualquier estrategia de
desarrollo industrial, ya que condiciona de forma directa la competitividad de las empresas, la
eficiencia logistica, la atraccion de inversiones y el ingptetitorial del proceso de industrializacion.

En el caso de Paraguay, que busca avanzar desde una economia basada en materias primas hacia una

3 Los pargues y zonas industriales han sido motores fundamentales de la industrializacion acelerada en multiples
paises. Casos emblematicos incluyen las Zonas Econdmicas Especiales (ZEE) de China (Shenzhen, Pudong), Ic
parques tecnoldgicos de Taiwan (Hsinpy Corea del Sur (Daedeok, techno parks), las zonas francas industriales

de Vietnam, la transformacion industrial de Singapur (Jurong Industrial Estate, Jurong Island) y México
(magquiladoras/CIIT), asi como los parques industriales de Polonia y CHeqléaadas recientes, y el caso de

éxito del régimen de zonas francas de Costa Rica.

o 15

Spim



Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

estructura productiva mas diversificada y de mayor valor agregado, la correcta implantacion territorial
de parques industriales resulta un elemento central para articular esta transformacion. La experiencia
internacional proporciona un conjunto de critesiconsolidados que pueden orientar este proceso

El primer factor determinante es t@nectividad logistica y el acceso a infraestructuras de transporte

Los parques industriales exitosos a nivel global se ubican en proximidad a corredores logisticos
estratégicos, incluyendo carreteras de alta capacidad, redes ferroviarias, puertos fluviales o maritimos
y, en menor medida, aeropuertos. En Paraguay, @égfigd adquiere una relevancia particular debido

a su condicion de pais sin litoral maritimo, lo que otorga un papel clave a la hidrovia Pd&tataay

y a los corredores bioceanicggsle integracién en generdla localizacion de parques en torno a estos

ejes permitiria reducir costos de transporte, mejorar la integracion regional y facilitar la insercion en
cadenas globales de valor. Asimismo, la proximidad a nodos logisticos consolidados, como el area
metropditana de Asuncién, debe complementarse con wsirategia de desconcentraciogue

permita desarrollar nuevos polos industriales en el interior del pais.

Un segundo criterio fundamental es faoximidad a recursos productivos y bases econdémicas
existentes Las mejores experiencias internacionales muestran que los parques industriales tienden a
consolidarse cuando se insertan en territorios con especializacion previa o potencial en determinados
sectores. En el caso paraguayo, esto implica desarrollar pargineulados a la agroindustria en
regiones agricolas, a la ganaderia en zonas de produccién cérnica, o a la industria forestal en areas con
disponibilidad de biomasa. Esta légica permite reducir costos de aprovisionamiento, fomentar
encadenamientos prodtivos y construir clisteres sectoriales coherentes.

El tercer factor clave es&tceso a energia competitiva y servicios basicos de caliBadaguay cuenta

con una ventaja estructural significativa en términos de disponibilidad de energia eléctrica renovable
y de bajo costo, lo que representa un activo estratégico para la atraccion de industrias intensivas en
energia. Sin embargo, esta vejataolo puede materializarse plenamente si los parques industriales
garantizan un suministro fiable, asi como acceso a agua industrial, sistemas de tratamiento de residuos
y conectividad digital de alta capacidad. La infraestructura interna del parquens&rte asi en un
elemento diferenciador esencial.

Ladisponibilidad de mano de obray la cercania a centros urbaoosstituye otro criterio relevante.

Los parques industriales requieren acceso a trabajadores cualificados y no cualificados, asi como a
servicios asociados (educacion, salud, vivienda). Por ello, su localizacién suele vincularse a ciudades
intermedias o &as metropolitanas. En Paraguay, esto plantea la oportunidad de fortalecer ciudades
secundarias como polos industriales, evitando una excesiva concentracién en Asuncion y promoviendo
un desarrollo territorial mas equilibrado.

Un quinto elemento es lplanificacion territorial y la disponibilidad de suelo adecuadbos parques
industriales deben ubicarse en terrenos con caracteristicas fisicas apropiadas (topografia, estabilidad,
disponibilidad de expansion) y con un marco de ordenamiento territorial que garantice seguridad
juridica. La anticipacion en la provisif@ suelo industrial evita procesos de urbanizacion desordenada

y facilita la implantacion rapida de proyectos productivos.

Desde el punto de vista institucional, la localizacion debe integrarse erestnategia nacional
coherente de desarrollo industrial y logistichas experiencias internacionales mas exitosas muestran
gue los parques industriales no deben desarrollarse de forma aislada, sino como parte de redes o
sistemas territoriales conectados. En el caso paraguayo, esto implica articular los parques con
corredores logisticos, politicas de exportacion y programas de atraccion de inversiones.
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Asimismo, Iproximidad a mercados y accesos internacionatesstituye un factor decisivo. Dado el
caracter exportador de la estrategia paraguaya, la localizacion de parques debe facilitar el acceso a
mercados regionales (Mercosur) e internacionales. Esto refuerza la importancia de ubicaciones
cercanas a pasos fnterizos, puertos fluviales y nodos de conexién regional.

Finalmente, las tendencias mas recientes introducen criterios adicionales vinculados a la
sostenibilidad y resiliencia territorial Los parques industriales modernos incorporan estandares
ambientales, eficiencia energética y modelos de economia circular. En Paraguay, la integracion de
estos criterios desde el disefio inicial puede convertirse en una ventaja competitiva, especiamente
mercados internacionales que valoran cada vez mas la sostenibilidad.

En conclusion, la localizacion de parques industriales en Paraguay debe responder a una combinacion
de factores logisticos, productivos, energéticasibientales]aborales e institucionales. La adopcion

de estos criterios, alineados con las mejores practicas internacionales, permitiria maximizar el impacto
de los parques como instrumentos de industrializacién, facilitando la transicién hacia una economia
mas divesificada, competitiva y territorialmente equilibrada.

En el contexto del desarrollo industrial paraguayo, la localizacion de parques y actividades productivas
constituye un factor determinante para la competitividad econdmica y la sostenibilidad territorial. En
la préactica reciente, se observa una tendenatgurrente hacia la implantacion de actividades
industriales en espacios con buena conectividad vial pero fuera de areas urbanisticamente planificadas
para tal fin. Esta I6gica, basada en la disponibilidad inmediata de suelo y menores costos iniciales,
genga importantes riesgos estructurales: dispersion territorial, ineficiencia en la provision de
infraestructuras, impactos ambientales no gestionados y pérdida de oportunidades para desarrollar
economias de aglomeracion.

Desde una perspectiva técnica, esta dinamica puede calificarse como un modettustializacion
dispersa caracterizado por la fragmentacién espacial de las actividades productivas y la ausencia de
planificacion integral. Este modelo contrasta con las mejores practicas internacionales, que apuestan
por la concentracion industrial en espacios especificamente habilitaddende la planificacién
urbana, la infraestructura y los servicios empresariales se integran de manera coherente. En este
sentido, resulta necesario impulsar en Paraguay una politica explicita de concentracién de los
desarrollos industriales en zonas urlisticamente definidas, como condicién clave para una estrategia
de industrializacion eficiente y sostenible.

El primer argumento a favor de esta politica egfiaiencia en la provision de infraestructurasa
dispersion industrial implica la necesidad de extender redes de energia, agua, saneamiento y
conectividad a multiples localizaciones, lo que incrementa significativamente los costos tanto para el
sector publico como para las empresas. En cambio, fecerdracion en parques industriales
planificados permite aprovechar economias de escala, reduciendo los costos unitarios de
infraestructura y garantizando niveles de servicio mas elevados. Este principio es especialmente
relevante en ambitos como el trataento de residuos industriales, donde las soluciones colectivas son
técnica y econdmicamente mas eficientes que las individuales.

En segundo lugay, tal como se indicé en apartados anteriorksconcentracion espacial facilita la
generacion de economias de aglomeracjéun factor clave en los procesos de industrializacion
avanzada.
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Y, asimismo, i tercer elemento critico es empacto territorial y ambiental también sefialadp
anteriormente

La ausencia de planificacion urbanistica adecuada también incrementa el riesgo de ocupacion
desordenada del territorio y de degradacidn paisajistica. En contraste, los parques industriales
disefiados bajo criterios urbanisticos permiten incorporar desd@ieio medidas de mitigacién
ambiental, sistemas de gestion colectiva de residuos y estdndares de sostenibilidad.

Desde el punto de vista social, la concentracion industrial en zonas habilitadas facilita el acceso a
servicios urbanos y laboralegomo transporte publico, vivienda, educacion y salud. Esto contribuye

a mejorar las condiciones de trabajo, reducir los tiempos de desplazamiento y fortalecer la cohesién
territorial. Ademas, permite articular mejor la oferta de formacién técnica comdéaesidades del

tejido productivo, especialmente en entornos donde se desarrollan clisteres sectoriales.

Para materializar esta politica, es necesario avanzar en varios frentes

1) En primer lugar, se requiere upéanificacion territorial proactiva que identifique y reserve suelo
para usos industriales en localizaciones estratégicas, integradas en los principales corredores
logisticos del pais. Esta planificacion debe estar alineada con la estrategia nacional de desarrollo
productivo y con las paitas de infraestructura y transporte.

2) En segundo lugar, es fundamental dotar a estas zonas dénfl@estructuras necesarigs
incluyendo energia fiable y competitiva, agua industrial, sistemas de saneamiento, gestion de
residuos y conectividad digital. La calidad de estas infraestructuras es un factor decisivo para atraer
inversiones y garantizar la viabilidad de los proyestdsstriales.

3) En tercer lugar, se deben desarrokarvicios de valor afiadiddentro de los parques industriales,
como centros logisticos, servicios de certificacion, plataformas de innovacion, formacién técnica y
apoyo empresatrial. Estos servicios son esenciales para fomentar procesos de clusterizacion y elevar
el nivel de sofistiacion productiva.

4) Asimismo, resulta clave establecer umarco de incentivos y regulaciomue favorezca la
localizacién de empresas en zonas planificadas y desincentive la dispersion. Esto puede incluir
beneficios fiscales, facilidades administrativas y acceso preferencial a financiacién para proyectos
ubicados en parques industriales habilites, asi como restricciones o0 mayores exigencias para
desarrollos fuera de estos espacios.

5) Finalmente, la implementacién de esta politica requiere gobernanza efectivaque articule la
accion del Estado en sus distintos niveles con la participacion del sector privado. Los modelos de
asociacion publicprivada pueden desempenfar un papel importante en el desarrollo y gestion de
parques industriales, combinando capacidagl planificacion publica con eficiencia operativa
privada.

En conclusidn, la transicion hacia un modelo de concentraciéon industrial en zonas urbanisticamente
habilitadas constituye una condicion necesaria para el desarrollo industrial de Paraguay. Esta politica
no solo permite optimizar el uso de recursos e inftagcturas, sino que también sienta las bases para

la creacion de clusteres productivos, la mejora de la competitividad y la sostenibilidad territorial.
Frente a la tendencia actual de dispersion, avanzar en esta direccion representa una decision
estratégca de largo plazo con impactos econdémicos, sociales y ambientales significativos
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La territorializacion de la industria en Paraguay constituye uno de los desafios centrales de su
estrategia de desarrollo econdmico hacia el horizonte 2035. En este contexto, la articulacion entre el
sector publico y el sector privado es un elemento estrad para impulsar el desarrollo de parques
industriales, promover la inversién productiva y garantizar un crecimiento equilibrado y sostenible en
el territorio. La experiencia internacional muestra que los procesos exitosos de industrializacion no
resporden exclusivamente a la iniciativa privada ni a la planificacion estatal, sino a esquemas de
colaboracién estratégica que combinan capacidades, recursos y funciones diferenciadas.

En el caso paraguayo, el desarrollo de parques industriales debe basarse en una Iégligbatacion
publico-privada en la que el sector privado asuma un rol protagonista tanto en la promocién de
proyectos como en la implantacion de las actividades productivas. Las empresas, los desarrolladores
industriales y los inversionistas son los agentes que identifican oportusdael negocio, movilizan
capital, gestionan riesgos y ejecutan los proyectos industriales. Esta centralidad del sector privado es
coherente con la necesidad de asegurar eficiencia, innovacién y orientacién al mercado en los procesos
de industrializacion.

Sin embargo, el papel del sector publico es igualmente determinante, no como sustituto de la iniciativa
privada, sino comarticulador del entorno habilitanteque permite que esta se despliegue de manera
eficiente. En primer lugar, corresponde al Estado definir y sostenepoilftica marco de desarrollo
industrial, que establezca prioridades sectoriales, objetivos de diversificacion productiva y criterios
territoriales claros. Esta vision estratégica proporciona certidumbre a los inversionistas y orienta la
asignacion de recursos publicos y privados.

Un segundo ambito clave de intervencion publica egllnificacion territorial coordinada En
Paraguay, donde las competencias territoriales se distribuyen entre distintos niveles de gobierno
(nacional, gobernacionedepartamentalese intendenciasmunicipale$, resulta esencial articular
mecanismos de concertacion que permitan definir zonas aptas para el desarrollo industrial, evitar la
dispersion productiva y garantizar la compatibilidad de usos del suelo. La coordinacion
interinstitucional es fundamental parasegurar que los parques industriales se localicen en espacios
estratégicos, con acceso a infraestructuras y en coherencia con los planes de desarrollo regional.

El tercer componente es la provision dearcos de apoyo econdémico y fiscgle incentiven la
inversion. Esto incluye regimenes de incentivos como exenciones tributarias, facilidades para la
adquisicion de suelo, acceso a financiamiento y esquemas de cofinanciacion de infraestructuras. Estos
instrumentos deben disefiarse de maneelectiva y condicionada, orientados a maximizar el impacto

en términos de empleo, exportaciones y transferencia tecnoldgica. La previsibilidad y estabilidad de
estos marcos resulta esencial para reducir la percepcion de riesgo y atraer capital dédaogo p

Mas alla de los incentivos econémicos, el Estado desempefia un papel fundamentateacian y
fortalecimiento de instituciones de apoyo al desarrollo industridla territorializacion de la industria
requiere no solo infraestructuras fisicas, sino también capacidades institucionales que faciliten el
funcionamiento de los ecosistemas productivos. Entre estas destacan los sistemas de formacion y
capacitacion técni, orientados a adecuar la oferta laboral a las necesidades de la industria; los
programas de apoyo a las MIPYMES, que permiten su integracion en cadenas de valor; y los institutos
tecnoldgicos, que impulsan la innovacion y la transferencia de conocimiento
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Asimismo, es necesario promover procesognresarizacion e inclusion productivague permitan

ampliar la base empresarial del pais y reducir las brechas territoriales y sociales. La industrializacién no
debe entenderse Gnicamente como la instalacién de grandes empresas, sino como la construcciéon de
un tejido productivo diversificado,donde distintos actorest grandes empresas, pymes,
cooperativas puedan participar y beneficiarse del crecimiento econémico.

En este marco, los parques industriales se configuran quataformas territoriales de articulacion
publico-privada, donde convergen infraestructuras, empresas, servicios e instituciones. Su desarrollo
requiere modelos de gobernanza que integren a ambos sectores, combinando la capacidad de
planificacion del Estado con la eficiencia operativa del sector privado.

Un aspecto critico para el éxito de estas alianzas aMh@rencia entre politicas sectoriales y
territoriales. La promocion de determinados sectores industriales debe ir acompafiada de la creacion
de condiciones especificas en los territorios donde se localizan los parques, incluyendo infraestructuras
especializadas, servicios logisticos y capacidades técnitasdberencia permite avanzar hacia la
formacién de clusteres productivos, donde la proximidad geografica y la especializacién sectorial
generan ventajas competitivas sostenibles.

En conclusién, la alianza estratégica entre el sector publico y el sector privado constituye el pilar
fundamental para la territorializacion de la industria en Paraguay. Mientras el sector privado lidera la
inversion y la ejecucion de proyectos, el Estddbe garantizar un entorno habilitante basado en
planificacion, incentivos, coordinacién y desarrollo de capacidades. Solo mediante esta articulacion
serd posible construir un modelo de industrializacion eficiente, competitivo y territorialmente
equilibracb, capaz de transformar la estructura econdmica del pais y generar oportunidades de
desarrollo sostenible a largo plazo.

Spim



Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

La identificacion de areas estratégicas para la localizacion de nuevos emplazamientos industriales o
reubicacion de instalaciones existentes debe tener en consideracion las necesidades de los diferentes
segmentos productivos, asi como, las oportunidadegs gfrecen los diferentes territorios del
Paraguay.

En la linea anterior, el analisis del potencial de las diferentes zonas constituye un compromiso entre
los requisitos de la demanda y la medida en que pueden satisfacerse. Esta medicién debe considerar,
por tanto, los condicionantes y ventajas de cada egpéuncional de forma objetiva, para lo que a
continuacion se desarrolla un modelo de decisién multicriterio multinivel especifico para las diferentes
opciones territoriales de Paraguay y extensivo al conjunto de los segmentos industriales captables.

Como se mencion6 previamente, la compatibilizacion de los procesos de decision para la localizacién
industrial depende de las caracteristicas productivas de cada segmento y de sus necesidades asociadas,
las cuales pueden ser muy diversas, pero siempreoredgn a una légica funcional y econémica. Para
compatibilizar esta toma de decisiones con las ventajas que ofrece cada territorio potencialmente
seleccionable, es necesario determinar un conjunto de criterios objetivos transparentes, capaces de
enlazar lamecesidades con el cumplimiento de requisitos que ofrece cada localizacion.

La formulacion de un esquema multicriterio es un modelo habitualmente utilipada la seleccion

entre alternativas con diferentes caracteristicas comunes, y que resulta particularmente aplicable para
el caso de la escogencia entre opcioneslatslizacion industrialitomando en consideraciotas
necesidades de los diferentes segmentos productivos identificedas informe previo

Un procedimiento de evaluacion multicriterio es una herramienta de ayuda a la toma de decisién que,
contrariamente a otros métodos cuantitativos, permite considerar la intervencion de factores de
decision de tipo cualitativo, de dificil o imposible cuacdi€ion. Las unidades de los factores de
decision tampoco tienen por qué ser monetarias; de hecho, algunas valoraciones pueden reducirse a
una catalogacion del tipo bueno, regular o malo.

El problema principal de los métodos de evaluacion multicriterio consiste a menudo en determinar la
importancia relativa (pesos) de los criterios de decision. Al respecto, para la seleecitas
localizaciones mas apropiadas para cada segmento industrial se buscara identificar lpamefada
combinacion posible de pesos. Este método presenta, respecto a otros posibles, las siguientes ventajas
fundamentales:

A Transparencia del proceso tedrico de deduccion
A Facilidad de aplicacion del método e interpretacion de los resultados
A Obtencion de buenos resultados, atn con informacion de partida limitada

Con este andlisis multicriterio se dolaMiC de Paraguale una herramienta consistente para evaluar
de forma sencilla y eficaz las distintas alternativas propugxstesla configuracion del Mapa Nacional
de Polos Industriales.

Desde una perspectiva conceptual y operativa, la aplicacién del método multicriterio se inicia con la
conformacién de una matriz de evaluacion parcial {Eij}, de n alternativas contra m criterios, tal y como
se indica la siguiente tabla.
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Criterio 1 Criterio j Criterio m

(Peso w) (Peso W (Peso w)
Alternativa 1 [=H =T Eim
Alternativa 2 (= =T Bm
Alternativa i =) .. Em
Alternativa n B N Em

Fuente: Elaboracion propia FDN.

A partir de la matriz previa se definirhd una nueva matriz {E'ij}, también de n x m coeficientes, todos
ellos adimensionales y definidos dentro del intervalo [0,1]. Una posible transformacién entre ambas
matrices seria la siguiente:

Eij - mini (Eij )
max (Eij ) - min (Eij)

Eiij =

En el caso de que las unidades de las alternativas {1,2, .... n} sean cualitativas para algun criterio j,
debera traducirse la evaluacion parcial a términos numéricos, que pueden ser arbitrarios, pero
siempre aplicados de manera consistente. Es decig cairio de evaluacion puede tener una escala
numeérica distinta, éstas deberan ser homogéneas, de tal manera que un valor superior del coeficiente
(Eij > Ekj), siempre implique que la alternativa i es mejor que la alternativa k, respecto al criterio j.

La valoracion de un criterio podra ser tal que la alternativa valorada sea tanto mas adecuada cuanto
menor sea el valor del parametro de evaluacién. En estos casos, previamente a la obtencion de la
matriz normalizada adimensional, se llevara a cabo ungs@ae homogeneizacion consistente en
considerar los valores inversos del parametro considerado. De esta forma se garantizara la condicion
especificada de homogeneidad.

Por ultimo, si a cada criterio j se le asigna un peso normalizado wij, tal que Sjwj = 1, entonces el orden
de prioridad Pi de cada alternativa i sera, simplemente

P = a Eiﬁ Wi
j

Las definiciones establecidas permiten, subsecuentemente, pasar a la identificacién de los parametros
especificos de la evaluacion multicriterio para la seleccidaglmcalizacionemas adecuadspara la
instalacion deemprendimientos industriales en Paraguay
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Para la obtencién del valor de cada criterio principal (Eij), se ha procedido al calquionuedio
simplede las puntuaciones obtenidas en sus respectivos subcriterios, garantizando que cada
dimensién operativa contribuya equitativamente a la valoracion del area funcional.

Como se sefalé previamente, los métodos de decision multicriterio son de gran utilidad para la
seleccion de alternativas diferentes escalas territorialesAl respecto, es importante tener en
consideracién quéa localizacion de un emprendimiento industrial es un proceso objetivo, basado en
criterios técnicos, econémicos y de oportunidad, que se adaptan a las condiciones del entorno de
destino. Al respectagomo se menciond en el capitulo prevMafoma de decisiones en la mayor parte

de los procesos de localizacion industrial se pigelos siguientes elementos claves:

1) Cercania a materias primas o insunesgratégicos

2) Proximidad a los centros de consumo o mercados de destino principales

3) Disponibilidad de servicidsrritoriales(agua, electricidad, combustildetelecomunicaciones)
4) Disponibilidad de talento humano

5) Conectividad logistica

6) Economias de aglomeracién y oportunidades de clusterizaciéon

7) Disponibilidad y costo del suelo industrial

8) Entorno social y calidad de vida

9) Seguridad juridica e incentivos

10) Restricciones y externalidades ambientales

El peso de los factores anteriores varia en funcion del segmento industrial que se considere, aunque
en el caso de Paraguay algunos de estos elementos no tendran un peso determinante, dado que la
propuesta del Mapa de Polos Industriales ya incluye porniédn la seguridad juridica y las
oportunidades de clusterizaciog tambiéntendra en cuenta las condiciones de calidad de vida y las
restricciones medioambientales.

En la linea anterior, la propuesta multicriterio se centra en los cinco primeros factores de la lista previa,
los cuales se definen como criterios de evaluacion y se detallan a continuacion:

Ladisponibilidad y accesibilidad a las fuentes de materias primas e insumos estraggeqsimer
aspecto a tener en consideracién en un andlisis de alternativas multicritemido desde la
perspectiva de las necesidades de los diferentes segmentos productivos, como del potencial que
ofrecen los diferentes territorios potenciales a considerar respectoy dada la complejidad y
diversidad de los insumos requeridos por los sectores industriales, se propone dividir este criterio en
tres sulxriteriosde detalle

A Disponibilidad de insumos basge define como la distancia kilométriespecto al recurso base
0 insumos principales para un sector industrial determind&kios insumos pueden ser de base
agricola, minera o proceder de otras fuentes industriales semielaboradas o de material de
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desecho como la chatarrédAdemas de la presencia y la localizacion relativa de cada area
funcional, la abundancia del recurso y la competencia existente para su explotacion también se
consideran como factores de decision relevantes.

A Acceso a proveedoresapresencia y localizacién relativa de proveedores complementarios
también es un criterio relevante para la localizacion de diferentes segmentos industriales. Estos
proveedores pueden ser de muy variadas tipologias, que abarcan desde la disponibilidad de
semiconductores y circuitos electrénicos, o la provisiéon de material de oficina, hasta diversos
tipos de envases para los envios del producto terminado. Igualmente, en este subcriterio se
incluyen a proveedores de servicios especificos para la actividadrinjuscluyendo catering y
servicios de transporte para los trabajador@spieza, mantenimiento de equipos, etc.

A Oportunidades de encadenamientos local€onstituyeun aspecto clave de la operatividad
industrial dado quelas oportunidades de compartir insumos o0 subproductos son claves para
asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos. En este sentido, la existencia de industrias
similares se considera un valor positivo para la localizacién

Como ya se analiz6 en el informe de diagndstico, existe un nimero significativo de segmentos
industriales en los que el insumo base de produccién no es el factor determinante de la localizacion,
siendo la proximidad a los centros de consumo o mercadosedénd el principal elemento en la
toma de decisione€n este sentido, se consideyportunoque la comparativa entre lasecesidades

de los segmentos industriales y la oferta territorial difererogtressubcritericc que se presentan
seguidamente:

A Tamafio de centros de consum@nstituye un aspecto fundamental en la toma de decisiones
para las industrias orientadas a grandes mercados de consumo final, por lo que su proximidad y
escala representa un valor clave en la localizacion.

A Accesibilidad a mercados exteriordsa orientacibn a mercados exteriores también es un
elemento critico para algunos segmentos industriales que tienden a beneficiarse de ventajas
fiscales, niveles de capacitacion de la mano de obra o cuya produccion tiene bajos niveles de
consumo en el paide origen Para estos segmentos la distancia a los puntos de frontera y la
eficiencia de los mismos es un criterio fundamental en su operativa.

A Integracién en cadenas de valor regionaldglicionalmente a ldocalizacion proxima a las
plataformas de comercio internacion#s oportunidades de asegurar la integracion productiva
con otras cadenas de valor regionales ,s@ualmente, un factor decisivo para estructuras
industriales complejas, en las que participan diferentes actores localizados extraterritorialmente
0 en mercados aduaneros comunes.

Junto con los dos grupos de factores de decision previos, la localizacion de ciertas industrias es
altamente dependiente de la disponibilidad de agua y canalizacion de residuos, provision de energias
y telecomunicaciones, de forma conjunta o individual&ail respecto, para la adecuada descripcion

de esta familiae criteriosse han consideradas oportunidades que ofrece cada territorio en relacién

a las necesidades industriales para cada tipologia de setvicios
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A Suministro_de agua industrial y retirada de residuba disponibilidad de agua industrial
abundante y a un precio asequible resulta fundamental para industrias pesadas con necesidades
de enfriamiento, o para nuevos desarrollos industriales tecnoldgicos intensamente consumidores
de energia.

A Suministro de energiaDe forma complementaria las necesidades de agua, la provisién de
combustibles fésiles y de electrificacion constituye un inhibidor para determinados segmentos
industriales, por lo que su provisién resulta determinante

A Provisién de espacio industridle refiere a la disponibilidad de suelo urbanizado calificado para
uso industrial, ya sea en parques industriales formalizados o zonas con infraestructura apta para
la edificacion de naves, considerando la seguridad perimetral y la escala de las parcelas.

La disponibilidad de mano de obra calificada o potencialmente entrenable es un aspecto critico en la
gran mayoria de los segmentos industriales. Dentro de este contexto, se considera que la decision
territorial puede estar determinada tanto por la existéande mano de obra, sus niveles de calificacion

0 experiencia previa, como por la posibilidad de contar con espacios formativos adecuadamente
orientados a las necesidades de cada sector productivo, por lo que seguidamente se tteBnen
sukxcriterios que reflejan los elementos mas relevantes para el cada desponibilidad de talento
humano cualificado

A Calificacién de la fuerza labardla calificacion y especializacion de los trabajadores representa
un criterio de localizacion de importancia creciente en numerosos segmentos industriales, en el
gue se incluyen tanto los obreros, especialistas técnicos, personal administrativo y deigeren
siendo imprescindible contar con los diversos perfiles requeridos o con la opcién de asegurar su
traslado y calidad de vida en el entorno del emplazamiento industrial.

A Experiencia industrial previdAlternativamente a la existencia de perfiles especializados, la
existencia de un ambito industrial preexistente es un indicador de valor para la localizacién de
determinados segmentos productivos, que puedemanzar en la reconversion de trabajadores
de otras ramas industriales.

A Existencia de centros formativos de capacidades técnidadiltimo criterio determinante en
relacién al talento humano es la posibilidad de formar a la fuerza laboral en los diversos perfiles
requeridos, para lo que la existencia de centros formativos adaptados o adaptables es un
elemento facilitador de la tomde decisiones.

Si bien el nivel de escolaridad es un indicador base, la medicion del talento humano industrial debe
evolucionar hacia la identificacion de la oferta de formacion técnica especializada. Instituciones como
el SNPP (Servicio Nacional de Promocién Profegigrzsihafocal (Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral) juegan un rol determinante al proveer mandos medios y capacitacion técnica
vinculada directamente a la vocacion productiva de cada territorio.

La dltima familia de criterios incluye los aspectos relacionadwos la conectividad del potencial
emplazamiento industrial respecto a las alternativas modales individuales o combinadas de mayor
relevancia para cada segmento industrial.dEcaso paraguayo, estas alternativas se focalizan en las
modalidades hidroviarias, carreteras y aéreas, que a continuacion se definen como subcriterios
concretos
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A Localizacion de puertos hidroviaridsl impacto del modo hidroviario es determinante para la
produccién de numerosos segmentos industriales en Paraguay, no exclusivamente para
productos agroindustriales o commaodities, sino también para la importacién de insumos o bienes
terminados; por lo quéa proximidad a los terminales fluviales puede ser un factor decisivo en la
localizacién productiva.

A Fletes de camién aére®efinido en funcionde las opciones de acceso directo a los terminales

de carga aérea del pais, 0 a través de servicios de camién aéreo que integren la logistica de
desplazamientos, tanto para importaciones como para exportaciones. Al respecto, es importante
tener en cuenta ge, si bien el transporte aéreo no suele identificarse como un medio habitual
para la industria, su presencia se esta incrementando no solo en los segmentos tecnolégicos o de
alto valor afiadido, sino también para la recepcion de muestras, piezas y paréea,el fraslado
temporal de perfiles profesionales de baja disponibilidad.

A Capacidad viaEl acceso a las diferentes condiciones de capacidad de la red vial paraguaya es,
igualmente, un factor condicionante de la proximidadn este caso medida en tiemgoa las
fuentes productivas o a los mercados de consumo nacionales e internacionalegzagiae un

factor competitivo respecto al traslado de la fuerza de trabajo.

Como resumen de los criterios presentados se constata que los mismos cubren los diferentes aspectos
relativos a los factores de produccion, mercado, servicios, mano de obra y logjgéaandicionan

la localizacion industriaglpor lo que resulta posible avanzar seguidamente eérdetalle de la
normalizacién y aplicacidtel analisis multicriterio.

La imagen que se presenta a continuacion sintetiza graficamente el conjunto de criterios y parametros
gue conforman el esquema multicriterio descrito.

Cercania a Insumos

= Disponibilidad de insumos bhase
= Acceso a proveedores

= Oportunidades de encadenamientos
locales

_I—\ Conectividad logistica Proximidad al mercado

= Localizacion de puertos = Tamafio de centros de consumo
hidroviarios Lo
= Accesibilidad a mercados
= Fletes de camion aéreo exteriores
= Capacidad vial = |Integracién en cadenas de valor

regionales

C@j Talento humano Servicios territoriales
= Agua industrial

= Calificacidn de la fuerza laboral
= Energia
= Experiencia industrial previa o .
= Espacio industrial

" Centros formativos de
capacidades técnicas

Fuente:SLOTT ConsultiqgSPIM

De acuerdo con la figura previa, en el siguiente apartado se aborda el detalle de los criterios de
evaluacion y se proponen los valores de normalizacion que permitiran homogenizar los resultados en
una tabla integrada.
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Dado que los criterios y subcriterios presentados previamente abordan dimensiones heterogéneas de
la localizacién (insumos, consumidores, redes de servicios, talento humano, logistica), no es posible
aplicar una métrica cuantitativa Unica que permita comgpkps directamente.

En el contexto anterior, y efectos de facilitar la aplicacion de los diferentes criterios, los apartados
gue se presentan secuencialmente definen cada categoria en una escala de valores cuantificables o
apreciativos, y su correspondiente normalizacion en escalatenidas en el rangascendentede 1 a

5 puntos equivalentes.

Dada la vision diferenciada entre las necesidades de la demanda industrial y las caracteristicas y
ventajas propias de cada potencial area de localizacion, la normalizacion se realiza con dos escalas
complementariaslaprimera referida a la importancia que tiene cada subcriterio para la decision de
localizaciéndesde una 6ptica industrial, mientras quesigunda representa la respuesta o nivel de
adecuacion a dichas necesidadge ofrece cada territorio funcional de Paraguay.

La normalizacién de los valores correspondiergda proximidad a las materias primas e insumos
estratégicos tiene en consideracidn tanto las necesidades de los segmentos de forma agregada, como
el potencial de los diferentes territorios funcionales del Parag@ayespectoambas escalas se han
homogenizado en términos dalocalizacion de los recursos requerida y disponible.

Criterio Subcriterio Escala de interés por segment|( Escala de medida territorial
1. Cercania a 1.1. Disponibilidad dg A5 puntos Dependencia A5 puntos Localizacion
materias primas| insumos base critica, el insumo es adyacente a fuentes
e insumos altamente perecedero o de abundantes de los
estratégicos flete inviable. principales insumos base.
A 4 puntos:Interés ventajoso, | A4 puntos Localizacion
el insumo es pesado pero adyacente a fuentes
estable, la cercania optimiza| abundantes del principal
costos significativamente. insumo base.
A 3 puntos:Relevancia media, | A 3 puntos Localizacion
el insumo puede cercana a fuentes
transportarse distancias relevantes de los
medias sin comprometer el principales insumos base.
margen. A 2 puntos Localizacion
A 2 puntos:Interés bajo, cercana a fuentes
insumos semielaborados qug altamente competidas de
permiten una localizacion los principales insumos
flexible. base.

A 1 punto:Irrelevante, insumos| A 1 punta Localizacion
globales o importados de alt{ alejada a las fuentes
valor y bajo volumen. disponibles de los insumos
base.
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1.2. Acceso a A5 puntos:Necesidad de A5 puntos Facilidad de

proveedores ecosistema técnicaequiere acceso a un amplio nimerg
proveedores de servicios, de proveedores de equipog
repuestos y mantenimiento y servicios

en un radio inmediato. A 4 puntos Facilidad de

A 4 puntos:Requiere acceso a un namero
proximidad a proveedores dg limitado de proveedores de
insumos complementarios equipos y servicios

(envases, embalajes) para

g A ntos A
procesos Jush-Time. 3 puntos Acceso

condicionado a un amplio
A 3 puntos:Necesidad de namero de proveedores de
servicios estdndar de soport{ equipos y servicios.

industrial disponibles en la A2 puntos Acceso

region. — .
condicionado a un nimero
A 2 puntos Operacién con reducido de proveedores d
proveedores distantes equipos y servicios.
mediante planificacion de . o
. . A 1 punta Dificultades de
inventarios. 2 Bunto

acceso a un mercado

A 1 punto: Autosuficiencia restrictivo de proveedores.
operativa; la industria generg
Sus propios servicios de

soporte.
1.3. Oportunidades | A5 puntos:Requiere A5 puntos Ubicacion
de encadenamientos| integracion en clister; la proxima a emplazamientos
locales industria vive de industriales

subproductos de otras complementarios

plantas adyacentes. A 4 puntos Ubicacién

A 4 puntos:Ventaja por préxima a emplazamientos
economia de aglomeracion industriales de interés.

cercania a industrias similarg
para compartir logistica y
suministros.

A 3 puntos Ubicacién alejada
de emplazamientos
industriales

A 3 puntos Interés en sinergiag complementarios
locales para la gestion de

: e A 2 puntos Ubicacién alejadal
residuos o economia circular < buntos J

de emplazamientos
A 2 puntos:Baja necesidad de industriales de interés.
interaccion con otras

industrias del entorno. Alpunta Bajas

oportunidades de

A 1 punta Operacion aislada encadenamientos
industria de enclave que no productivos a nivel local
requiere vinculos productivos
locales.

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM

Como puede apreciarse en la tabla previagdavade normalizaciérse ajusta entre demandantes y
oferentes en funcion de la distancia requerida a la fuente de recursos o insumos, sean éstos de origen
primario o subproductos industriales
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lascadenas de valor regionalparala toma de decisiones sobre la localizacién industrial

Criterio Subcriterio Escala de interés por segment, Escala de medideerritorial

2. Proximidad | 2.1. Tamafio y A5 puntos:Productos de A5 puntos Nodos de primera
a centros de | jerarquia de los CONsumMo masivo, jerarquia con una poblacion
consumoo centros de consumo perecederos o con flete de superior a 250.000
mercados de "aire/agua”. habitantes.

Sﬁflginpoales A 4 puntos:Productos que A 4 puntos Nodos de segunda

requieren showrooms,
servicios de instalacién o
contacto directo con el
cliente final.

A3 puntos:Surte a mercados
regionales estables.

A 2 puntos:Productos
industriales con clientes
dispersos en el territorio

A 1 punto:produccion
orientada exclusivamente al
mercado global
(Commodities).

jerarquia con una poblacién
superior a 80.000 habitantes

A 3 puntos Nodos de tercera
jerarquia con una poblacion
superior a 30.000 habitantes

A 2 puntos Nodos de cuarta
jerarquia con una poblacion
superior a 15.000 habitantes

A 1 punta Nodos de quinta
jerarquia con una poblacion
inferior a 15.000 habitantes.

2.2. Accesibilidad
mercados exteriores

q

A5 puntos:Orientacion
exportadora total, la
viabilidad depende de la
salida inmediata a fronteras
nodos internacionales.

A 4 puntos:Modelo Magquila,
requiere flujo constante de
importacion/exportacion
diaria con paises vecinos.

A 3 puntos Exportacion
estacional o por lotes
especificos.

A 2 puntos:Mercado
mayoritariamente doméstico
con excedentes exportables
ocasionales.

A 1 punto:Irrelevante, industrial
de mercado interno.

A5 puntos Oportunidad de
localizacion adyacente (< 30
km) a un paso fronterizo de
primer nivel.

A 4 puntos Oportunidad de
localizacion cercana (> 300
km) a un paso fronterizo de
primer nivel.

A 3 puntos Oportunidad de
localizacion adyacente (< 30
km) a un paso fronterizo de
segundo nivel.

A 2 puntos Oportunidad de
localizacion cercana (> 300
km) a un paso fronterizo de
segundo nivel.

A 1 punta Localizacion proximi
a un paso fronterizo de terce
nivel.
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2.3. Integracion en
cadenas de valor
regionales

A5 puntos:Integracion
productiva regional, requiere
que el producto sea parte de
un proceso multipais.

A 4 puntos Necesidad de
estandares internacionales d
certificacion para ingresar a
cadenas regionales.

A 3 puntos Interés en acuerdog
arancelarios regionales para
competitividad.

A 2 puntos Baja dependencia
de convenios regionales,
producto con valor agregado
auténomo.

A 1 punta Mercado
independiente o global sin
preferencia regional.

A5 puntos Posibilidad de
insercion en cadenas
productivas con dos 0 mas
mercados externos
principales y préximos.

A 4 puntos Posibilidad de
insercion en cadenas
productivas con un mercado
externo principal y préximo.

A 3 puntos Baja psibilidad de
insercion en cadenas
productivas con un mercado
externo principal.

A 2 puntos Posibilidad de
insercién en cadenas
productivas con un mercado
externo secundario.

A 1 punta Bajas oportunidades
de insercion en cadenas de
comercio internacional

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Los valoresanteriores estan referenciados das escalas poblacionales propias de Paraguay y
particularmente, al mapa dé 9 & 4 NHzOG dzZNJ RSt aixadaSyl RS OAdzRIR
presentado en el informe previ@imilarmente, la categorizacion de los pasos fronterizos y de las
cadenas de valor provienen del diagnéstico realizado.

Este grupo de tres criteriocsombina la importancia del servicio territorial con las oportunidades de
suministro en cada caso. El resultado pone en valor la importancia de estos factores como

determinantes de la localizacién industrial.

Criterio

Subcriterio

Escala de interés por segment

Escala de medida territorial

de servicios
territoriales

3. Disponibilidad

3.1. Provision de
agua industrial y
redes de residuos
y saneamiento

A5 puntos Intensivq requiere
caudales masivos para
proceso, enfriamiento o
higiene extrema

A 4 puntos:Alto consumo para
procesos quimicos o limpiez
industrial constante.

A 3 puntos:Necesidad estanda
de agua potable y red de
alcantarillado industrial.

A 2 puntos:Consumo
moderado; mayoritariamente
para servicios del personal.

A5 puntos Alta capacidad de
provision de elevados
volumenes de agua y
deposicion de residuos
liquidos y sélidos.

A 4 puntos Capacidad
moderada de provision de
elevados volimenes de agug
y deposicion de residuos
liquidos y sdlidos.

A 3 puntos Capacidad de
provisién de agua y
deposicidén de residuos en
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A 1 punto:Consumo minimo
procesos secos 0 con
recirculacion interna total.

competencia con zonas
urbanizadas.

A 2 puntos Balance hidrico
desfavorable.

A 1 punta Déficit estructural
de recursos hidricos.

3.2. Provision de
energia industrial

A5 puntos:Electrointensiva;
requiere alta tensiéon y
potencia ininterrumpida.

A 4 puntos Dependencia de
energia estable para lineas ¢
produccién automatizadas y
turnos 24/7.

A 3 puntos:Necesidad de
potencia media para
magquinaria industrial
estandar.

A 2 puntos:Baja potencia, uso
de herramientas eléctricas
sencillas y luminaria.

A 1 punta Posibilidad de
autogeneracion o uso de
energia térmica/biomasa
como fuente principal.

A5 puntos Alta capacidad de
provision de combustibles y
capacidad eléctrica industria

A 4 puntos Capacidad
moderada de provision de
combustibles y capacidad
eléctrica industrial.

A 3 puntos Capacidad de
provision de combustibles y
capacidad eléctrica en
competencia con zonas
urbanizadas.

A 2 puntos Balance energético
desfavorable.

A 1 punta Déficit estructural
de recursos energéticos.

3.3. Provision de
espacio industrial

A5 puntos:Grandes
superficies, requiere amplias
areas para plantas extensival
patios de acopio o silos
masivos.

A 4 puntos:Necesidad de lotes
en parques industriales con
servicios comunes y
seguridad perimetral.

A 3 puntos:Espacio moderado
para naves industriales
estandar.

A 2 puntos:Flexibilidad; puede
adaptarse a galpones
existentes o zonas mixtas.

A 1 punta Micro-industria;
requiere superficies
reducidas o talleres urbanos

A5 puntos Amplia ofertade
suelo industrialrbanizadoy
disponible.

A 4 puntos Limitada
disponibilidad de suelo
industrial calificado.

A 3 puntos Disponibilidad de
suelo urbanizado recalificabl
como industrial.

A 2 puntos Existencia de
parcelas industriales
sometidas a presion de otrog
usos inmobiliarios.

A 1 punta Disponibilidad de
suelo no urbanizado ni
calificado como industrial.

Fuente: SLOTT Consultmg§PIM

La normalizacion de los subcriterios se ha definido teniendo en consideracion la informacion disponible

sobre las redes de suministdisponibles y sus capacidades en el territorio de Paraguaylgsatees

servicios priorizade.

g
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La complejidad y diversidad de los elementos que componen la medieidalento humano para los

diferentes segmentos industriales se ha transformado en tres tipologias de medicién muy diferentes,

gue combinan en diferentes niveles referencias estadisticas con datos geograficos.

Criterio Subcriterio Escala de interés por segment| Escala de medida territorial
4. Disponibilidad | 4.1. Nivel de A5 puntos Ciencia y A5 puntos Amplia

de talento calificacién de la Tecnologia, requiere disponibilidad de fuerza
humano fuerza laboral doctores, cientificos e laboral calificada en

ingenieros de alta
especializacién

A 4 puntos:Técnicos
especializados; requiere
mecanicos, electricistas y
programadores de sistemas
industriales.

A 3 puntos:Operarios
calificados; requiere persona
con educacion técnica medig
y capacidad de seguir
protocolos de calidad.

A 2 puntos:Mano de obra
general; requiere personal
para tareas repetitivas con
entrenamiento rapido en
planta.

A 1 punta Mano de obrgpara
tareas de baja complejidad
técnica.

diferentes campos de
interés para el sector
industrial.

A 4 puntos Disponibilidad
limitada de fuerza laboral
calificada en diferentes
campos de interés para el
sector industrial.

A 3 puntos Disponibilidad de
fuerza laboral con niveles
medios de calificacion.

A 2 puntos Disponibilidad de
fuerza laboral con bajos
niveles de calificacion.

A 1 punta Déficit estructural
de fuerza laboral calificada

4.2. Area con
experiencia
industrial previa

A5 puntos:Cultura industrial
estricta; requiere personal
habituado a normas de
seguridad, puntualidad y
procesos continuos.

A 4 puntos:Destreza especificg
requiere experiencia previa
en sectores similares

A 3 puntos:Interés en zonas
con antecedentes de trabajo
asalariado organizado.

A 2 puntos Personal
proveniente de sectores
primarios o servicios con
capacidad de reconversion.

A 1 punto:No requiere
experiencia previa; la

A5 puntos Zona
industrializada con fuerza
laboral experimentada en
diversas capacidades de
interés.

A 4 puntos Zona de
industrializacién media con
fuerza laboral
experimentada en diversas
capacidades de interés.

A 3 puntos Zonas
escasamente industrializad
con fuerza laboral
experimentada en los
sectores primario o
terciario.

A 2 puntos Zona no
industrializada con fuerza
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industria realiza formacion
completa desde cero.

laboral habituada a los
sectores primario o
terciario.

A1 punta Zona no
industrializada con fuerza
laboral de caracter
terciario.

4.3. Presencia de
centros formativos
de capacidades
técnicas

A5 puntos: Vinculacion [+D
(Investigacién y Desarrollo),
requiere cercania a
universidades y centros de
investigaciéon para innovacio
constante.

A 4 puntos: Necesidad de
institutos técnicoslel SNPP
(Servicio Nacional de
Promocion Profesionaj)
Sinafoca(Sistema Nacional
de Formacion y Capacitacior
Labora) para suministro
constante de aprendices y
pasantes.

A 3 puntos: Interés en centros
de formacion basica para
actualizacion de
competencias.

A 2 puntos: Baja dependencia
de formacion externa
inmediata.

A1 punto: Irrelevante; la
formacién es exclusivaments
interna y cerrada.

A5 puntos Presencia amplia
de centros formativos con
una oferta diversificada de
interés para el sector
industrial.

A 4 puntos Presencia
limitada de centros
formativos con una oferta
diversificada de interés par
el sector industrial.

A 3 puntos Presencia amplia
de centros educativos con
una oferta de formacién
basica en materias de
interés industrial.

A 2 puntos Presencia
limitada de centros
educativos con una oferta
de formacion basica en
materias de interés
industrial.

A1 punta Presencia de
centros educativos sin
formacion especifica en
materias de interés
industrial.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

La seleccién de las escalas se ha basado en datos disponibles de la fuerza laboral, asi como en la

localizacién de las industrias existenteseferenciada en el GIS del proyeatay de los centros
educativos de formacion profesional y universitaria.

Los tressubcriterios de conectividad logistisa definen a través de cinco categorias de Vadsadas
en la existencia de servicios de transporte y distancia a los puntos modadegropuesta
individualizada por criterio se presenta seguidamente

Criterio

Subcriterio

Escala de interés por segment|

Escala de medida territorial

5.1. Localizacion dg

terminales

A 5 puntos Criticq
exportacion/importacion

A5 puntos Distancia
reducida a los terminales

g
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5. Disponibilidad
de servicios
territoriales

portuarios
hidroviarios

masiva de commodities o
graneles

A 4 puntos:Ventajosg
recepcion de maquinaria
pesada o insumos quimicos
granel.

A 3 puntos:Relevante para la
competitividad en costos de
flete de larga distancia

A 2 puntos:Uso ocasional de la|
via fluvial para equipos
especificos.

A 1 punto:Irrelevang,
transporte mayoritariamente
terrestre o aéreo.

fluviales y presencia de
armadores o agentes de
carga especializados.

A 4 puntos Distancia
relevante a los terminales
fluviales y presencia de
armadores o agentes de
carga especializados

A 3 puntos Proximidad a
nodos fluviales con
presencia limitada de
operadores especializados

A 2 puntos Existencia de
nodos fluviales sin
presencia de operadores
especializados.

A 1 punta Existencia de
puntos de embarque no
formalizados.

5.2. Acceso a fletes
de camién aéreo

5 puntos:Criticq productos de
altisimo valor, urgencia médicg
0 moda de ciclo ultraépido.

4 puntos:Necesario para envio
de muestras, repuestos criticoy
0 exportacion de nicho de alto
valor.

3 puntos:Relevante para
servicios de mensajeria técnici
y documentos.

2 puntos:Uso esporadico para
emergencias operativas.

1 punto: Irrelevante; productos
pesados de bajo valor unitario

A5 puntos Proximidad a
aeropuertos con servicio dé
carga internacional

A 4 puntos Oportunidades de|
acceder a aeropuertos de
carga internacional a traveés
de fletes de camion aéreo
competitivos

A 3 puntos Posibilidad de
acceder a aeropuertos de
carga internacional a travé
de fletes de camién aéreo
elevados.

A2 puntos Ubicacion alejadg
de aeropuertos
internacionales sin
conexion a través de
camion aéreo.

A 1 punta Ubicacién aislada
por tierra de los
aeropuertos
internacionales.

5.3. Capacidad de |
vialidad

A 5 puntos:Flujo critico;
requiere rutas de alta
capacidad (bitrenes), sin
cortes y con conectividad
Justin-Time

A 4 puntos:Necesidad de rutas

de todo tiempo para acopio

A5 puntos Tiempo de aceso
reducidoa vias de alta
capacidad.

A 4 puntos Tiempo de aceso
relevantea vias de alta
capacidad.
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constante de materia prima | A 3 puntos Conectividad vial
rural. a través de troncales

A 3 puntos:Conectividad vial nacionales no duplicadas.

estandar para distribucién | A 2 puntos Conectividad a
regional. través de vias nacionales

A . secundarias.
A 2 puntos:Acceso para

vehiculos de mediano porte.| A 1 punto Acceso
dependiente de vialidad

A 1 punta Baja exigencia vial;
punto Baja exigencia vial; local

despachos infrecuentes de
bajo peso

Fuente: SLOTT Consultqm§PIM

La medicion de las diferentes escalas se realiza a partir de la informacién contenida en el diagnéstico
sobre la localizacion de los terminales portuarios, aeroportuarios y red vial, asi como de los servicios
de transporte existentes.

La aplicacién de los criterios previos a cada segmento industrial permite valorar su incidencia
particular, a la vez queesulta indicativa de los elementos que condicionan la localizacién. Esta base
de informacién constituye un componente practico que, posteriormente, se contrastara con la oferta
de los diferentes ambitos funcionales del territorio de Paraguay, a fideterminar los niveles de
coincidencia objetiva entre necesidades y potencial de acogida por industria.

La tabla que se presenta a continuacién resume la incidencia de los factores de localizacion de forma
ponderada para cada uno de los segmentos industriales identificados en el diagnDstiaouerdo

con las tablas anterioresa Iponderacionpreliminar considera cinco niveles para cada criterio, en
funcion de su relevancia para la toma de decisiones de localiz&cféntor de localizacion critico, 4
factor de localizaciémentajosq 3 factor de localizacigrelevante 2 factor de localizacidthe interés y

1 factor de localizacion irrelevante.

No es obligatorio, pero mejora significativamente |3
competitividad.

Es importante y se tiene en cuenta, pero no es el
principal motor de la decisién.

Interés | Tiene un impacto menor en la operacion.

Ventajoso

Relevante

Irrelevante | No influye en absoluto en la decision de localizacié

Puntaje| Factor Definicion
Critico La industriano puede operasin este requisito
4
3
2

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

A efectos de facilitar la comprensién de los puntajes asignados, seguidamente se realiza una
explicacion detadida del puntaje asignado para cada criterio en tmsho complejos industriales
identificados y los correspondientes cincuenta y dos segmentos en los que se dividen.
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Este sector, de gran importancia para el futuro industrial de Paragesayuy dependiente de la
localizacion de los insumostgmbién del transporte en todas las fases de su cadena productiva
aungue para los segmentos de mayor valor agregabi@alento humano y la proximidad a los centros
de consumo pueden ser determinantes.

Seguidamente se sefialan los criterios utilizados para la asignaciéon del puntaje por segmento
productivo:

A Proximidad a materias primas: 5 (Critic&l costo del transporte de rollizos (troncos enteros) es
altisimo debido a su peso y volumen. Un aserradero debe estar a menos A&k de los
bosques para ser rentalfle

A Proximidad a centros de consumo: 2 (InteréSu producto (tablas) no va al consumidor final,
sino a otras industrias. Puede estar en zonas rurales aisladas.

A Disponibilidad de servicios criticos: 2 (InteréSolo requiere conexion eléctrica basica para
motores de corte. No consume grandes volumenes de agua.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (InterésEmplea mano de obra con calificaciéon basica o
técnica de nivel inicial.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdflueve cargas pesadas y voluminosas. Necesita rutas de alta
capacidad para camiones de gran porte.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéltiliza madera ya procesada o placas (MBiendo
mas facil transportar la placa que el tronco.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBptar cerca de las ciudades (Asuncién, CDE) reduce
el costo de entrega al cliente final y permite tener showrooms y servicios de instalacion.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantBequiere energia eléctrica estable para
magquinaria de precision, pero no es elecintensiva.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosd)ecesita carpinteros calificados, disefiadores
industriales y personal de ventas especializado.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosdl! mueble terminado es fragil y ocupa mucho espacio (aire).
Necesitaunabuena logistica de distribucion urbana.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdjecesita un "macizo forestal" continuo. La planta se
ubica en el centro de las plantaciones de eucalipto para minimizar el flete de la biomasa.

4 Estimacion del radio econémico de abastecimiento estandar para la industria de primera transformacion
mecanica de la madera segun: Food and Agriculture Organization (FAO,VX0d8)logistics and supply chain
management; y Walker, J. (2006). Primary Wood Processing: Principles and P3aciticger Netherlands.
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A Proximidad a centros de consumo: 1 (Irrelevant&s un commodity de exportaciéon global. No
depende de la poblacién local.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critic&s el factor determinante. Requiere volimenes
masivos de agua para el proceso quimico y una infraestructura energética de alta tension muy
robusta.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (VentajosdRequiere ingenieros quimicos y técnicos en
procesos industriales complejos, aunque suele atraerlos mediante campamentos industriales.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdpbligatorio: Acceso a puerto (Hidrovia) para barcazas o tren
para mover miles de toneladas de celulosa hacia los mercados internacionales.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajos@)epende de la pasta de celulosa o del reciclaje de
papel/carton (centros urbanos).

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticB) principal cliente son otras industrias (alimentos,
farmacéutica) que necesitan cajas. Estar cerca de los polos industriales es clave para el "Just in
Time".

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosAJto consumo de energia y agua, pero menor
gue las plantas deelulosa.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevante&)perarios industriales calificados para
maquinas rotativas y de conversion.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd}! cartén es ligero, pero ocupa mucho volumen. La
eficiencia en el flete es vital.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajosatiliza residuos forestales (lignina, aserrin).
A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevantéercados nicho nacionales o internacionales.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticRequiere laboratorios especializados, vapor y
energia muy estable para procesos de alta tecnologia.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticoEs una industria basada en el conocimiento.
Necesita cientificoshgenierosquimimsy especialistas en 1+D. Solo se instala donde hay talento.

A Conectividad logistica: 3 (Relevantdl producto final suele tener alto valor y bajo volumen. La
logistica no es tan pesada como en la madera.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)as plantas de procesamiento deben estar cerca de las
zonas de cultivo (ej. San Pedro, Canindeyl) para procesar la hoja de tabaco fresca.

A Proximidad a centros de consumo: 4 (Ventajostportante para la distribucion nacional y
regional (frontera).
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A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantiecesita energia para secaderos y maquinaria
de empaque.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantd)lano de obra industrial estandar para lineas
de produccion masiva.

A Conectividad logistica: 3 (Relevantd&l cigarrillo o tabaco procesado tiene una alta densidad de
valor, lo que permite absorber costos de transporte razonables.

La gran diversidad de la industria alimenticia y sus derivados se mflegasignacion de puntajes, en

la quela proximidad a los centrosedproduccion y consumeonstituyenlos factores determinantede

la localizacién en la mayoria de los casos. La explicacion subsecuente también evidencia la importancia
dela conectividad logistica en la practica totalidad de los segmentos de este complejo industrial.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdk)as plantas de procesamiento, secado y clasificacion
deben estar ubicadas en el corazdn de las mejores zonas de cultivo (como Alto Parana o Itapua).
Esto es vital para asegurar que el grano llegue con la humedad y calidad genética intacta desde el
campo, &itando dafios mecénicos en viajes largos.

A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevanteéh este caso, el "consumidor" es el productor
agropecuario. Estar en una region agricola facilita la comercializacion, pero como la semilla es un
producto de alto valor y bajo volumen (en comparaciéon con el grano comercial), puede
distribuirse a otras reghes del pais sin que el fletéeate el negocio.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosBequiere una infraestructura de energia
eléctrica sumamente estable para alimentar laboratorios de biotecnologia y, sobre todo, para
mantener lacamaras de almacenamiento con temperatura y humedad controlada, donde un
corte de energia puede destruir afide investigacion genética.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (Criticdgs la industria mas exigente eapacitaciordel

sector agro. Requiere ingenieros agronomos especializados en fitotecnia, genetistas y técnicos de
laboratorio de alta calificacion. Solo se instalan donde pueden atraer o retener a este personal
cientifico.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)a logistica es critica por una cuestiénedtacionalidad.

Las semillas deben llegar a miles de fincas en una "ventana" de tiempo muy estrecha (el periodo
de siembra). Si la logistica falla durante esas dos o tres semanas, se pierde toda la campafa
comergal del afio.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajost)as plantas pierden aceites esenciales y frescura
tras la cosecha. Es ideal procesar o secar (barbacua en el caso de la yerba) cerca de las zonas de
cultivo (Itapua, San Pedro).

A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosBhn productos de consumo masivo en hogares.
Estar cerca de los centros de distribucién urbana facilita la reposiciéon comstant
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A Disponibilidad de servicios criticos: 2 (Interé®equiere energia basica para molienda y
empague. No es un gran consumidor de agua.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (Interésl.a mano de obra suele ser de calificacion basica o
técnica de nivel inicial.

A Conectividad logistica: 3 (Relevant&on cargas livianas y faciles de estibar. Requiere rutas
transitables para llegar a los puntos de venta.

A Proximidad a materias primas: 2 (InterésSu insumo principal es la harina, que es estable, facil
de transportar en bolsas o granel y no requiere estar cerca de los trigales

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticE).pan tiene una vida Gtil de horas o pocos dias. La
industria debe estar eta proximidadde las ciudades para garantizar frescura y reducir el costo
de entrega.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantiecesita energia para hornos industriales y
agua potable para las masas.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantéequiere maestros panaderos y técnicos en
control de calidad alimentaria.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdrequiere una logistica de "distribucién capilar’ muy intensa
(camionetas pequefias haciendo muchas paradas diarias en despensasmgesgpens.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)as frutas y verduras son altamente perecederas y se
dafian con emovimientode los camiones. La planta debe estar "a pie de finca" para procesar el
producto en su punto 6ptimo.

A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevantéha vez enlatado o envasado, el producto es
estable y puede viajar largas distancias.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajoséJto consumo deagua industriapara lavado y
pelado de materia prima, ademas de vapor para el proceso de esterilizacion.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantélécnicos industriales especializados en
seguridad alimentaria y procesos térmicos.

A Conectividad logistica: 3 (Relevanté)ogistica estandar para productos no perecederos.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interés)os concentrados y el aziqareden desplazarse sin
dificultades El ingrediente principal es el agua, que se obtiene generalmente de pdedared
local.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (Criticdyansportar liquido es transportar peso y "aire"
(botellas). El costo del flete es altisimo en relacion al valor del producto, por lo que se instalan
cerca de las grandes ciudades (como el eje Vilté)a
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A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Criticblecesitdfuentes de agua masivas de altisima
calidady energia eléctrica muy estable para lineas de embotellado de alta velocidad.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevanteljécnicos de mantenimiento electromecanico
y operarios de planta.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd}lotas pesadas de camiones de gran porte que deben moverse
constantemente hacia los centros urbanos.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdl costo de mover el grano de soja bruto es muy alto.
Las aceiteras se instalan cerca de las zonas de mayor cosecha para transformar el grano en aceite
y harina en origen.

A Proximidad a centros de consumo: 1 (Irrelevant&ps un "commodity" de exportacién masiva. El
consumo local es minimo comparado con lo que se envia al exterior.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantEpergia para prensas y extractoras.
A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantelécnicos en procesos industriales quimicos.

A Conectividad logistica: 5 (Criticodcceso a Puertos (Hidrovia) es obligatorio. Sin barcazas para
exportar miles de toneladas, esta industniapodria instalarse eRaraguay.

A Proximidad a materias primas: 5 (Critich)a cafia de azlcar pierde su contenido de azlcar
(sacarosa) drasticamente a las pocas horas de ser cortada. El ingenio debe estar rodeado de
cafiaverales (radio menor a 50km).

A Proximidad a centros de consumo: 2 (InteréE).azlcar es un producto seco de larga vida Util
que puede distribuirse sipresién temporal

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevanteds ingenios suelen quemar el bagazo de la
cafia para generar su propia energia, lo que los hace autosuficientes.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (InteréslPersonal de zafra y operarios de maquinaria
industrial.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)ecesita rutas reforzadas para soportar el trafico pesado
de camiones cafieros durante la zafra.

A Proximidad a materias primas: 4 (VentajosdJtiliza granos (maiz, soja). Estar cerca de los silos
reduce el costo del insumo.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBn este caso, el "consumidor" es la granja. Estar
cerca de las zonas de cria (aves, cerdos, tambos) es vital, porque el flete del balanceado encarece
mucho el precio final de la carne o leche.

A Disponibilidad de servicios criticos: 2 (InteréSpolo requiere energia eléctrica para molinos y
mezcladoras.
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A Disponibilidad de talento humano: 2 (Interés)lano de obra operativa general.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)ecesita buena conexidm través de rutas terciariason
las zonas rurales productivas.

A Proximidad a materias primas: 5 (Critic&jl acceso inmediato a las zonas de pastoreo y cria es
fundamental. Transportar ganado vivo largas distancias genera "merma" (pérdida de peso) y
estrés, degradando la calidad de la carne. Se prioriza la instalacion cerca de las zonas ganaderas
tradicionalegChaco, Concepcion, San Pedro).

A Proximidad a centros de consumeat (Ventajosg. Debe estar conectada con los principales
centros urbanos y, especialmente, con los puntos de salida internacional para la exportacion de
cortes

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticBactor determinanteNecesita volimenesuy
grandesde agua para higiene y una infraestructura de energia ininterrumpida paeaéna de
frio industrial

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevanté)espostadores profesionales, veterinarios de
control y técnicos en refrigeracion.

A Conectividad logistica: 5 (CriticdRequiere rutas de alta capacidad pasmiones refrigerados y
acceso puertos equipados con conexiones eléctricas para contenedores "reefer".

A Proximidad a materias primas (Critico).A diferencia del sector bovino, el insumo critico aqui
es el alimento balanceado (soja y ma&planta debe ubicarse cerca de los centros de acopio de
granos para minimizar los costos de alimentacién, que represel#amayoriadel costo
productivo.

A Proximidad a centros de consum@ (Ventajoso) Se beneficia de la cercania a los mercados
metropolitanos para la distribucién de productos frescos y procesados (embutidos, pollos
enteros).

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticBactor de vida o muerte: requiere energia eléctrica
de alta estabilidad para la climatizacién de galpones y sistemas automéaticos de alimentacion,
ademas de agua potable de alta calidad para estrictos protocolos de bioseguridad.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (VentajosoRequiere mayor densidad de técnicos en
automatizacion, especialistas en bioseguridad y gestion de procesos industriales integrados.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd)ogistica de doble viflujo constante de entrada de insumos
(granos) y salida diaria de productos bajo cadena de frio hacia centros de distribucion y fronteras.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)a planta de procesamiento debe estan las
inmediaciones ddos estanques de cria 0 zonas de pesca para evitar la descomposicion del
pescado.
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A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosB).mercado urbano demanda pescado fresco o
congelado de calidad.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (Ventajos@ontrol estricto de la calidad del agua y
energia para tineles de congelado.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantespecialistas en acuicultura y seguridad
alimentaria.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)ogistica de frio muy estricta para evitar la pérdida de
carga.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdk)a leche cruda es extremadamente delicada. Las
plantas deben estar en el centro de las cuencas lecheras (ear&s colonias menonitas en el
Chaco o Caaguazu).

A Proximidad de centros de consumo: 5 (CriticB).lacteo es perecedero y de consumo diario. Se
requiere estar cerca de los mercados masivos.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosBnergia para enfriamiento masivo y agua para
procesos de limpieza extrema.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantéljecnélogos de alimentos y especialistas en
microbiologia.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd)ogistica dobleRecolecciéon diaria en rutas ruralgs
distribucién diaria en ciudades.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajos@star cerca de las granjas avicolas y de los
proveedores de alimento balanceado.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (Critick).huevo es fragil y tiene fecha de vencimiento. Las
granjas de postura se instalan en el cinturén de las ciudades (Villeta, Capiata, Luque) para llegar
rapido alossupemercados

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantépergia para climatizacion de galpones vy
maquinas de clasificacién/empaque.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (InterésTalificacion operativa basica.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosdfamiones con suspension adecuada para evitar roturas de
la carga fragil.

Este bloque es fundamental para Paraguay debido a su gran excedeatemdga hidroeléctrica, lo
gue atrae industrias "electrintensivas”. A diferencia de los bloques anteriores, aqui el factor
determinante no suele ser la naturaleza, sinmfsaestrudura energética y la logistica de exportacién

Seguidamente se presenta la asignacién de puntajes por subsegmento:
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A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd}equiere mover volimenes masivos de mineral de
hierro o chatarra pesada. El costo del flete de entrada es determinante para la viabilidad.

A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevant8jrte principalmente a la industria de la
construccion y metalmecanica. No necesita estar en el centro urbano, pero si conectado.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critic&s una industriaelectro-intensiva. Requiere
subestaciones de alta tensién y una potencia eléctrica inmensa para los hornos de arco eléctrico.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevantédRequiere operarios industriales especializados
y técnicos en metalurgia.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdpbligatorio: Hidrovia o Ferrocarflover acero por ruta a
largas distancias es extremadamente costoso; los puertos fluviales son vitales.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)a planta debe estar donde esta el recurso (biomasa
forestal o yacimiento), ya que el carbén es mucho més ligero que la madera o el mineral bruto;
sale magcondmicatransportarlo ya procesado.

A Proximidad a centros de consumo: 2 (InteréSu uso es principalmente industrial (insumo para
silos o siderurgicaspor lo quepuedelocalizarseen zonas rurales.

A Disponibilidad de servicios criticos: 2 (Interé®xoceso rastico con baja demanda de servicios
complejos.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (Interésalificacion basica.

A Conectividad logistica: 5 (CriticdRequiere caminos de todo tiempo para camiones de gran porte
gue retiren el producto.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajos®araguay no produce alimina, por lo que debe
importarla. La cercania a puertos de entrada es clave.

A Proximidad a centros de consumo: 1 (Irrelevant&s un commodity de exportacion global; no
depende de la demanda paraguaya.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critic. d factor nimero 1EI aluminio "se fabrica con
electricidad". Solo se instala donde hay energia abundante, barata y sin cortes (cerca de Itaipu o
Yacyretd).

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantéljécnicos de procesos continuos.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd)lecesita puertos fluviales de gran calado para la importacién
de insumos y exportacion de lingotes.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéjtiliza catodos o alambrén de cobre que son faciles
de importar y almacenar.
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A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosBls clientes son la ANDE y las constructoras
urbanas. Estar cerca de los proyectos de infraestructura es una ventaja competitiva.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosRequiere energia estable para procesos de
trefilado y fundicion.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosd)lecesita ingenieros eléctricos y técnicos en
bobinado y electromecanica de precision.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)ogistica industrial estandar para mover bobinas pesadas.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interéd)a mayoria de los componentes (chips, motores,
placas) son importados. No depende de recursos naturales locales.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBe mueve por la demanda del mercado regional y
local (agrotecnologia, por ejemplo).

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantEpergia estable, pero no necesariamente
masiva.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticoRequiere ingenieros electrénicos, programadores
y técnicos en mecatrénica. El talento es lo que define su ubicacion.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd}rocesoslustin-Time.Necesita aeropuertos cercanos o pasos
fronterizos agiles para el flujo constante de componentes de alto valor.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interé€ginsambla partes importadas (plasticos, motores,
compresores).

A Proximidad a centros de consumo: 5 (Criticbasneveras y lavadorasnequiposvoluminosos.
Transportarlos largas distancias es costoso. Estar cerca de Asuncién o CDE es vital para el retalil.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevant8grvicios industriales estandar.
A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevante)perarios para lineas de ensamblaje.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)ecesita una red de distribucion logistica eficiente para
llegar a las tiendas de todo el pais.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interégnsamblaje de kits CKD (Completely Knocked Down)
importados.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticB)eleninstalase cerca de logrincipales nicleos
de lapoblacién queadquierelos vehiculos.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (Ventajostjfraestructura de alta calidad (parques
industriales modernos).

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticoRequiere técnicos especializados en procesos
automotrices y control de calidad internacional.
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A Conectividad logistica: 5 (Criticd)ogistica criticaNecesita recibir contenedores de piezas y
despachar vehiculos terminados (que ocupan mucho espacio) de forma constante.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interég)os insumos suelen ser importados (cobre, polimeros).

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBactor MaquilaDebe estar "pegada"” a la frontera
con Brasil o cerca de las plantas matrices para cumplir con los tiempos de entrega diarios.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantepergia estable para turnos de 24 horas.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticdEs intensiva en mano de obra. Necekitalizarse
donde hay mucha poblacion disponible para entrenamiento técnico rapido (como el
departamento Central o Alto Parand).

A Conectividad logistica: 5 (Criticd)lecesita pasos fronterizos sumamente rapidos y rutas en
perfecto estado para el flujo diario de exportacion.

Este bloque es uno de los mas diversos y comppgjosla evaluacién multicriterio, dado querabina
industrias de base (como la quimica inorganica y petroquimica) con industrias de consumo final de alto
valor (como la farmacéutica). En Paraguay, este sector se apoya fuertemente en la importacién de
insumos quimicos, lo que hace quddagistica el talento humangesen mucho mas que la cercania

a recursos naturales locales

Los valores asignados por subsegmento se describen seguidamente:

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdaraguay importa la mayoria de los precursores
quimicos. La planta debe ubicarse cerca de terminales portuarias masivas para recibir insumos
liquidos o solidos a granel sin que el flete terrestre encarezca el producto.

A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevant&).ser proveedores de insumos industriales
(B2B), deben estar conectados a los otros polos productivos, aunque no necesariamente dentro
de las ciudades.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critic8pn procesos de alto riesgo que requieren energia
ininterrumpida para sistemas de seguridad y monitoreo, ademas de grandes caudales de agua
para enfriamiento de reactores.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (VentajosdRequiere ingenieros quimicos y especialistas
en seguridad industrial y manejo de materiales peligrosos.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd}l transporte de sustancias peligrosas esta bajo normativas
estrictas. Requiere rutas de primer nivel y cercania a puertos con protocolos internacionales de
seguridad quimica.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajostos componentes base (NPK) son
mayoritariamente importados via fluvial. La cercania a puertos es vital para la descarga eficiente
de miles de toneladas de materia prima.
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A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBu mercado es el agro. La planta debe estar lo mas
cerca posible de las zonas de cultivo (Alto Parand, Itaplda) para reducir el costo de flete del
producto terminado al productor.

A Disponibilidad de servicios criticos: 2 (Interé®xocesos de mezcla y granulado que no presentan
una demanda energética o hidrica masiva comparada con otras industrias quimicas.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantd}equiere ingenieros agrébnomos para
formulacion de mezclas y técnicos de planta industrial.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdpurante la zafra mueve volimenes gigantescos de carga
pesada. Necesita rutas reforzadas de alta capacidad y acceso ferroviario o fluvial.

A Proximidad a materias primas: 5 (Critic@ependencia total de la llegada de hidrocarburos por
la Hidrovia. Solo es viable en terminales portuarias especializadas en el manejo de combustibles
y gases.

A Proximidad a centros de consumo: 2 (InteréEs un insumo intermedio; su ubicaciéndefine
por la entrada de materia prima y no por el cliente final.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critichp criogenia es electiotensiva. Requiere
electricidad masiva y constante para mantener temperaturas extremas; un corte de energia
compromete toda la carga.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticodRequiere especialistas en termodinamica y
procesos quimicos complejos, ademas de brigadas de seguridad quimica de alto riesgo.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdpbligatorio: Acceso a puertos especializados y rutas habilitadas
para camiones cisterna criogénicos bajo protocolos internacionales.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevant&ps principios activos son de altalor, pero bajo
volumen relativo; se transportan desde el puerto a la planta sin un impacto drastico en el costo
operativo.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBu ubicacién estratégica es adyacente a las grandes
extensiones de soja, maiz y trigo para facilitar la logistica de aplicacién estacional.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosBequiere laboratorios de control de calidad y
sistemas avanzados de gestion de residuos quimicos peligrosos.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticaRequiere quimicos formuladores y especialistas en
toxicologia ambiental de alta calificacion para mitigar riesgos legales y ecolégicos.

A Conectividad logistica: 4 (VentajosdYecesita una red de distribucién rural muy capilarizada
para llegar a las fincas de manera oportuna.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevantép resina en pellets se importa en contenedores
gue son faciles de mover. No es obligatorio estar en la zona portuaria inmediata.
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A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticByovee envases a embotelladoras y fabricas de
alimentos. Debe estar instalada cerca de sus clientes para no pagar flete por transportar envases
vacios (aire).

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (Ventajos@Jto consumo de energia eléctrica para las
resistencias que funden el polimero en los ciclos de produccion.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevantédRequiere técnicos especializados en moldes,
matriceria y ajuste de maquinas inyectoras.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosdl producto terminado ocupa mucho volumen; estar lejos
del cliente final genera una ineficiencia econémica grave por costo de transporte.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interéd)tiliza plasticos y componentes electrénicos estandar
gue pueden ser transportados sin mayores restricciones.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBstrechamente ligada a los grandes centros
urbanos de consumo masivo y zonas comerciales fronterizas de alto volumen.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevant®Bemanda de servicios industriales estandar;
requiere energia estable para lineas de montaje.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevantéNecesita disefiadores de producto y operarios
con destreza manual para procesos de ensamble.

A Conectividad logistica: 3 (Relevanté)ogistica comercial estandar para distribucién en retail y
jugueterias.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéps quimicos base son importados. La estabilidad
de estos insumos permite una localizacion flexible respecto al puerto.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBstos productos son mayoritariamente agua. El
flete de liquidos es caro, por lo que las fabricas se instalan cerca de las grambetes para
minimizar costos logisticos.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantBequiere agua de red de calidad constante y
energia para sistemas de mezclado industrial.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantélécnicos quimicos de planta y especialistas en
control de procesos y calidad.

A Conectividad logistica: 5 (CriticdRequiere una logistica de distribucién urbana muy intensa para
llegar a supermercados, despensas y centros de limpieza.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevant®igmentos y solventes importados. Los volimenes
son manejables mediante transporte terrestre estandar.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticW)nculada directamente al sector construccion.
Debe estar en el cinturén urbano para surtir de forma inmediata a obras, ferreterias y talleres.
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A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantéhergia estable y sistemas de seguridad contra
incendios de alta complejidad por la naturaleza inflamable de los solventes.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevanteRequiere quimicos coloristas especializados en
igualacién y formulacién de recubrimientos.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosdl peso de los baldes y tambores de pintura hace que la
proximidad al mercado sea una ventaja competitiva en precio.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevanté)sumos quimicos importados de alto valor.
Permite una ubicacién alejada del puerto sin comprometer la rentabilidad.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBepende de las concentraciones urbanas con
mayor poder adquisitivo y acceso a canales de retail y farmacias.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (Ventajos®equiere agua de alta pureza (desionizada) y
sistemas de climatizacidn con aire filtrado en areas de llenado.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosd)ecesita quimicos cosméticos y especialistas
en disefio de empaque y marketing de lujo.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)istribucion agil y segura hacia farmacias y centros
comerciales especializados.

A Proximidad a materias primas: 2 (Interéd)os activos farmacéuticos se importan en pequefas
cantidades de altisimo valor. No dependen en absoluto de recursos locales.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBe concentra en Gran Asuncién para estar cerca
de los principales centros hospitalarios y de distribucion farmacéutica.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticBactor innegociable: Necesita energia 24/7 para
climatizacion critica de areas limpias y sistemas de tratamiento de agua grado inyectable.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (Criticondustria del Conocimiento. Requiere
farmaceéuticos, biotecnélogos y especialistas en normas de calidad GMP. Solo se instala donde hay
universidades y talento de élite.

A Conectividad logistica: 5 (CriticdYecesita una cadena de frio estricta y logistica de alta
seguridad para prevenir robos o adulteraciones de carga valiosa.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)bicacion obligatoria: Debe estar situada sobre un
acuifero de alta pureza o conectada a una toma de agua masiva de calidad controlada.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (Critick).flete del agua es el principal costo operativo. El
negocio solo es viable si se produce practicamente donde vive el cliente.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevantéhergia constante para procesos de filtrado,
0smosis inversa y lineas de embotellado de alta velocidad.
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A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantéljécnicos de laboratorio y microbiélogos para
asegurar la potabilidad constante.

A Conectividad logistica: 5 (CriticdRequiere una logistica de entrega diaria sumamente pesada y
capilar en zonas residenciales y comerciales.

A Proximidad a materias primas: 4 (Ventajos&equiere plomo, acido o litio importados. Estar
cerca del puerto fluvial facilita la recepcién de estos insumos pesados.

A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosApastece al mercado nacional de reposicién
automotriz y a la industria de respaldo energético.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosBnergia para procesos electroquimicos y
sistemas de gestion estricta de residuos acidos y efluentes toxicos.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosd)lecesita técnicos en electroquimica y procesos
industriales de fundicién y ensamble.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd}arga pesada y considerada material peligroso; requiere
rutas seguras y transporte habilitado.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevant&).caucho sintético o natural se importa de forma
estable. No requiere cercania inmediata a la entrada del pais.

A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosBjoveedor estratégico de la industria
automotriz, vial y de maquinaria agricola.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (Ventajosh). proceso de vulcanizacion es intensivo en
energia térmica (vapor) y requiere potencia eléctrica constante.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevante)perarios industriales con formacién técnica
en procesos de extrusion y moldeado.

A Conectividad logistica: 3 (Relevanté)ogistica pesada estandar para distribucién industrial.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevant®esinas quimicas importadas que son faciles de
acopiar y transportar.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (Critichjsumo vital para las industrias del calzado,
muebles y construccién. Debe localizarse cerca de estos otros polos para integrarse en la cadena
de valor.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantBemanda servicios industriales estandar con
energia estable para mezcladores.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevanteljécnicos quimicos enfocados en control de
calidad y adhesion.

A Conectividad logistica: 3 (Relevanté)istribucion comercial eficiente hacia clientes industriales.
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Integrada por tres segmentos fuertemente relacionados entre si, este complejo destaca por su
necesidad de localizarse en las proximidades del consumidor final. Su localizaciérciedddes
requiere compatibilizarse con sus requerimientos de una logistica de distribucién muy eficiente y con
posibles efectos ambientales no deseadt®s puntajes asignados se justifican a continuacion para
cada segmento industrial:

Proximidad a materias primas: 5 (Critic®araguay es productor de algodén de alta calidad. Las
hilanderias deben estar cerca de las zonas de acopio de fibra o de los puertdasdimaas
sintéticas, ya que el flete de la materia prima bruta (pesada y voluminosa) impacta directamente
en el costo de la tela.

Proximidad a centros de consumo: 4 (Ventajos8) cliente es la industria de confeccién. Estar
en el mismo polo productivo facilita el flujo de rollos de tela y reduce tiempos de respuesta en la
cadena de valor.

Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticBactor determinante: Los telares industriales
funcionan 24/7 y son altos consumidores de energia. Si incluyen tintoreria, requieren caudales
masivos de agua y plantas de tratamiento de efluentes muy robustas por el uso de tintes quimicos.

Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevantdRequiere técnicos especializados en
mantenimiento de maquinaria textil y operarios de procesos de hilatura.

Conectividad logistica: 4 (Ventajosd)os rollos de tela son pesados y dificiles de manipular; se
requiere infraestructura vial que soporte trafico pesado constante hacia las plantas de confeccion.

Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéltiliza telas ya procesadas que son faciles de
transportar y almacenar. La ubicacion no esticuladaestrictamente a la hilanderia.

Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBactor Maquila: Debe estar cerca de los puntos de
salida hacia Brasil (CDE/Salto del Guaird) para cumplir con los plazos de entrega de marcas
internacionales y cerca de centros urbanos para el retail local.

Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevant®Bemanda de servicios industriales estandar;
consumo eléctrico para maquinas de coser y climatizacion de grandes galpones de trabajo.

Disponibilidad de talento humano: 5 (Criticandustria intensiva en mano de obra. Se instala
donde hay grandes concentraciones de poblacién joven capaz de ser entrenada en costura
industrial y control de calidad masivo.

Conectividad logistica: 5 (Criticorabaja bajo modelos de "ModRapidd (Fast Fashion).
Necesita una logistica de exportacién agil con pasos fronterizos rapidos para no perder ventanas
comerciales de temporada.

Proximidad a materias primas: 5 (Criticdl insumo principal es el cuero de los frigorificos. Las
curtiembres deben estar cerca de las plantas de faena para procesar las pieles antes de su
degradacién y minimizar el flete de un producto muy pesado.
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Proximidad a centros de consumo: 4 (Ventajosbiportante para la distribucién de calzado y
accesorios en las zonas urbanas de mayor poder adquisitivo.

Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critichs curtiembres requieren cantidades masivas de
agua para procesos quimicos y de curtido. El tratamiento de residuos liquidos es un factor critico
de localizacién por normativas ambientales.

Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosdrequiere artesanos calificados, disefiadores de
moda y técnicos especializados en maquinaria de montado de calzado.

Conectividad logistica: 3 (Relevantd)ogistica estandar para productos terminados; no presenta
exigencias de transporte extraordinarias.

Conformada por un amplio grupo denwases derivados del plastico, papel y meth estos
subsegmentos prevalecen los criterios de localizacion que se detallan a continuacion:

A

Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéps resinas plasticas, bobinas de papel o laminas
de metal se importan y transportan con facilidad. La ubicacién no depergridi® deentrada
del insumo.

Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticB).envase es mayoritariamente "aire". Transportar
cajas vacias o botellas a largas distancias es econdmicamente inviabldo que es
recomendable localizarseneel mismo parque industrial que sus clientes (alimentos, bebidas,
farmacéutios, etc).

Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosGonsumo energético importante para
procesos de fundicién de plastico o troquelado de metal; requiere servicios industriales estables.

Disponibilidad de talento humano: 3 (RelevantdYecesita técnicos de mantenimiento y
operarios especializados en procesos de conversién y soplado.

Conectividad logistica: 5 (Criticd)a eficiencia logistica es vital debido al alto volumen y bajo peso
de la carga terminada. Requiere acceso inmediato a las rutas de sus clientes industriales.

Los cuatro segmentos que componen esté complejo industrial estan muy condicionados por la
localizacién de sus insumas, asi como por la proximidad a sus consumidarestinacion,se
explican los motivos del puntaje asignado en cada caso.

A Proximidad a materias primas: 5 (Critic@)ependencia absoluta de la Hidrovia. Solo es viable en

terminales portuarias con infraestructura para la descarga y almacenamiento masivo de crudo o
derivados importados.

A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosbBebe estar conectada eficientemente con los

centros de distribucion de combustibles para el mercado nacional.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticRequiere energia de proceso ininterrumpida y

sistemas de seguridad industrial de nivel extremo, ademas de agua para enfriamiento.
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A Disponibilidad de talento humano: 4 (VentajosdRequiere ingenieros de procesos, especialistas
en hidrocarburos y técnicos en seguridad ambiental.

A Conectividad logistica: 5 (Criticdpbligatorio: Acceso a puertos de gran calado y rutas habilitadas
para camiones cisterna pesados bajo normas de seguridad internacional.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)epende de residuos forestales o granos (soja/maiz).
La planta debe estar en el corazén de las zonas productivas para evitar que el flete de la biomasa
(de bajo valor unitario y mucho peso) anule la rentabilidad.

A Proximidad a centros de consumo: 4 (Ventajosthportante para la mezcla con combustibles
fosiles en terminales de distribucion o para suministro industrial.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (Relevant8grvicios industriales estandar para procesos
de trituracién, prensado y refinacién quimica.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevante)écnicos agroindustriales y especialistas en
procesos quimicos de biocombustibles.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd}equiere rutas rurales de todo tiempo para el acopio de
materia prima y salida del combustible procesado.

A Proximidad a materias primas: 5 (Critic®u ubicacién estéederminadapor el acceso directo al
combustible (gas o biomasa) para minimizar costos de transporte del recurso energético.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBebe estar cerca de los puntos de interconexion
de la red eléctrica nacional (ANDE) para minimizar pérdidas en la transmision.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (CriticRequiere grandes voliumenes de agua para
sistemas de enfriamiento y vapor de proceso.

A Disponibilidad de talento humano: 4 (Ventajosdngenieros eléctricos y electromecanicos
especializados en operacion de centrales térmicas.

A Conectividad logistica: 3 (Relevant&)ogistica importante solo durante la fase astruccion
de la planta.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)bicacién geogréafica obligatoria: Donde el recurso
(radiacion solar o velocidad de viento) sea 6ptimo segun estudios meteorolégicos.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticBercania a las lineas de transmision de alta tension
para inyectar la energia a la red nacional de forma eficiente.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantBpjos requerimientos operativos de agua o
servicios una vez instalada la planta, pero necesita conectividad para monitoreo remoto.

A Disponibilidad de talento humano: 5 (CriticdRequiere ingenieros de alta especializacion en
energias renovables, sistemas de almacenamiento (baterias) e 1+D.
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A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd}ritica durante la fase de construccion para el transporte
de componentes de grandes dimensiones (paneles, aspas, transformadores).

Lalndustria de la Construcci@n Paraguay es una de las quayor peso logisticayestiora, ya que
sus insumos son extremadamente pesados y de bajo valor unitario por tonelada, lo que obliga a una
localizacién muy estratégica.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticdk)a piedra caliza y el yeso son insumos pesados y
voluminosos. Mover la piedra bruta a largas distancias es econémicamente inviable; por ello, las
plantas de cemento se instalan obligatoriamente pegadas a las canteras (ej. Vallemi o Villa Hayes).

A Proximidad a centros de consumo: 4 (Ventajosk).cemento es costoso de transportar por su
peso. Estar cerca de los grandes ejes de construccion (Asuncion y Ciudad del Este) reduce el precio
final, aunque la ubicacion suele ser dictada primero por la cantera.

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Criticaps hornos de clinker son sumameetectro-
intensivosy requieren un suministro térmico masivo. Necesitan subestaciones de alta tension y
potencia ininterrumpida para no dafiar el proceso de coccion.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevanté}equiere técnicos especializados en operacion
de maguinaria pesada, mantenimiento industrial y quimicos de laboratorio.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd¥actor HidroviaDebido al peso masivo de las bolsas y el granel,
el transporte fluvial es la via mas competitiva. Requiere puertos de gran capacidad y rutas
reforzadas para camiones bitrenes.

A Proximidad a materias primas: 3 (Relevantéltiliza arena de silice, caliza y carbonato de sodio.
Aunque algunos insumos son locales, otros son importados. No es obligsitadose en las
proximidadede la cantera de arena, pefavorecela rentabilidad.

A Proximidad a centros de consumo: 5 (CriticcEl vidrio terminado efagil y voluminoso.
Transportarlo largas distancias aumenta drasticamente el riesgo de rotura y el costo del seguro.
Debe estar lo mas cerca posible de las zonas urbanas de deyanda

A Disponibilidad de servicios criticos: 5 (Critichps hornos de fundicién funcionan 24/7 a
temperaturas extremas. Un corte de energia puede causar que el vidrio se solidifique dentro del
horno, destruyendo la maquinaria. Requiere una estabilidad eléctrica absoluta.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevante)ecesita técnicos en soplado, moldeado y
especialistas en mantenimiento de hornos industriales.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosd}equiere rutas en excelente estado (pavimentadas) para
minimizar las vibraciones que puedan romper la carga delicada durante la distribucion.
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A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)a arcilla es un recurso pesado de bajo valor por kilo.
No se puede transportar lejos antes de procesar. Las fabricas se asientan siempre sobre los
depdsitos de arcilla de buena calidad (ej. Tobati o Ita).

A Proximidad a centros de consumo: 4 (VentajosA).ser un producto de alto peso, estar cerca de
los centros de consumo urbano otorga una ventaja competitiva decisiva en el costo del flete para
las obras.

A Disponibilidad de servicios criticos: 4 (VentajosBemanda energia térmica para los hornos y
eléctrica para la automatizaciéon de la planta. El acceso a biomasa o gas es un factor relevante.

A Disponibilidad de talento humano: 2 (InterésJradicionalmente emplea mano de obra operativa
local, aunque las plantas modernas requieren técnicos en automatizacion.

A Conectividad logistica: 4 (Ventajosdyecesita caminos transitables todo el afio para soportar el
flujo constante de camiones pesados que distribuyen el material de construccion.

A Proximidad a materias primas: 5 (Criticd)os bloques de piedra s@xtremadamentepesados.
El aserrado y primer pulido debe hacerse cerca de la cantera para no transportar "piedra muerta"
(desechos) y reducir el flete de entrada.

A Proximidad a centros de consumo: 3 (Relevantgha vez procesada en placas, la piedra puede
viajar mas distancias hacia las ciudades, aunque el peso sigue siendo un factor limitante.

A Disponibilidad de servicios criticos: 3 (RelevantBequiere energia eléctrica estable para las
maquinas de corte de diamante y pulidoras industriales.

A Disponibilidad de talento humano: 3 (Relevantd}equiere artesanos de la piedra, cortadores de
precision y técnicos en pulido de acabados finos.

A Conectividad logistica: 5 (Criticd)lover blogues de piedra requiere infraestructura vial de alta
resistencia y camiones con equipamiento especial de carga pesada

La tabla que se presenta a continuacion sintets resultados de las explicaciones presentadas
previamente.La imagen que se obtiene muestra claramente la importancia que tienen los diferentes
factores de decisiéon en cada uno de los segmentos que componen el universo industrial.
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Tabla8. Resultado de la aplicacion del multicriterio por segmento industrial
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Una vez analizadas en el capitulo previo las necesidades de cada segmento industrial, y su relevancia
en las decisiones de localizacion ilustradas por el multicriterio, seguidamemmfsmdiza en las
ventajas competitivas que ofrece cada territodel Paraguapara la localizacién de polgsparques
industriales iniciando la evaluacién con la identificacion de los ambitos funcionales y sus ventajas
comparativas, como base para la subsecuente valoracion multicriterio de las mismas

Para la identificacion de los ambitos funcionales con potencial industrial en Paraguay se ha llevado a
cabo un analisis territorial basado en los resultados del diagndstico y en los estudios previos
consultados. El proceso seguido incluye tanto las zondasque actualmente existe presencia de
instalaciones industriales, asi como aquellas areas en las que detectan condiciones daésicas
accesibilidad y consistencia con los planes territoriales y la localizacién de areas ambientalmente
protegidasg que permiten considerarlasomo potencialmente receptoras de inversiones industriales.

No obstante, se reconoce como una limitacion metodoldgica que el indicador de escolaridad promedio
utilizado para caracterizar la fuerza laboral no refleja necesariamente las competencias técnicas
especificas requeridas por cada complejo industrialiede distorsionar el potencial técnico real de

los AFls, especialmente en el interior del p&fs.consecuencia, se puntualiza que la medicion del
talento humano requerird en el corto plazo considerar la oferta formativa de mandos medios del
SNPP/SinafocaEste enfoque permitira alinear la capacitacion de la fuerza laboral con la matriz
productiva especifica de cada area funcional, asegurando que la educacién responda a la demanda
técnica de las industrias que se pretenden atraer.

Por otro lado, la eleccion del indicador de escolaridad promedigustifica en la utilizacién de
informacién estadistica oficial que se encuentra disponible de manera homogénea para todo el
territorio nacional, permitiendo una comparacion técnica equitativa entre los diferentes ambitos.
Asimismo, se ha priorizado esitadicador por ser un criterio estructural y estable en el tiempo, a
diferencia de la oferta de formacién técnica especializada, la cual es altamente dinamica y debe ser
entendida como una condicion a desarrollar mediante politicas publicas y programapatgtacion
vinculados a la vocacioén productiva identificada en cada. polo

Como se menciond previamentk identificacion de los Ambitos Funcionales Industriales (AFIs) o
ambitos que funcionalmente cuentan o podrian albergar emprendimientos industriales, se realizé a
través de un proceso conformado por la siguiente secuencia de actividades:

1) Primeramente, se distribuyerograficamentelos departamentos en regiones y subregiones, de
acuerdo con la estructura propuesta endégndsticoprevio. En cada mapa se ubicaron los ejes
viales principales y secundarios, los nucleos urbanos, los pasos de frontera, y las areas
ambientalmente protegidas.

2) La base territorial se completdé con la localizaciébn de los emprendimientos industriales
actualmente existentes en cada una de los departamentos y zonas identificadas. Las instalaciones
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industriales se presentan de forma diferenciada por colores para los trece grupos mas
representativos, a las que se afladen los parques industriales multiusuario.

3) A partir de los datos previos, ddentificaron las zonas en las que actualmente existen
concentraciones industriales mdustrias aisladas¢ considerando los diferentes segmentos
presentes en el territori@ y semapearonlas areas con potenciah funcion dda existencia de
nucleos de poblacion y condiciones de accesibilidad en cada zona.

4) Finalmente, se delimitaron los ambitos resultantes, ajustando su perimetro a las éareas
ambientalmente protegidas.

El resultado del proceso descrito permitié identificar un totab@eAmbitos Funcionales Industriales
(AFIs) para el conjunto del territorio paraguay®ara cada ambito funcional identificado, se
presentardn seguidamentesusaspectos caracteristicos, asi como eistajas competitivagje forma
consistente con los requerimientos de localizacién del multicriterio de segmentos

El resultado de la caracterizacigera la baseara determinar la atractividad de cada Ambito Funcional
Industrial en una evaluacién multicriterio territorialque posteriormente se contrastar4 con las
necesidades de los segmentos industriales a través dmalisis de compatibilidades.

De acuerdo con las definiciones previas, seguidamentdetalan las caracteristicas gondiciones
competitivas de cada dmbito funcional industrial. A efectos de estructurar el angdisia,mantenido

la organizacidn por regiones y departamentos, presentandose para cada uno los ambitos que lo
componen y sus caracteristicas especificas.

A fin de garantizar la coherencia con los instrumentos de planificacion vigentes en el pais,
especificamente con el Plan Nacional de Infraestructura, la siguiente tabla establece la
correspondencia entre la subregionalizacién adoptada para la identificagé los AFls y la
nomenclatura de Macrozonas oficial:

Macrozona | Subregion / Region Departamentos Incluidos
Chaco Region Occidental Presidente Hayes, Boquerdn, Alto Paraguay
Metropolitang Region Central Asuncion, Central
Centro Sur | Subregién Oriental Sur (;ordlllera,,Gualra, Caazapa, Misiones, Paraguari,
Neembucu
Este Subregidn Oriental Est]| Itapua, Alto Parana, Canindeyl, Caaguazi
Centro Norte zgt)tr:glon Oriental Concepcion, San Pedro, Amambay

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Para cada grupo territorial se presenta el mapa de AFIs, incluyendo la informacion georreferenciada
en el GIS del proyecto en cuanto a nlcleos poblados, infraestructura de conectividad (vialidad, puertos,
etc.), pasos de frontera, instalaciones industisgber tipologias y parques industriales.
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Las particularidades propias de la region del Cligegién 1hacen que sus tres departamentos deban
considerarse como un espacio funcional unificado, en efgsidta posible identificar hasta 5 AFIs con
particularidades que los diferencian entrelsk cuales se relacionan seguidamente:

1.1)

1.2)

1.3)

1.4)

1.5)

Chaco CentralComprende el area productiva de mayor dinamismo productivo de la regién
chaquefia, conformada en torno a las ciudades de Filadelfia, Loma Plata, Neuland y Mariscal
EstigarribiaLazonacentral del Chaceuenta actualmente con diferentes emprendimientos
industriales dedicados principalmente a derivados agricolas, segmentos cérnicos y lacteos e
industrial metalmecanica, y ha sido reconocida por diferentes estudios prewvio® un espacio

de alto potencial econémico, que seguramente se vera reforzado con la entrada en operacién
del futuro Corredor Bioceanico de Capricornio.

Frontera Occidental Abarca los pasos fronterizos con Bolivia, incluyeague conecta
Tapacaré&on la poblacion boliviana de Fortin Rebelo, separado del resto de los pasos de frontera
por el Parque Nacional Médanos del Ch&toimportante mencionar que la Frontera Occidental

es unambito de accesibilidad limitada a los puntos de paso fronterizos habilitados, y que
actualmentela zona no cuentaon emplazamientos industrialesyinque se ha considerado de
interés incluirla como parte de los ambitos a evaluar debido aaaacioncomo area de
intercambio comercial y de integracion

Pozo ColoradoSus condiciones como AFI vienen determinadas por su localizacion en el cruce
estratégico de carreteras que conectiarCentral del Chaco con Asuncién y Concepcion.

Ribera Oeste Constituye un area de importancia econdmica, con diferentes tipologias
industriales, e integrada funcionalmente con el Area Metropolitana de Asuncion. En este ambito
se integra igualmente el paso fronterizo de José Fatd@lorinda (Argentina).

CursoAlto del RioParaguayConstituye un area potencial para el desarrollo industrial, formada
por el eje fluvial que une a las poblaciones de Fuerte Olimpo y Carmelo Peralta con Mato Grosso
del Sur.Se prevé que las oportunidades comerciales y de localizacién inddstri@urso Alto

del Rio Paraguage vean potenciadas con la proxima apertura del puente bioce&oioe la

actual hidrovia

La siguiente imagen presenta la localizacion de los AFls identificados para la Region Occidental del
Paraguay.

5Plan Nacional de Logistica 2030 (PNL 2030) de Paraginésterio de Industria y Comercio (MICMinisterio

de Obras Publicas y Comunicaciones (M@B@), 2021Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2050 (PND,2050)
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2B2%il Logistico de América Latina (PERLOG) de Par&pRy
2017 Caracterizacion territorial del Sector Industrial de Paragiéigisterio de Economia y Finanzas (MEF),

2024.
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Figura3. Identificacion de AFIs en la Region Occidental del Paraguay
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Complementariamente a la imagen previa, la tabla que se incluye a continuacion describe las
principales ventajas y condicionantes de los AFIs de la Region Occidental para la localizacién. industrial
Los componentes incluidos en esta caraiz@eion se centran en las condiciones de produccion, la
infraestructura territorial de soporte y la situacion de la fuerza laboral, dado que los aspectos de
accesibilidad y localizacion de ndcleos urbanos proximos ya son intrinsecos a la definicion de los
ambitos funcionales.

Tablal0. Caracterizacion de los AFls de la Region Occidental

Condiciones de produccion Infraestructura de soporte  Disponibilidad y calificacion de |

fuerza laboral

1.1. Chaco Zona deabundancia critica de Agua:Escasez estructural Posee una fuerza laboral
Central insumos ganaderos. EI CAN 202| (acuiferos profundos), lejos d| altamente especializada en
confirma que Boquerén lidera la | cuencasEnergiaPotencial gestion agroindustrial y
existencia bovina nacional con el alto por la nueva LT 220kV | cooperativa. Aunque los afios de

19% del total pais. Esto garantizq Villa ReaLoma Plata y el estudio son moderados (7,8), la
un suministro masivo y constant§ compensador estatico previst especializacion técnica en lacteo|
de leche y carne en un radio para 2025. y carnicos compensa la falta de
menor a 30 km de los centros perfiles académicos diversos.
industriales.

Ademasguenta con la presencia
de Hierro conpotencial de
millones de toneladas y
manifestaciones deitio en aguas
subterraneas, lo que diversifica I
base de insumos hacia lo minerg

6 SLOTT Consulting SL S[j’li'n 59
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1.2. Frontera
Occidental

Representa un vacio critico de
insumos. La distancia kilométricq
los principales centros de acopio
agricola del Chaco Central supef
los 200 km. Segun el CAN 2022,
densidad de parcelas productiva
es minima en este sector
fronterizo. Asimismo, los mas
metalogénicos noeportan
indicios de minerales metalicos n
canteras de rocas de aplicacion ¢
esta zona, lo que obliga a una
dependencia total de insumos
traidos de otras regiones.

Agua:Zona arida
extrema.EnergiaSin conexiorn
a la red de transmision de alt
tension (Sistemas aislados).

Déficit estructural. Segun el Cen;
es la zona con menores afios de
estudio (7,8) y nula presencia de|
centros técnicos o universidades
en un radio de 100km.

1.3. Pozo
Colorado

Disponibilidad de insumos
ganaderos de baja densidad.
Aunque se encuentra en un nodgq
de transito, el CAN 2022 muestr4d
gue el grueso de la produccién d
ganado vacuno se concentra mé
al norte (Filadelfia) o al sur (Villa
Hayes). No existen registros de
insumos mineros ni presencia de
industrias semielaboradoras
cercanas que puedan proveer
subproductos. La abundancia de
recurso es estacional y la
competencia por el mismo es baj
debido a la falta de plantas
procesadoras locales.

Agua:Sin fuentes superficiale|
de caudal

permanente EnergiaMejora
con la LT 220kV proyectada
para 2024, pero sigue siendo
un nodo de paso.

Escasa densidad poblacional. Lg
fuerza laboral disponible es
mayoritariamente ristica,
orientada a la ganaderia extensi
de baja calificacion.

1.4. Ribera
Oeste

Diversidad maxima de insumos
industriales y minerales. Es el
centro neurdlgico del insumo de
chatarra y metales debido a la
presencia de ACEPAR y plantas
fundiciébn.Ademaspresenta una
cercania estratégica a las canter
de calizas de la Region Oriental
fluvial. EI CAN 2022 indica una
fuerte presencia de ganado
vacuno en el distrito (30% del
departamento), lo que asegura
materia prima para curtiembres
frigorificos erun radio menor a 2(
km.

Agua:Acceso directo al Rio
Paraguay (Caudal
masivo).EnergiaProximidad g
la SE Villa Hayes (corazon d¢
SIN de 500kV).

Se beneficia de la cercania a
Asunciéon. Cuenta con obreros
especializados en siderurgia
(ACEPAR) y técnicos industrialeg
aungue el nivel gerencial suele
residirfuera dela Ribera Oeste.

1.5. Curso Alto
del Rio
Paraguay

Disponibilidad de insumos
mineros de based Puerto Casadq
posee una superposicion de area
con potencial de calizas y rocas
clasticas (81% de su superficie).
Sin embargo, segun el CAN 2021
la disponibilidad de insumos
agricolas es limitada comparada
con el Chaco Central. La
abundancia del recursmineral es
alta, pero la distancia a centros
gue provean insumos
semielaborados es una restriccig
relevante.

Agua:Disponibilidad total por
el rio.EnergiaGran distancia
de los centros de generacion
infraestructura de baja
potencia (66kV o0 menor).

Fuerza laboral limitada a servicio
basicos y ganaderia. Solo existe
18 centros educativos en Puerto
Casado y ninguna universidad.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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La Region Central de Paraguay (Region 2) comprende la préactica totalidad del Area Metropolitana del
Gran Asuncion, con la Unica excepcion del AFI de la Ribera Oeste, descrito en el punto previo. En esta
zona se concentra la mayor cantidad y diversidad deplazamientos industriales del pais,
identificAndose los siguientes ambitos funcionales:

2.1)Gran AsunciérEl Area Metropolitana concentra numerosos ntcleos industriales, que en algunos
casos se organizan en parques industriales o de forma clusterizada, pero que mayormente ocupan
zonas urbanas en conflicto con usos residenciales, comerciales o de servigiobladan.

2.2) Segunda Corona Nort8u situacion en el area de Limpio, al norte de la conurbacién de Asuncién
convierte a esta zona en un espacio estratégico, en el que ya existen parques industriales y
diferentes industrias aisladas, en su mayoria pertenecientes a los segmentos de plasticos
carnicos, quimicos y productos alimenticios.

2.3) Segunda Corona Centr& bien su desarrollo industrial es menor al de la Corona Norte, esta
area también cuenta con diferentes instalaciones de los segmentos alimenticios, quimicos,
plasticos y textiles. Su ubicacigreentrada en Ipacarai e Itatiene excelentes condiciones de
acceso a las carreteras nacionales 1, 2y 18.

2.4) Ambito Villeta Organizada espacialmente a lo largo del eje de la carretera nacional 19, esta zona
ha experimentado un importante crecimiento industrial gracias a su proximidad a la hidrovia. El
desarrollo incluye parques industriales especializados y numerosas instakaidividuales de
los segmentos carnico y quimico, principalmente.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicaciéon de los AFIs
correspondientes a la Region Central del Paraguay.

Region Central

&) Puerto Fluvial

2 Puerto Menor

@  Paso Fronterizo/Aduana

A Porques Industriales
Industrias MIC
Categoria

O Alimentos

Automotriz y metalmecdnica
Bebidas

Calzado

Peroguar

Carne
Construccion
Envases
Forestal
Lacteos

Plasticos

Quimicos

Soja y azUcar

®e 0000 eO000O00C0OOO

Textil

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM
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La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los cuatro AFIs de la Regién Central respecto a la localizacién de los segmentos

industriales.

AFI

2.1. Gran
Asuncion

Condiciones de produccion

Hub de materiales de desech
y semielaborados. Es la zona|
con mayor disponibilidad de
chatarra, plasticos reciclables
papel y cartén para procesos
de economia circular. Al ser ¢
punto de llegada de la Hidrov
y de las rutas internacionales
ofrece dispaibilidad
inmediata de insumos
industriales importados
(quimicos, componentes
electrénicos). La competencig
por el recurso es alta, pero la
localizacion relativa respecto
los proveedores de servicios
Optima (distancia < 5 km).

Infraestructura de soporte

Agua Rio Paraguay y red
de saneamiento
consolidadaEnergiaNodo
principal; convergencia de
lineas de 500kV y 220kV (|
Limpio, San Lorenzo).

Disponibilidad y calificacion de |
fuerza laboral

Maximo nivel de calificacion.
Concentra 67 sedes
universitarias y el mayor
promedio de afios de estudio
del pais (12,6). Disponibilidad
total de perfiles gerenciales,
administrativos y especialista
técnicos

2.2. Segunda
Corona Norte

Abundancia de insumos
minerales y avicolaZona lider
en la extraccion denateriales
pétreos y canterapara la
construccion.
Simultaneamente, el CAN 20!
sitda a Cordillera (zona
adyacente) como el principal
proveedor nacional daves y
huevos(24% de lgroduccién
total), lo que garantiza materi
prima fresca para la industria
alimenticia. La distancia
kilométrica al recurso base es
nula, al estar las plantas
situadas sobre o junto a las
fuentes.

Agua:Cuenca del Salado.
EnergiaBeneficiada por la
SE Emboscada 500kV
(proyectada 2027) y el
anillo de 220kV.

Alta disponibilidad de técnico|
y mandos medios. Promedio
de estudio de 10,8 afios.
Excelente conectividad para
atraer talento de la capital.

Alta disponibilidad d&nsumos
ceramicos y agroindustriales.
Proximidad inmediata a los
depésitos de arcilla de Ita 'y
Tobati. EI CAN 2022 muestra
una alta concentracion de
micro-productores de
hortalizas y frutilla,
proveyendo insumos base pal
la industra de conservas.

Agua:Acuifero Patifio.
EnergiaMaxima fiabilidad
por proximidad a SE
Valenzuela (huevo hub de
500kV).

Ubicacion estratégica cerca d
los principales centros
tecnologicos (San
Lorenzo/Capiata). Fuerza
laboral habituada a procesos
industriales complejos.
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2.3. Segunda| Ademas, la zona cuenta con
Corona una red densa de industrias
Central semielaboradoras que acttan
como proveedores de insumg
para otros sectores (ej.
envases para farma).

2.4. Ambito | Punto critico de convergencig Agua:Ribera del rio ideal | Especializacion critica en

Villeta de insumos masivogs el para industrias pesadas. |logistica portuaria y procesos
puerto de entrada EnergiaPolo consolidado | quimicos. Aunque la poblacid
parainsumos quimicos, con inyeccion directa de |local es menor, su capacidad
fertilizantes y combustibles. |220kV y cercania a nodos| de atraer perfiles técnicos de
Ademds, segun el CAN 2022, de 500kV. Subregion Central es muy alt;

el receptor natural de laoja y
granosde la Region Oriental
para su transformaciéon en
aceite y haina (Complejo
Oleaginoso). El informe de
Sarah Zevaco destaca su
importancia logistica para
recibir minerales a granel de |
zona norte (calizas). La
abundancia y variedad de
insumos es maxima en un
radio de 10 km

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Como ya se considero en el diagndéstico previo, la Region Oriental déRpgién 3ke organiza en

seis subregiones, que constituyen espacios funcionales interdependientes, pero con caracteristicas
propias. La Subregién Oriental Sur rodea el &rea del Gran Asuncién y la conecta con las regiones
lideradas por Ciudad del Este y Encarnagidnjo que cuenta con una geografia estratégica entre los
principales polos de consumo y produccion del pais.

Esta amplia subregi6esta conformada por seis departamentos, en cada uno de los cuales se han
identificado diferentes ambitos funcionales que seguidamente se describen de forma particularizada.

Departamento de Paraguari

El departamento de Paraguari se configura como un territorio de transicion estratégica entre el area
metropolitana de Asuncion y las regiones productivas del sur del pais. Su perfil industrial esta
fuertemente marcado por una dualidad: por un lado, una azomorte (AFI 3.1) integrada
funcionalmente a la dindmica de expansion de la Gran Asuncién, y por otro, nodos de especializacion
tradicional como Carapegua. La reciente infraestructura energética (Nodo Valenzuela) posiciona al
departamento como un receptgotencial de industrias con alta demanda eléctrica.

En este departamento se identifican los siguientes &mbitos funcionales:

3.1) Seccién Central 3a Coror@omprende el area de mayor potencial de expansion industrial
inmediata, beneficiAndose de la saturacion de suelo en el departamento Central. Es un nodo
critico por el cruce de troncales viales y la presencia del Nodo Valenzuela (500kV), lo que
garantizad maxima fiabilidad eléctrica para nuevos proyectos de gran envergadura.
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3.2)

3.3)

3.4)

CarapegudAmbito con una identidad productiva consolidada en torno al cuero y textiles. Su
ventaja competitiva reside en la destreza manual de su fuerza laboral, aunque requiere de una
modernizacion de sus procesos para integrarse en cadenas de valor industrizlagatescala.

Paraguari Esté&ona caracterizada por una orografia de serranias, con potencial enfocado en la
extraccion de rocas ornamentales y materiales pétreos. Su desarrollo industrial es actualmente
artesanal y de baja escala.

Paraguari SuRepresenta el area mas rural y de menor densidad industrial del departamento,
con una economia basada en la agricultura de subsistencia y mayor distancia a los centros de
consumo masivo.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientesl Departamento de Paraguari.

Subregioén Oriental Sur
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Fuente: SLOTT Consultmg§PIM

El mapa del Departamento de Paraguari revela una concentracion de oportunidades en el sector
septentrional. EAFI 3.lactia como un "puente" logistico que conecta las Rutas PY01l y PYO02,
facilitando el flujo de insumos desde Paraguari hacia la capitabbServa un clister incipiente

en Carapegua (AFI 3.2), vinculado a la industria del cuero, que aprovecha la cercania a las zonas
ganaderas del centro. Las areas sombreadas en gris (AFl 3.3 y 3.4) muestran una menor densidad de
puntos industriales activospdicando zonas donde la infraestructura vial es el principal habilitador,
pero donde aun falta consolidar la base de insumos.
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La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los cuatro AFls correspondientes al Departamento de Pareggp@acto a la localizacién
de los segmentos industriales.

AFI

3.1. Seccién
Central 3a
Corona

Condiciones de produccion

Disponibilidad de insumos

agropecuarios mixtos. Se beneficia
de la cercania a las zonas de cultiv
de cafia de azlicar de Paraguari. Lg
distancia a los centros de acopio de
granos de la zona central es reduci
(< 50 km). Sin embargo, carece de
yacimientos ninerales de gran escal
confirmados, limitandose a

materiales de construccion basicos

Infraestructura de soporte

Agua:Acceso a la cuenca d
arroyo Caafiabé y
proximidad a los humedaleg
del Ypoa; caudales estable
EnergiaUbicacion
estratégica inmediata al
Nodo Valenzuela (500kV) y|
cercania ala SE
Guarambaré. Es una zona
méxima fiabilidad eléctrica
por el cruce de troncales.

Disponibilidad y calificacién de |
fuerza laboral

Zona de expansion con buenos
niveles de escolaridad. Atrae
operarios calificados del
departamento Central.

3.2. Carapegud

El insumo principal es eliero
crudoproveniente de la actividad
ganadera local y del departamento
central. Aunque el CAN 2022 regist
una presencia ganadera, no es ung
zona de acopio masivo. La
competencia por el recurso es alta
debido a la tradicion deurtiembres
artesanales, y no existen insumos
mineros base reportados en el areg

Agua:Muy alta
disponibilidad por la
proximidad a los esteros de
Ypoa (Planicie aluvial).
Energia Puntuacion media.
El Plan Maestro prevé la
construccion de la nueva S
Carapegua 66/23 kV (Afio
2024), lo que mejora la
distribucién local, pero
carece de inyeccion directa
en 220kV para grandes
electro-intensivas

Fuerza laboral con destreza
manual (textil/cuero), pero con
necesidad de actualizacion en
gestién industrial moderna.

3.3. Paraguari
Este

Insumos limitados eocas
ornamentales y materiales pétreos.
El informe de mineria destaca la
presencia de canteras en la zona d
serranias, pero la escala de
produccion es artesanal. La base
agricola es de subsistencia, con ba]
disponibilidad de excedeas para
transformacion industrial masiva.

Agua: Limitada. Zona de
cabeceras de cuencas en
serranias con caudales
menores y relieve que
dificulta grandes
canalizaciones industriales.
Energia: Potencial alto por
nueva SE Paraguari Il
220/66/23 kV (proyectada
para 2027), que servira
como nodo de raniobra
entre los sistemas
Metropolitano y Sur

Predominio de mano de obra
primaria. Los perfiles técnicos
deben ser trasladados desde
ciudades mayores.

3.4. Paraguari
Sur

Vacio de insumos industriales. La
distancia a los centros de produccid
masiva de granos es elevada. El C/
2022 muestra una de las densidadg
de parcelas productivas mas bajas
la subregion. No hay registros de
minerales metalicos ni plantas
semielabordoras cercanas.

Agua Disponibilidad media
a través de afluentes de la
cuenca media del Rio
TebicuaryEnergia:
Dependencia de la actual S
Paraguari y lineas de 66kV
Aunque el Plan Maestro
menciona repotenciaciones
el 4rea se mantiene como
zona de consumo
residencial/rural sin grande
parques de potencia

cercanos

Baja densidad de perfiles
especializados; poblacién
mayoritariamente dedicada a la
agricultura de subsistencia.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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Departamento de Neembuct

El departamento de Neembucu presenta un perfil industrial y logistico altamente diferenciado,
marcado por su privilegiada ubicacion en la confluencia de los rios Paraguay y Parana. Histéricamente
vinculado a la industria textil de gran escala en su capRdhr, el departamento se proyecta
actualmente como un nodo estratégico para la salida de productos nacionales al mercado exterior. Sin
embargo, su desarrollo est4 condicionado por la fragilidad de su ecosistema de humedales y la
distancia respecto a lgwincipales zonas de produccion agricola del Este.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

3.5) CursoBajo delRioParaguayCentrado en la ciudad de Pilar, representa el corazén econémico y
educativo del departamento. Es un hub industrial consolidado con una fuerza laboral de alta
tradicion técnica. Su principal ventaja es el acceso a puertos de aguas profundas, aunque
enfrenta el desafio de la lejania de los insumos solidos béasicos (soja/maiz).

3.6) Hinterland de PilarAmbito de transicion con potencial para el desarrollo de agroindustrias
especificas, como el arroz bajo riego, aprovechando la abundancia de recursos hidricos. No
obstante, presenta vacios importantes en infraestructura de acopio y servicios basi@dduer
radio urbano de la capital.

3.7) Corredor Oeste del Parandona predominantemente rural y aislada, con muy baja actividad
extractiva o transformadora. Su potencial actual es limitado debido a la falta de infraestructura
vial de todo tiempo y la ausencia de insumos minerales o agricolas a escala industrial.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicaciéon de los AFIs
correspondientes dDepartamento deNeembucu

Subregién Oriental Sur
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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El mapa de NeembuclU muestra una organizacion lineal de las oportunidades industriales,
estrechamente ligada a la ribera del Rio Paragua4FEB.5 (Pilajestaca como el Unico polo con
masa critica de servicios y talento humano. A medida que el ars@isissplaza hacia el sur y el este
(AFIs 3.6 y 3.7), la densidad industrial desaparece, reflejando areas donde la naturaleza del terreno
(humedales) y la falta de conectividad troncal actian como barreras para la instalacion de plantas
pesadas. El mapagiere que el desarrollo futuro debe concentrarse en fortalecer el nodo logistico de
Pilar para compensar la falta de insumos locales

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los tres AFIs correspondientes al Departamenideggnbucirespecto a la localizacion
de los segmentos industriales.

Infraestructura de Disponibilidad y calificacion de |

AFI Condiciones de produccion

soporte fuerza laboral
3.5. Curs®ajo | Localizacién alejada de los recursos | Agua:Humedales y Pilar es un hub educativo
del RioParaguay| base. Los insumos agricolas (soja/mg confluencia de rios histérico (9,7 afios de estudio).
deben recorrer grandes distancias | Paraguay y Parana. Fuerza laboral con sélida
desde el Este. La abundancia de Energia Mejora critica | formacién administrativa y
recursos hidricos es alta, pero el con la LT 220kV Villalki| técnica en el sector textil.

insumo solido para transformaciéon | Pilar Il (2026).
industrial es escaso.

3.6. Hinterland | Aunque existe potencial para el arroz Disminuye drasticamente la
de Pilar con riego, la infraestructura de acopid calificacion al alejarse del nodo
la disponibilidad de insumos de base urbano de Pilar.

minera son inexistentes.

3.7. Corredor No se identifican insumos base Zona rural aislada con escaso
Oeste del agricolas, mineros ni industriales en ( acceso a educacion superior.
Parana radio de operacion rentable. Zona de

muy baja actividad extractiva.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
Departamento de Misiones

El departamento de Misiones se posiciona como el nucleo energético de la region Sur, definido por la
presencia de la Central Hidroeléctrica Yacyreta. Esta condicion le otorga una ventaja competitiva
excepcional para la atraccion de industrias eledttensivas y de manufactura pesada que requieran
inyeccion directa de alta potencia. Territorialmente, el departamento presenta un desarrollo dual: un
nodo central consolidado como centro de servicios y educacion (San Ignacio/San Juan Bautista), y un
corredor ndustriatenergético en el sur (Ayolas) con mano de obra altamente especializada.

En este departamento se identifican los siguientes &mbitos funcionales:

3.8) Central MisionesComprende el eje urbano y de servicios del departamento. Su actividad se
centra en la ganaderia vacuna y ovina (lana), con indicios de recursos minerales como el talco.
Es una zona con buenos niveles educativos y potencial para servicios agroindusiniadgse
carece actualmente de una base de insumos masivos para gran industria transformadora.

3.9) Corredor del Ayolafkepresenta el enclave industrial de mayor potencial energético del pais
fuera de la zona de Itaipu. Su conectividad directa con la Central Yacyreta y la disponibilidad de
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técnicos electromecénicos lo convierten en el sitio ideal para industrias de metales, ensamblaje
pesado o centros de datos, a pesar de su baja disponibilidad de materias primas agricolas o

minerales locales

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacién de los AFIs

correspondientes dbepartamento deMisiones
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM

El mapa de Misiones refleja una estructura de "doble polo’AREI3.&ctia como el centro
administrativo y de acopio primario en la zona necentro, aprovechando la conectividad de la Ruta
PYO1. Por otro lado, &FI 3.%n el extremo sur, se proyectaamo una zona de desarrollo industrial
intensivo vinculada al Rio Parana. Se observa un vacio de actividad industrial en las areas de esterales
y humedales, lo que concentra las oportunidades en los ejes viales y el nodo Ayolas, donde la
infraestructura deenergia es el principal factor de atraccion para inversiones de gran escala.

AFI Condiciones de produccion

3.8. Central | Insumos rusticos. Se limita a la

Misiones produccién ovina (lana) y algo de gang
vacuno. Indicios d€alco en San Migue
pero su explotacion no esta escalada
industrialmente para servir como
insumo base masivo.

3.9. Zona de generacion de energia

Corredor del | (Yacyretd) pero con nula disponibilidag

Ayolas de insumos fisicos (materia prima
agricola o mineral) para procesos de
manufactura

Infraestructura de soporte

Agua:Rio Paranéa (Caudal
masivo) Energia:
Proximidad inmediata a la|
Central Yacyretay SE
Ayolas (Inyeccion directa)

Disponibilidad y calificacion de |
fuerza laboral

Buenos niveles educativos base

(9,7 afos), con técnicos

agropecuarios calificados, pero

escaso perfil gerencial industrial

Mano de obra especializada en
sector energético (EBY), con
perfiles técnicos
electromecénicos disponibles.

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM
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La tabla anterior muestra la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los dos AFls correspondientes al Departamenidisienesrespecto a la localizacion de
los segmentos industriales.

Departamento de Guaira

El departamento de Guaira se consolida como el eje principal de la industria sucroalcoholera del
Paraguay, liderando la produccién nacional de cafia de aztcar con un 35% de la superficie cultivada del
pais. Su estructura industrial est4 altamente espeeaidfizen la transformacion de biomasa (azucar y
alcohol) y cuenta con una de las redes de ingenios mas densas del territorio nacional.

Complementariamente, el departamento presenta un perfil educativo sobresaliente centrado en
Villarrica, y una zona minera estratégica en el este, lo que le otorga un potencial de diversificacion
Unico hacia la metalurgia y la investigacion quimica.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

3.10) Ambito _VillarricaConstituye el corazén administrativo, educativo e industrial del
departamento. Es una "ciudad universitaria" que provee talento humano calificado en niveles
gerenciales y técnicos. Su industria estd madura y concentrada en grandes ingenios, aunque
requiere refuerzos en la infraestructura eléctrica de alta tension para soportar nuevas plantas
de gran escala.

3.11) Ambito Numi:Zona de transicion agricola y logistica que acttia como receptor de los excedentes
productivos de los distritos vecinos. Su desarrollo industrial es menor y altamente dependiente
de los servicios y el talento humano de Villarrica.

3.12) Regién YobaAmbito de especializacién minera exclusiva en el pais (oro). Presenta un sistema
de procesamiento tanto artesanal como industrial ya establecido. Es una zona con un potencial
extractivo masivo, pero condicionada por una infraestructura energética depb#gacia que
limita procesos metalUrgicos mas complejos

El mapa de Guaira muestra una zonificacion clara de las actividadesAEn310 (Villarricae
observa la mayor densidad de puntos industriales (color naranja y amarillo), correspondientes a la
industria de alimentos, bebidas y azucar, concentrado®Bro a los ejes viales principales. Hacia el
este, elAFl 3.12 (Paso Yobéaparece como un enclave minero diferenciado. EI mapa sugiere una
fuerte dependencia de la conectividad vial para el transporte de la cafia de azlcar, cuya logistica de
"radio cor" obliga a las industrias a situarse en el centro del macizo agricola para asegurar la
rentabilidad

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacién de los AFIs
correspondientes dbepartamento deGuaira.
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La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los tres AFls correspondientes al Departameni@uderarespecto a la localizacion de
los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacior

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
de la fuerza laboral
3.10. El CAN 2022 sittia a Guaira | Agua:Cuenca del Tebicuary (potencial | Ciudad universitaria por
Ambito | como el lider nacional con el | hidroenergético medio)Energia excelencia. Villarrica cuenta co|

Villarrica | 35% de la superficie cultivadg Depende de lineas de 66kV; requiere | 16 universidades y 18 colegios
de cafia. Provisién inmediata | refuerzos en 220kV para gran industria{ Perfiles administrativos y

para alcoholeras y azucarera gerenciales abundantes.

La competencia por el recurs
es elevada debido a la
densidad de ingenios ya

instalados.
3.11. Insumo agricola disperso y dg Dependencia total del talento
Ambito bajo volumen. Dependencia ¢ de Villarrica
Numi los excedentes de los distritos

vecinos de Guaira.
3.12. Se ha confirmado que es Agua:Alta disponibilidad por la cuenca del | Mano de obra enfocada en
Region | ladnica zona con mineria de | Rio Tebicuarni (caudales mineria artesanal e informa
Yobai oro activa y certificaden el constantes)EnergiaPuntuacion baja. Zona| Falta de especializacion

pais. Disponibilidad masiva d{ alejada de los grandes ejes de transmision| técnica certificada.
tierra aurifera y un sistema dg 220kV; depende de lineas de 66kV con ma
procesamiento artesanal e | vulnerabilidad a caidas de tensién.
industrial ya establecido
(LAMPAJ/AET). El insumo est
"a pie de obra".

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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Departamento de Cordillera

El departamento de Cordillera se posiciona como uno de los territorios mas dinamicos y diversificados
de la Subregion Oriental Sur. Su cercania funcional con el Area Metropolitana de Asuncién, sumada a
la conectividad de la Ruta PY02, lo convierte en geptor natural de la expansién industrial de la
capital. Cordillera destaca por una especializacion productiva triple: la extraccion y procesamiento de
minerales no metalicos (piedras y calizas), la industria ceramica de alta calidad y un sector desaliment

y bebidas basado en la pureza de sus recursos hidricos y su produccion frutihorticola.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

3.13) EmboscadaNodo minero y de construccion por excelencia. Concentra la mayor densidad de
canteras de rocas y calizas de la zona, siendo el principal proveedor para la industria del cemento
y la vialidad del centro del pais. Su futuro esta ligado a la nueva SE Edabb60&V, que lo
convertird en un polo energético critico.

3.14) CaacupéCentro administrativo y productivo centrado en la ceramica (arcillas de alta calidad) y
la industria de alimentos (jugos y conservas). Posee una fuerza laboral con buena base
administrativa, aunque requiere mayor especializacién técnica en procesostriakhss
pesados.

3.15) Piribebuy Ambito especializado en el aprovechamiento de recursos hidricos de alta pureza y
biomasa forestal. Es la localizacién ideal para la industria de bebidas y purificacion de agua, con
un perfil laboral orientado a los servicios y la agroindustria ligera.

3.16) Itacurubi Zona de desarrollo agroforestal y ganadero, beneficiada directamente por la nueva
infraestructura eléctrica de 220kV (Eje Valenziglaebio Ayala), lo que garantiza potencia para
pequefias y medianas industrias de transformacion de madera y carne.

3.17) Arroyos y Estero$olo agroindustrial consolidado en el sector sucroalcoholero. Posee una base
de suministro estable de cafia de azlcar y una fuerza laboral con amplia experiencia previa en
destilerias y plantas de procesamiento de alcohol.

3.18) CaraguatayAmbito de nicho enfocado en la produccion y procesamiento de frutas (banano).
Presenta un perfil mas rural con necesidad de fortalecer la oferta de formacién técnica local.

El mapa de Cordillera revela una estructura de "corredores productivosje Bbrte (Emboscada
Arroyos y Estero®sta claramente orientado a la mineria y la agroindustria pesadge Elentral
(Caacupé- ltacurubi)aprovecha la logistica de la Rut&¥(R2 para la ceramica y los alimentos
procesados. Finalmente, AFl 3.15 (Piribebugparece como un enclave diferenciado donde la
calidad del agua y la biomasa forestal definen su vocacién. La alta densidad de infraestructuras viales
y eléctricas proyectdas sugiere que Cordillera es el departamento con mayor capacidad de absorcion
de nuevas industrias desplazadas de la Region Central.

La figura que se incluye a continuacion representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientes dbepartamento deCordillera.

Spim



IDB

Subregién Oriental Sur

» (®

©
A

Industrias MIC

Categoria
o

Bebidas
Calzado

Camne

Envases
Forestal
Lacteos
Plasticos

000000000000

Textil

Puero Fluvial
Puerto Menor
Paso FronlerizofAduana

Parques Industriales

Alimentos

Automotriz y metalmecanica

Construcciéon

Quimicos

Soja y azdcar

Elaboracién del Mapa Nacional de
Polos Industriales del Paraguay

NS Paraguari /
- / /

Corpnel
Qyjedo
L

Y.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas

ofrecidas por los seis AFls correspondientes al Departamen@oddillerarespecto a la localizacion
de los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacion de |

plantaciones cercanas y fuente
de agua de alta pureza para la
industria de bebidas y
purificacion.

hidroenergético

remanente) EnergiaSituacion
intermedia. Aunque esta cerca
delHub Valenzuela (500kV3¥u red
de distribucion interna sigue siend

de media tension.

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
fuerza laboral
3.13. Abundancia de insumos Agua:Acceso privilegiado al Rio | Técnicos en explotacién de
Emboscadal minerales no Paraguay y la desembocadura del| canteras y construccién. Cercani
metdlicos.Concentracién masiv| Rio SaladdEnergiaValor CriticoEl| a la capital facilita la llegada de
de canteras de rocas y calizas.| Plan Maestro (Obra 6, p4g. 58) | perfiles altos.
Provision inmediata para la confirma la construccion de BE
industria del cemento y la Emboscada 500kV para 2023e
construccion. convertira en uno de los puntos dg
inyeccion mas potentes del pais.
3.14. Insumos ceramicos (Arcilla) de| Agua:Disponibilidad media a travé| Cordillera tiene 9,3 afios promed
Caacupé | alta calidad. EI CAN 2022 de arroyos locales, pero sin grand| de estudio. Buena disponibilidad
también destaca la zona por sy rios navegables o represas de administrativos, pero falta
produccién frutihorticola, inmediatas EnergiaPotencial alto. | especializaciéon en industria
sirviendo como insumo base | Se encuentra en el trayecto de la | pesada.
para la industria de jugos y 220kV que une el Sistema Central
conservas. con el Norte, con repotenciacioneg
previstas en el anillo metropolitang
3.15. Insumo forestal y agua mineral| Agua:Buena disponibilidad por la | Calificacion orientada al turismo
Piribebuy | Disponibilidad de madera de | cuenca del rio Piribebuy (potencia| servicios, no a la industria masiv
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3.16. Insumos mixtos agrforestales.| Agua:Disponibilidad moderada Perfil laboral mayoritariamente
Itacurubi Cercania a nacleos de (cuenca del YhaguyBnergiaSe rural y comercial de ruta
produccién de madera y ganad beneficia directamente de laT
vacuno para pequefia y mediar 220kV Valenzuelg Eusebio
industria. Ayala(Obra 16, pag. 58), lo que
asegura una potencia industrial
confiable a corto plazo.

3.17. Insumo deCaria de Azucar Agua:Puntaje Maximo.Zona de Experiencia en el sector azucare
Arroyosy | industrial. Aunque de menor | esteros y humedales con acceso gy alcoholero. Operarios
Esteros volumen que Guaira, posee un| Rio Manduvira (Caudal industriales con experiencia
base de suministro estable par{ masivo).EnergiaMejora con previa.
destilerias de alcohol. lanueva SE Arroyos y Esteros

66/23kV (Ao 2023)pero su
capacidad de transformacion es
menor (50 MVA) comparada con |
nodos de 500kV cercanos.

3.18. El CAN 2022 lo identifica como| Agua:Acceso a la cuenca media d| Mano de obra rustica. Pocas
Caraguatay| un nodo de produccién de Manduvird.EnergiaSituacion opciones de formacion técnica
banano, sirviendo como insum( similar a Arroyos y Esteros; local.
base para la industria de depende de la nueva
procesamiento de frutas. infraestructura de 66kV proyectad

en el Plan Maestro (Obra 31).

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
Departamento de Caazapa

El departamento de Caazapa se define como una zona de frontera productiva con un potencial
significativo en el sector forestal y de biomasa. Su estructura econdémica es predominantemente rural,
aunque en los ultimos afios ha comenzado a consolidar nodardeiss y educacion, especialmente

en San Juan Nepomuceno. Si bien cuenta con recursos nhaturales valiosos (masa forestal y potencial
minero de uranio en fase de prospeccién), su desarrollo industrial esta limitado por una infraestructura
de transporte queauln requiere consolidacion y niveles educativos de la fuerza laboral que se situan
por debajo del promedio subregional.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

3.19) Caazapé&Centrado en la capital departamental, este &mbito posee una base forestal importante
(eucalipto). Es una zona de interés para la primera transformacion de la madera, aunque su
conectividad logistica es reducida comparada con los departamentos vecinaga Gos
proyectos de mejora energética (SE Yuty 2025) que podrian potenciar su capacidad industrial a
medio plazo.

3.20) YegrosRepresenta un ambito de baja densidad industrial y base de insumos débil. Es una zona
de transicion rural con limitaciones estructurales en servicios basicos y una fuerza laboral
orientada casi exclusivamente a la agricultura de subsistencia.

3.21) S. Juan NepomucenBs el polo de mayor dinamismo y crecimiento del departamento.
Concentra el potencial de aserraderos de la zona y actlla como un centro educativo emergente
gracias a la presencia de filiales universitarias, lo que facilita la disponibilidad de perfiles
administrativos.

La figura que se incluye a continuacion representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientes dbepartamento deCordillera.

o 73

Spim



Elaboracién del Mapa Nacional de
Polos Industriales del Paraguay

OIDB

Subregion Oriental Sur

Puerto Fluvial “

i

Puerto Menor
@  Paso Fronterizo/Aduana &
A

Industrias MIC

Categoria
o

Parques Industriales

Alimentos

Automotriz y metalmecdnica
Bebidas

Calzado

Carne

Construccion

Envases

Forestal

Lacteos

Plasticos

Quimicos

Soja y azicar > >

Textil

00000000000

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

El mapa de Caazapa muestra una dispersién de las oportunidades industriales, con una ligera
concentracion hacia el este &an Juan Nepomuceno (AFI 3.21). A diferencia de Cordillera o Paraguari,
no se observa un corredor industrial definido, sino mas bamtoresaislados que dependen de rutas
secundarias. Los sombreados indican que la actividad actual esté vinculada casi exclusivamente a la
madera y alimentos béasicos.

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacién de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por losres AFIs correspondientes al DepartamentoCeazapdespecto a la localizacion de
los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacion de |

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
fuerza laboral

3.19. Caazapi Insumo forestal base. El CAN | Agua:Alta disponibilidad por la | Nivel educativo bajo (8,1 afios).
2022 registra una alta presenci cuenca del Rio Pirap6 y afluente| Déficit de perfiles técnicos y
de plantaciones forestales del Tebicuary gerenciales.

(eucalipto). Aunque se ha mi. EnergiaPotencial medio. El
confirmadoUranio (11 millones| Plan Maestro (pag. 44) preve la
de libras), este ain no es un | Yuty (2025), pero la zona aun
insumo procesable depende de lineas de 66kV paral
industrialmente hoy (estd en | distribucion final.

fase de

prospeccion/exploracion)

3.20. Yegros | Base de insumos débil. Agua:Situado estratégicamente | Poblacién pequefia con formacig
Pequefias parcelas forestales | sobre el Rio Tebicuary (caudal | basica, sin centros de formacién
dispersas. Gran distancia a permanente) EnergiaPuntuacion| profesional cercanos.
centros de acopio agricola. baja. Infraestructura eléctrica

rural limitada; lejos de los nodos
de 220kV de gran potencia.

)
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3.21. S. Juan
Nepomuceno

Concentra el potencial de
plantaciones forestales de la
zona (CAN 2022), sirviendo
como insumo para aserraderog
de primera transformacién. No
existen recursos minerales bas

Agua:Disponibilidad moderada
(cabeceras de
cuenca)EnergiaZona de "final
de linea". Requiere extensiones
importantes desde el sistema
central para soportar industria

Elaboracién del Mapa Nacional de

Polos Industriales del Paraguay

Nodo de mayor crecimiento en
Caazapa. Cuenta con filiales
universitarias que empiezan a
proveer administrativos.

de importancia.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

pesada.

El mapa sugiere que, sin una mejora sustancial en los ejes de conectividad que unan este departamento
con el Corredor de Exportacién del Este, el potencial industrial seguira limitado a procesos de baja
complejidad

La Subregion Oriental Este (Region 4) es de gran importancia para la produccién y el consumo industrial
del Paraguay, dado que entre los cuatro departamentos que la integran se encetmteh Alto

Parana, en el que se ubica Ciudad del Este, principal nucleo dinamizador del intercambio comercial con
Brasil y segunda ciudad del paisemas del Alto Parana, esta subregion incluye a los departamentos

de Itapud, liderado por Encarnaciqriercera area metropolitana de Paraguay Canindeyu, ambos

con acceso directo al sistema hidroviario del Pargridaraguay, y al departamento de Caag,
estratégicamente situado en el triAngulo que conforman las dos aglomeraciones urbanas
mencionadas, junto con Asuncion.

Seguidamente se caracteriza la configuracion de los Ambitos Funcionales Industriaales (AFIs)
identificados para los cuatro departamentos de esta subregion.

Departamento deltapua

El departamento de Itapua se consolida como el polo agroindustrial mas diversificado y tecnificado de
la Regién Oriental. Su ventaja competitiva estructural se basa en la integracion vertical de la
produccion primaria (especialmente soja, arroz, maiz et} con procesos de transformacion
industrial de alto valor afiadido. Estratégicamente ubicado en la frontera con Argentina y con acceso
directo a la Hidrovia del Parand, Itapia combina una infraestructura logistica fluvial de primer nivel
con un capitahumano altamente especializado, particularmente en las colonias del Corredor Central.
El departamento no solo es un exportador de materias primas, sino un centro de servicios avanzados,
educacidén superior y tecnologia aplicada al agronegocio.

En este departamento se identifican los siguientes &mbitos funcionales:

4.1) EncarnacionEs el principal hub regional del sur del pais. Se caracteriza por una altisima dotacién
de servicios, con 15 sedes universitarias y una fuerza laboral calificada en administracion y
comercio. Es el punto de consolidacion de insumos para los sectores Jade balanceados.

4.2) Coronel BogadoAmbito especializado en la industria arrocera y carnica. Se beneficia de una
fiabilidad energética de primer nivel gracias a la linea de 220kV Agotegdo, lo que le otorga

estabilidad para procesos industriales continuos.

4.3) S. Pedro del ParanZona de fuerte base agricola en soja y cafia de azucar. Posee una alta
densidad de parcelas productivas, aunque su potencial industrial masivo esta condicionado por

la necesidad de obras de extension en la red eléctrica.

g
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4.4) Corredor Central del ParanRepresenta el corazon técnipooductivo del departamento
(Hohenau, Obligado, Bella Vista). Estos distritos concentran la mayor densidad de silos y plantas
oleaginosas, operadas por colonias modernas con una cultura de eficiencia agroindustrial Gnica
enla region.

4.5) Valle PordAmbito predominantemente rural orientado a la agricultura de pequefia escala, con
una infraestructura de servicios mas limitada comparada con los ejes del Parana.

4.6) Corredor ltapta NorteCentros estratégico para la industria fruticola y lactea. Lidera la
produccién nacional de zanahoria y posee una sdlida formacién en gestiébn cooperativa,
potenciada por mejoras recientes en la interconexion eléctrica.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientes dbepartamento deCordillera.
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El mapa de ltapla muestra una de las estructuras industriales mas equilibradas del pais, con una clara
alineacion de las oportunidades a lo largo de la costa del Rio Paraj@4Hl- 4.4- 4.6 conforma un
corredor de exportacion continuo que aprovedaato la ruta vial como la salida fluvial. Se observa

una alta densidad de industrias alimenticias y oleaginosas (puntos naranja y amarillo), con un cluster
muy definido en las Colonias Unidas (AFI 4.4). A diferencia de otros departamentos, la actividad
industrial no se concentra solo en la capital, sino que se distribuye de forma eficiente en los nodos
regionales que cuentan con acceso a la red de 220kV.

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacién de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por loseisAFIs correspondientes al Departamento lthpuarespecto a la localizaciéon de
los segmentos industriales.
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AFI

4.1.
Encarnaciéon

Condiciones de produccion

Acceso inmediato a la produccién
masiva de arroz con riego y soja
sur de Itapua. Es el centro de
acopio de insumos para el sector
lacteo y de balanceados. Segun €
CAN 2022, Itapua es la segunda
potencia en granos, garantizando
materia prima a menos d20 km.

Infraestructura de soporte

Agua:Puntaje Maximo.Acceso
directo al Rio Parana y al embal
de YacyretaEnergiaNodo
regional maestro. Conexién
robusta en 220kV y cercania a |
fuente de generacion (EBY).

Elaboracién del Mapa Nacional de
Polos Industriales del Paraguay

Disponibilidad y calificacion de
la fuerza laboral
Gran hub regional. 15
universidades en el distrito.
Calificacion alta en
administracion, comercio y
agroindustria.

4.2. Coronel | Especializacién en arroz y Agua:Proximidad a grandes Técnicos calificados en molino
Bogado ganadoDisponibilidad de arroz | cauces del Paran&nergiaEl de arroz y servicios, pero el
como insumo base para molinos { Plan Maestro (pag. 32) confirma) talento de alto nivel emigra a
ganado vacuno para la industria |laLT 220kV doble terna Ayolas | Encarnacion.
carnica regional. La cercania al R Coronel Bogadpotorgandole ung
Parana facilita la recepcién de fiabilidad energética de primer
insumos complementarios nivel.
importados.
4.3. S. Pedro| Fuerte base densumos de sojay | Agua:Alta disponibilidad por la | Calificacion laboral basica.
del Parana |cafa de azucar. EI CAN 2022 lo | cuenca alta del Rio Itapla tiene 8,7 afios promedid

identifica como un distrito con altg
densidad de parcelas productivas|
asegurando materia prima para lg
industria de biocombustibles y
azucar en un radio local.

TebicuaryEnergialimitada. A
pesar de su potencial hidrico, la
red eléctrica actual no permite
grandes cargas industriales sin
obras de extension.

de estudio, pero aqui es meno

4.4, Corredor|

Estos distritos concentran el 27%

Agua:Acceso privilegiado al Rio

Colonias modernas con técnicq

Central del | de la superficie de soja de Itapua) Parana agroindustriales muy eficientes|
Parana Disponibilidad masiva de trigo y | (Hidrovia) EnergiaPotencial (Hohenau/Obligado).

maiz a pie de silo. Abundancia dg alto. Se beneficia de lar 220kV

materia prima para el complejo | Santa Ritag Maria

oleaginoso y de molienda de Auxiliadora(Obra 107, pag. 60),

harinas. gue crea un segundo eje de

potencia en ltapUa.

4.5, Valle Insumos limitados a agricultura d¢ Agua:Arroyos Mano de obra rastica sin
Pora pequefia escala. Distancia menores.EnergiaPuntuacion formacion complementaria.

relevante a los grandes centros d
procesamiento masivo de Itapla

baja por baja densidad de redes
de alta tension y caracter
mayoritariamente agricota
residencial.

4.6. Corredor|
Itapta Norte

Polo Lacteo y Fruticolalta
disponibilidad de leche cruday
zanahoria (Itapta posee el 93%
nacional de este Ultimo). Insumo
base inmediato para la industria d
procesamiento de alimentos y
hortalizas.

Agua:Cuenca del Rio Paranay
afluentes importantes
identificados en el
Atlas.EnergiaMejora
significativa por la interconexion
de la SE Maria Auxiliadora al
sistema de 220kV.

Solida formacion en
cooperativismo y gestién
agricola en Maria Auxiliadora.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Departamento de Alto Parana

El departamento de Alto Parana constituye el epicentro de la potencia energética y la integracién
logistica del Paraguay en el Mercosur. Su identidad industrial esta definida por la presencia de la

represa de ltaipy, lo que garantiza una disponibilidadedergia eléctrica sin precedentes para el

desarrollo de complejos electiiatensivos. Ciudad del Este, como segunda metrépoli del pais, actia

™
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como un hub de servicios globales y comercio, mientras que su periferia (Hernandarias y Minga Guazu)
se ha consolidado como el principal receptor de industrias bajo el régimen de Maquila.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

4.7) Ciudad del EsteCentro industrial y comercial masivo. Es el centro de mayor disponibilidad de
insumos industriales y materiales reciclables del pais. Posee la mayor oferta educativa de la
region y una conectividad total con el mercado brasilefio.

4.8) HernandariasConsiderada el "corazén del sistema energético”. Su cercania inmediata a la SE
Margen Derecha (Hub de 500kV) la hace innegociable para cualquier industria de alto consumo
eléctrico. Alberga una alta concentracién de plantaciones forestales y parquedrimess
multiusuario.

4.9) Alto Parana NorteZona de gran valor estratégico por poseer uno de los depdsitos de titanio
mas grandes del mundo (Minga Pord). Actualmente es una zona de alta produccién de soja con
infraestructura educativa en proceso de consolidacion.

4.10) Ambito de S. RitaPolo agroindustrial centrado en la cuenca del Monday. Es lider en la
produccién de soja, maiz y trigo, contando con una fuerza laboral altamente especializada en
mecanica agricola y gestion administrativa vinculada al agronegocio.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientes dbepartamento deAlto Parana.
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El mapa de Alto Parana revela una hipencentracién de actividad en el area metropolitana de
Ciudad del Este y Hernandarias (AFls 4.7 y 4.8), donde se observa una saturacion de iconos industriales
de diversas categorias (quimicos, plasticos, alimentogtalmecanica). Este "Triangulo del Este" se
conecta de forma fluida con AFI 4.10 (Santa Rita)través del eje de la Ruta PY06, formando un
corredor continuo de silos e industrias de transformacion. Hacia el norte (AFI 4.9), el mapa muestra un
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territorio con menor densidad de plantas activas, pero con una proyeccion extractiva unica debido al
potencial metalifero identificado. Ademas, el departamento posee una base agricola masiva y recursos
minerales estratégicos de valor mundial, como los @ipé de titanio en el norte, lo que lo posiciona
como el territorio con mayor potencial de diversificacion industrial a gran escala.

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacién de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los cuatro AFIs correspondientes al DepartamentdAlte Paran&especto a la

localizacion de los segmentos industriales.

de material de desecho (plasticos,
metales) y cercania a los silos de
granos de la zona centro de Alto
Parana. Concentracion de insumog
quimicos para la industria.

puntuacion. Nodo de 500kV y
220kV; proximidad inmediata a
Itaipy y SE Margen Derecha.

Disponibilidad y calificacior

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
de la fuerza laboral
4.7. Ciudad | Hub de insumos industriales y Agua:Acceso total al Rio Parand | Centroindustrial y comercia
del Este reciclablesMaxima disponibilidad | (Caudal masivonergiaMaxima | masivo. 28 universidades.

Disponibilidad total de todo
los perfiles requeridos.

4.8.
Hernandarias

El CAN 2022 reporta una alta
concentracién de plantaciones
forestales (eucalipto y pino).
Provisién de biomasa para energig
industria maderera en un radio <1
km.

Agua:Ubicacion sobre el embalse
de Itaipu.EnergiaCorazoén del
sistema. Sede de la SE Margen
Derecha (Hub de 500kV).
Innegociable.

Técnicos de Itaipu y perfileg
industriales para la zona de
parques industriales.

4.9, Alto
Parana Norte

Se ha confirmado que Minga Pora
posee uno de lodepositos de
titanio mas grandes del
mundo(4.000 millones de
toneladas). Insumo base de valor
global para pinturas y tecnologia.
Ademas, es zona de alta producci(
de soja.

Agua:Acceso directo al embalse ¢
Itaipu y cuenca del

Acaray EnergiaProximidad critica
al nodo de 500kV Margen Derech
y la SE Itakyry (220kV).

Mano de obra primaria
(soja). Solo 35 centros
educativos en Minga Poréa
para un area muy extensa.

4.10. Ambito
de S. Rita

Cercania a la cuenca del Monday,
lider en produccion de soja, maiz y
trigo. Abundancia masiva de mate
prima para aceiteras y plantas de
balanceados con base en el CAN

2022.

Agua:Cuenca del Rio Monday
(identificada con alto potencial en
el Atlas) EnergiaNueva SE 220kV
Santa Rita (Obra 129) y conexion
robusta con el sistema

metropolitano.

Alta especializacién técnica
mecénica y administrativa
vinculada al agronegocio.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
Departamento de Canindeyu

El departamento de Canindeyu se ha posicionado como la tercera potencia productora de soja a nivel
nacional, consolidando un perfil agroindustrial dinamico que trasciende la mera exportacion de granos.
Su ventaja competitiva reside en la rapida transicitatia procesos de mayor valor agregado,
particularmente en el ambito de Katueté, donde la materia prima agricola se transforma masivamente
en proteina animal (sector porcino). Con una fuerte influencia de la economia brasilefia, Canindeyu
combina nodos comeiales fronterizos con areas de expansién ganadera y forestal en el norte. Sin
embargo, su desarrollo industrial aun enfrenta el desafio de cerrar brechas en la formacién técnica
especializada y mejorar la infraestructura eléctrica en las zonas masaalejados ejes troncales.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

g
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4.11) Curuguaty Constituye el centro histérico y logistico del interior del departamento. Concentra el
flujo de granos y ganado, actuando como un nodo de acopio primario. Aungque posee una base
productiva soélida, su nivel de industrializacion fuera del sector primaadiea;jo.

4.12) Ambito KatuetéEs el motor industrial emergente del departamento. Se destaca por ser un
sectorde servicios especializados con operarios calificados en mecanica agricola. Su principal
fortaleza es la conversion eficiente de granos en proteina animal, contando con una
infraestructura energética de 220kV que garantiza estabilidad operativa.

4.13) Salto_del GuairaSector comercial y logistico fronterizo. Actla como punto de entrada
estratégico para insumos quimicos y maquinaria desde Brasil. Posee un perfil marcadamente
comercial, con un potencial latente para industrias de ensamblaje y logistica de distribucion
internaciaal.

4.14) Canindeyl NorteRepresenta la frontera extractiva del departamento, con una vocacion
orientada a la ganaderia extensiva y la industria forestal. Es el &mbito con mayores limitaciones
actuales en servicios basicos y formacion técnica.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicaciébn de los AFIs
correspondientes dbepartamento deCanindeyu

Figural4. Identificacion de AFIs en la Subregién Oriental E&epartamento de Canindeyu
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El mapa de Canindeyl muestra una clara polarizacién de la actividad industrial hacia el este, en el
eje Katueté- Salto del Guaira (AFIs 4.12 y 4.13). En esta zona se observa una mayor concentracion de
iconos industriales vinculados a alimentos y logistdAF| 4.11 (Curuguat@parece como usector

de recoleccion centralizado en el corazén del departamento. Por el contrario, el sector norte (AFI 4.14)
presenta un vacio de instalaciones industriales, reflejando su estado de desarrollo primario y la
dependencia de infraestructuras de baja tension gua no permiten el despliegue de grandes plantas
transformadoras.
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La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
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ofrecidas por los cuatro AFIs correspondientes al DepartamentocCdeindeylrespecto a la
localizaciéon de los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacior

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
de la fuerza laboral
4.11. El CAN 2022 sitia a Canindeyu cor Agua:Disponibilidad media a través| Canindeyu tiene 8,3 afios d
Curuguaty | la tercera potencia en soja. del Rio Curuguaty; caudales menor estudio. Calificacién muy
Curuguaty concentra el flujo de que el Paran&nergiaSe beneficia | baja para industria fuera de
granos y ganado del departamento, de la LT 220kV ItakyyatuetéSalto | sector primario.
proveyendo insumos base del Guaira (pag. 47 Plan Maestro).
constantes.
4.12. Disponibilidad inmediata de granos| Agua:Cuencas menores Polo de servicios con
Ambito (maiz y soja) gorcinos. Es usector | (Itambey).EnergiaBeneficiada por | operarios calificados en
Katueté donde la materia prima agricola se | el eje de transmision ltakyrySalto | logistica y mecanica agrico
transforma en proteina animal, del Guaira en 220kV.
garantizando insumos para
frigorificos de cerdos.
4.13. Salto | Disponibilidad de insumos mixtos | Agua:Rio Paran&nergiaNodo Perfil comercial. Falta
del Guaira | (agricolas y forestales). Actia comq fronterizo con conexion de 220kV; 4 formacion técnica industrial
punto de consolidacién de insumos| beneficia de la repotenciacion del | especifica.
base que cruzan la frontera desde | sistema Este hacia Canindeyu.
Brasil.
4.14. Insumos principalmentéorestales y | Agua:Zona de cabeceras de cuenci Vacio de formacién técnica
Canindeyu | de ganaderia extensiva. Distancia | con menor disponibilidad superficial
Norte kilométrica mayor a los centros de | masivaEnergiainfraestructura de
molienda de granos comparado cor] baja tension; alejada de los nodos (
Katueté. maniobra de 220kV.

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM

Departamento de Caaguazu

El departamento de Caaguazu se consolida como el eje logistico y de servicios industriales por
excelencia del centro de la Region Oriental. Su ubicacion privilegiada, atravesada por la Ruta PY02 (el
corredor de mayor flujo comercial del pais), le otorgaa wentaja competitiva Unica para la
distribuciéon nacional y la exportacion.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

4.15) Coronel OviedoEs elsector critico del departamento. Actda como el principal punto de
convergencia vial que une el Este con el Centro y el Metropolitano. Es el mayor centro de acopio
de mandioca del pais y posee una de las bases educativas mas solidas de la regién con 19 sedes
universitarias, lo que garantiza una excelente oferta administrativa.

4.16) CaaguaziAmbito con una profunda identidad maderera y una base agricola en expansion (cafa
de azucar). Se beneficia de una alta disponibilidad de potencia eléctrica gracias a su ubicacion
sobre la LT 220kV, lo que lo posiciona como un area de transicion ideahgastrias medianas.

4.17) Dr. J.E. EstigarribiRepresenta el polo de mayor especializacion técnica de la subregion. Es el
centro neuralgico de la industria lactea y de balanceados, operando bajo un modelo cooperativo
de alta eficiencia. Cuenta con una infraestructura energética masiva que garaot&reip
ininterrumpida para procesos intensivos.

g
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4.18) Corredor Caaguazu NortBona de expansion agricola (soja y maiz) que actualmente presenta
una menor densidad de servicios y acopio. Su desarrollo esta ligado a la futura SE Vaqueria
(2026), que permitira integrar este corredor al sistema eléctrico central.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicacién de los AFIs
correspondientes dbepartamento de Caaguazu.
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Fuente: SLOTT Consultn§PIM

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacién de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los cuatro AFls correspondientes al Departamen@adguaziespecto a la localizacidén
de los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacioi

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
de la fuerza laboral
4.15. Es el centro de acopio de mandioca | Agua:Disponibilidad media 19 universidades en el
Coronel (Caaguazu aporta el 19% nacional). | (cuencas internasgnergiaSector | distrito. Cruce de caminos
Oviedo Critica Punto de convergencia de | que atrae talento regional.

lineas de 220kV que unen el Este | Muy buena base
con el Centro y el Metropolitano. | administrativa.

4.16. Insumos de cafia de azlUcar y mader{ Agua:Similar a 15 universidades. Muchos
Caaguazu | EI CAN 2022 destaca la zona por su| Oviedo.EnergiaPotencial alto por | estudiantes, pero el
tradicién en procesamiento maderer( su ubicacion sobre la LT 220kV | mercado laboral industrial
primario, con insumos disponibles er Kilometro 30¢ Cnel. Oviedo (Obra | aun es incipiente.

areas circundantes. 131).
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4.17. Dr. | Presencia importante de lacteosy | Agua:Disponibilidad media a travé{ Maxima especializacion en
J.E. granos.Es ekectorde mayor de la cuenca alta del Rio Monday Y industria lactea y de
Estigarribia| concentracién de insumos de leche \ afluentes del Tebicuasni. Aunque | balanceados (Modelo

trigo de la Region Oriental. El insumd no posee un rio de gran calado, sg Cooperativo).

esté integrado verticalmente con las | identifican caudales estables para
cooperativas locales, con distancia | uso industrialEnergiaPotencial
cero entre fuente y planta. alto. LaObra 178 del Plan Maestro
(pag. 62xonfirma la construccion
de lanueva SE Campo 9 220/23 k\
(2025), situada sobre el eje troncal
de 220kV que une el Este con el
Metropolitano, garantizando
potencia masiva para el sector
lacteo y aceitro.

4.18. Insumos agricolas en expansion (soj| Agua:Acceso a cabeceras de cuer] Formacion técnica escasa.
Corredor | maiz), pero con menor densidad de | de los rios Jejui Guazu e Yhaguy.
Caaguazu | infraestructura de acopio. Disponibilidad superficimhoderada,
Norte pero con menor infraestructura de

saneamiento
masivo.EnergiaPuntuacion media
con tendencia al alza. El Plan
Maestro (Obra 182, pag. 62)
proyecta IaSE Vaqueria 220/66 kV
(2026), lo quepermitiriasacar a este
corredor del aislamiento de baja
tension y conectarlo al Sistema
Central.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

El mapa de Caaguazu revela un "corredor de alta intensidad” a lo largo de la Ruta PY02. Se observa una
concentracién masiva de puntos industriales e\l 4.17, principalmente vinculados a la industria

de lacteos y alimentos (iconos fucsia y naranjahHEX.15 (Coronel Oviedd¢staca como ugentro

de servicios que irradia actividad hacia el norte y el sur. Por el contrafié) dl.18nuestra una baja
densidad industrial, reflejando el caracter de "frontera agricola" de la zona norte del departamento,
gue aun espera la consolidacién de infraestnnas criticas para dar el salto hacia la transformacion
industrial.

El departamento presenta un desarrollo industrial robusto basado en dos pilaresentno
administrativo y de servicios en Coronel Oviedo, y un potente cluster agroindustrial en Dr. J.E.
Estigarribia, caracterizado por la integracion vertical del sector lacteo y de balanceados bajo el modelo
cooperativo. Ademas, Caaguazi mantiene una histdrézicion en el procesamiento maderero y se
perfila como un futuro centro de insumos energéticos debido a los yacimientos de uranio en fase de
exploracion.

La Subregion Oriental Norte (Regién 5) se consolida como la nueva frontera del desarrollo industrial y
extractivo del Paraguay. Integrada por los departamentos de Concepcién, San Pedro y Amambay, esta
region destaca por una dotacion excepcional de recurstarales, que incluye desde yacimientos
minerales criticos (calizas, diamantes y niobio) hasta una base agroganadera masiva. Su posicion
estratégica esta definida por la hidrovia del Rio Paraguay en el oeste y la frontera seca con el Brasil en
el este, b que le otorga un rol de bisagra logistica para el comercio regional. El dinamismo actual de la
subregién esta impulsado por grandes proyectos de infraestructura, como la futura Subestacién
Horqueta de 500kV y el Corredor Bioceanico, que permitiran toamsfr su matriz productiva desde
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la extraccion primaria hacia complejos industriales de gran escala, como el cementero, el carnico y la
metalurgia de alta tecnologia.

Seguidamente se caracteriza la configuracion de los Ambitos Funcionales Industriales (AFIs)
identificados para los tres departamentos de esta subregion.

Departamento de Concepcion

El departamento de Concepcion se posiciona camaectorestratégico del norte, definido por su
vocacion agroforestal y su capacidad de procesamiento industrial a gran escala. Su ventaja competitiva
estructural reside en ser ekntro logistico y de servicios para la industria de la celulosa
complementado con la potencia extractiva de calizas en su area de influencia norte (Vatjami).
alimentan a la industria cementera nacional, y en su consolidacién como un potente hub carnico con
salida fluvial directa. La ciudad de Concepcidn actia como el principal centro de servicios y educacion
superior de la regién, mientras que Yby Yapregecta como un enclave logistico vital para el flujo de
granos y ganado que converge desde el Amambay hacia los puertos del Rio Paraguay.

En este departamento se identifican los siguientes &mbitos funcionales:

5.1) ConcepcidnEs el motor econémico del departamento. Combina una base técnica creciente
vinculada a las industrias frigorifica y cementera con una importante oferta educativa (13
universidades). Se proyecta como sactor energético estratégico gracias a la futura SE
Horqueta de 500kV, lo que permitira sustentar procesos industriales de maxima intensidad.

5.2) Yby YatAmbito de convergencia logistica donde confluyen los insumos ganaderos y de soja. Su
funcion principal es la deentrode transito y consolidacion, beneficiandose de una conectividad
eléctrica de 220kV que une los ejes de Pedro Juan Caballero y Concepcion.

5.3) CursoMedio del Rio ParaguayZona de alta disponibilidad de recursos hidricos y carnicos.
Aungue posee un potencial pesquero industrial y ganadero masivo, su desarrollo se ve limitado
por el aislamiento rural y una red de transmision eléctrica débil, alejada de los grandes centros
de potencia.

El mapa de Concepcion refleja una organizacion territorial ligada a los recursos naturales y las rutas de
exportacion. Se observa un cluster industrial marcado é-eb.1 (Concepcion), donde se concentran

las actividades frigorificas y de servicios{@®naranja y fucsia). El eje del Rio Paraguay aparece como

el soporte fundamental para la industria pesada. Por otro ladéF¢15.2 (Yby Yagg visualiza como

un punto de interseccion de flujos transversales, actuando como filtro logistico. El magae suge

el departamento esta preparado para absorber industrias pesadas que requieran salida fluvial, siempre
gue se concentren en el area de influencia @eincepciorHorqueta para asegurar la estabilidad
energética.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicaciébn de los AFIs
correspondientes dDepartamento de Concepcion.
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La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los tres AFIs correspondientes al Departamen@oeepciomespecto a la localizacion
de los segmentos industriales.

Disponibilidad y calificacién de |

Condiciones de produccion Infraestructura de soporte
fuerza laboral
5.1. Zona de gran dinamismo en Agua:Rio Paraguay (Caudal |13 universidades. Posee una ba:
Concepcidn| la produccion forestay nacleo masivo).EnergiaCentro técnica creciente por la industria
receptor de lgroyectada industria | estratégico del Norte. Se frigorifica y cementera, pero
de celulosaAdemas, es zona de | beneficia directamente de la | faltan perfiles de alta gerencia.
cria intensiva de ganado vacuno | futura SE Horqueta 500kV Base laboral con experiencia
segun el CAN 2022. (2028) creciente en el sector forestal
industrial.
5.2. Yby Sectorde convergencia de insumoy Agua:Proximidad a la cuenca | Calificacion basica. Nodo logistig
Yau ganaderos y de soja que bajan de| media del Rio con poca profundidad técnica en
Amambay hacia los puertos de YpanéEnergiaCentrologistice | la mano de obra.
Concepcion. eléctrico sobre la LT 220kV que

conecta Horqueta con Pedro
Juan Caballero.

5.3. Curso | Principal yacimiento dealizas de | Agua:Puntaje Poblacion rural aislada
Medio del | alta pureza del pais (Vallemigon | Maximo. Ubicacion sobre el ej¢g
Rio presencia comprobada de marmol| principal del Rio
Paraguay | cobrey diamantes (kimberlitas). | ParaguayEnergiaZona rural
Insumo Carnico y con red de transmision débil;

Hidrico.Disponibilidad masiva de | lejos de subestaciones de gran
ganado vacuno para frigorificos y | potencia.

acceso a recursos pesqueros
industriales por el Rio Paraguay.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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Departamento de San Pedro

El departamento de San Pedro constituye el ndcleo agroindustrial en expansién de la Subregion
Oriental Norte. Su ventaja competitiva se fundamenta en una base de insumos agricolas masiva y
diversificada, siendo el lider nacional indiscutible en la produaté mandioca (23% del total pais), lo

gue ofrece un potencial Unico para la industria de almidones y derivados. Territorialmente, San Pedro
actiia como un corredor logistico vital que articula el flujo de granos y ganado desde el norte hacia los
puertos ck la capital y el departamento Central.

En este departamento se identifican los siguientes ambitos funcionales:

5.4) S. Rosa del Aguardys el polo de mayor proyeccién industrial y extractiva del departamento.
Combina el liderazgo en la produccion de mandioca. Se beneficia de una posicion estratégica
sobre la Ruta PYO3 y de mejoras recientes en su interconexion eléctrica, aunque aérerequi
elevar la complejidad de sus procesos industriales.

5.5) S. Estanislao (Santarfunciona como el principakntrode servicios y logistica del sur de San
Pedro. Posee una base de insumos agricolas mixtos (mandioca, soja y tabaco) y biomasa forestal
disponible. Su infraestructura energética ha sido repotenciada recientemente, consolidandolo
como un punto de apoyo admistrativo y técnico para la agroindustria regional.

5.6) S. Pedro de Ycuamandyyientrado en la capital departamental, este ambito destaca por su
alta disponibilidad hidrica por su cercania al Rio Paraguay. Posee un fuerte perfil administrativo
publico, aunque su desarrollo industrial es menor comparado coselasresdel este debido a
la distancia de las principales rutas troncales de acopio.

La figura que se incluye a continuacién representa espacialmente la ubicaciéon de los AFIs
correspondientes dbepartamento de San Pedro
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El mapa de San Pedro muestra una clara organizacion en torno a los ejes viales principales (PY03 y
PY08). Se observan dos grandes cllsteres de servicios y acdpamtanRosa del Aguaray (AFI

5.4)y San Estanislao (AFI 5.5), donde se concentran los ideniasindustria de alimentos y biomasa
(puntos naranja y verde). EI mapa refleja que el desarrollo industrial se desplaza hacia el este del
departamento, buscando la conectividad troncal AEl 5.@aparece mas aislado industrialmente,
sugiriendo que sugtencial estd mas vinculado a la logistica fluvial y a servicios administrativos que a

la manufactura pesada actual.

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los tres AFls correspondientes al DepartamentatiePedraespecto a la localizacion
de los segmentos industriales.

AFI Condiciones de produccién Infraestructura de soporte LSl SN e e
la fuerza laboral
5.4. S. Rosa de| Lider en Mandioca y Agua:Cuenca del Rio Aguaray San Pedro tiene 8,4 afios
Aguaray DiamantesSituada en el guazl (AtlasEnergiaMejora | promedio de estudio.
departamento lider en mandioca | su perfil con la interconexion g Calificacion insuficiente para
(23% nacional). La "Itapoty Projeq sistema Norte y la cercania al| procesos complejos.
adyacente para la exploracion de| eje de 220kV de la Ruta PY03
diamantes sobre 160.000 ha.
55.S. Insumos agricolas mixtos Agua:Rio Tapiracuai y cercan| Nodo de servicios del sur de S
Estanislao (mandioca, soja y algo de tabaco) al Jejui (AtlasEnergiaMejora | Pedro con formacion
Disponibilidad de biomasa forestg por la recapacitacion de la LT| administrativa basica.
segun el CAN 2022. CarayaéSan Estanislao con
conductores HTLS (Afio 2021
5.6. S. Pedro dg Insumos de mandioca y ganado. | Agua:Alta disponibilidad por | Perfil administrativo puablico
Ycuamandyyl | Menor escala industrial comparad cercania al Rio Paraguay y | fuerte, pero nulo en industria.
con Santa Rosa debido a la desembocadura del
distancia a las rutas troncales de | Jejui EnergiaBaja fiabilidad
acopio. industrial por ser un "final de
linea" en la red de transmisio
actual.

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
Departamento de Amambay

El departamento de Amambay se consolida conaeatrode integracion fronteriza mas dinamico del
norte del pais. Su ventaja competitiva se sustenta en la ciudad de Pedro Juan Caballero, que actia
como un centro de servicios globales, educacién superior y comercio binacional de gran escala.

En este departamento se identifican los siguientes &mbitos funcionales:

5.7) Pedro Juan Caballergs el motor absoluto del departamento y uno de los centros urbanos mas
importantes del pais. Se destaca por una conectividad eléctrica robusta (SE Cerro Cora 220kV) y
una oferta educativa masiva (22 universidades). Es el punto de entrada natural de snsumo
guimicos para el agro y posee la mayor disponibilidad de talento técnico y administrativo de la
region.

Bella Vista NorteAmbito de alto valor estratégico a futuro. Se ha confirmado la presencia de
indicios de niobio y tierras raras, insumos criticos para la industria de alta tecnologia.
Actualmente es una zona fronteriza con déficit de infraestructura educativa, peraacpecgos
eléctricos clave (SE Cruce Bella Vista 2025) que habilitaran su potencialimihestoial.

5.8)
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5.9) Capitan BadaZona de fuerte vocacion forestal y agricola (soja). Posee un potencial maderero
significativo, aunque su desarrollo industrial es adn incipiente y depende de la mejora de sus
rutas de extraccion y la consolidacion de la red eléctrica, actualmente ercaimde "final de
linea".

La figura que se incluye a continuacion representa espacialmente la ubicacion de los AFIs
correspondientes dbepartamento de Amambay.
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Industrialmente, el departamento presenta un perfil dual: un sector agroindustrial maduro basado en
la produccion masiva de soja y maiz, y un sector emergente de altisimo valor estratégico vinculado a
la mineria de tierras raras y niobio en el norte. Gra@ su robusta conexion eléctrica con el sistema
norte y su gran disponibilidad de talento humano joven (impulsado por su rol como hub médico
universitario), Amambay se posiciona como una localizacion preferencial para industrias de
ensamblaje, tecnologia metalurgia avanzad&l mapa de Amambay muestra una fuerte polarizacion

de las oportunidades hacia AFI 5.8 (Pedro Juan Caballero), donde se observa la mayor densidad de
servicios y actividades de apoyo industrial. La frontera seca con Brasil funciona como un iman logistico
para los iconos industriales de alimentos y quimica. Hacia el norte (AFI 5.7) y el sur (AFI 5.9), el mapa
refleja areas de gran riqueza en recursos base (verde y naranja) pero con una infraestructura mas
dispersa. El mapa sugiere que Amambay es un teioitdeal para clisteres que aprovechen la sinergia
comercial con el mercado brasilefio, concentrando la transformacion eeatorde Pedro Juan
Caballero.

La tabla siguiente desarrolla la caracterizacion de los principales aspectos condicionantes y ventajas
ofrecidas por los tres AFIs correspondientes al Departamentbntembayrespecto a la localizaciéon
de los segmentos industriales.
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Tabla24. Caracterizacion de los AFls del Departamento de Amambay

AFI Condiciones de produccion Infraestructura de soporte B R et
la fuerza laboral
5.7. Bella | Se ha confirmado indicios dg Agua:Acceso al Rio Apa Escaso nivel educativo y nulg
Vista Norte | niobio y tierras raras en la | (frontera).EnergiaPotencial moderado; | oferta técnica.
zona de Amambay. Insumo | beneficiado por la nueva SE Cruce Bella
estratégico para metalurgia | Vista 220/23kV prevista para 2025 (Obrg
de alta tecnologia. 195).
5.8. Pedro | Alta densidad de cultivos de| Agua:Zona de cabeceras de Hub médico y universitario. 2
Juan soja y maiz segun CAN 2027 cuencaEnergiaConexién robusta a travé universidades. Gran
Caballero | Punto de entrada de insumo| de la SE Cerro Cora 220kV y su disponibilidad de
guimicos para el agro desde| interconexion con el sistema Norte. administrativos y técnicos.
Brasil.
5.9. Insumos forestales y de sojg Agua:Arroyos de Formacion técnica escasa;
Capitan El CAN 2022 destaca su cabeceraEnergialimitada por distancia § economia basada en lo
Bado potencial maderero, aunque| nodos de alta tensién; depende de lineag primario.
la infraestructura de de menor capacidad (66kV) o final de lin
extraccion es auln rastica.

Fuente: SLOTT ConsultngPIM

4.2. Clasificacion preliminar de los territorios funcionales en niveles de potencial

Una vez identificadas las potencialidades de cada ambito funcional para el desarrollo de los polos
industriales, seguidamente resulta posible aplicar la metodologia multicriterio para realizar una
clasificacion de los mismos en niveles de atractividad,(Medio, Bajo). Este resultadonstituye la
basede partidapara profundizar seguidamenta propuesta de elaboracion del Mapa Nacional de
Polos Industriales del Paraguay.

Como se menciond previamente, dplicacion de la herramienta multicriterio permistablecer una
jerarquia de los polos potenciales en funcion de sus condiciones intrinsecas y de cdatlitenydo

la identificacién posterior dqué dmbitos son maaptos para cadaegmento productivoDado que la
jerarquizacion se basa en valoraciones numéricas justificadasel analisis de condicionantes y
ventajas de cada AFI realizado en el apartado prelicesultado que se presenta a continuaciéon
elimina posibles sesgos o ponderaciones subjetivas que pudieran alterar la objetividad de los
resultados

Tabla25. Resultado de la aplicacion del multicriterio por Ambito Funcional Industrial (AFI)

5. Conectividad
logistica

1. Proximidad a 2. Proximidad a centr 3. Disponibilidad de 4. Disponibilidad de
materias primas de consumo servicios territoriales  talento humano

Ambito de Potencial Desarrollo
Industrial (APDI)

de los centros de consumo

ados exteriores

Departamento

racion en cadenas de valor regionales

0
e
5

3
&
¢
g
©
2
3
8
8
8

<

o

1.3. Oportunidades de encadenamientos locales
3.1. Provision de agua y redes de saneamiento

3.2. Provision de energia

3.3. Provision de espacio ind

4.1. Nivel de calificacion de la fuerza laboral
4.2. Area con experiencia industrial previa
4.3. Presencia de centros formativos técnicos
5.1. Localizacién de puertos fluviales

5.2. Acceso a fletes de camién aéreo

5.3. Capacidad de la vialidad

1.1. Chaco Central

H

Boquerén
1.2. Frontera Occidental

®
]
<
8
P
]
2
©
3
b=
<
2
2
§
2
&
o
k! i
i

1.3. Pozo Colorado

5 1. Region Occidental

Presi H;

y
1.4. Ribera Oeste

Alto Paraguay

g

Spim

1.5. Curso Alto del Rio Paraguay

H
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Asuncion 2.1. Gran Asunci6n

2.2. Segunda Corona Norte
4 2. Subregion Central

Central 2.3. Segunda Corona Central

2.4. Ambito Villeta

3.1. Seccion Central 3a Corona

3.2. Carapegua
4 Paraguari

3.3. Paraguari Este

3.4. Paraguari Sur

3.5. Curso Bajo del Rio Paraguay

3 Neembucu 3.6. Hinterland de Pilar

3.7. Corredor Oeste del Parana

3.8. Central Misiones
2 Misiones

3.9. Corredor del Ayolas

3.10. Ambito Villarrica

3 3. Subregién Oriental Sur Guaira 3.11. Ambito Rumi

3.12. Regi6n Yobai

3.13. Emboscada

3.14. Caacupé

3.15. Piribebuy
6 Cordillera

3.16. Itacurubi

3.17. Arroyos y Esteros

3.18. Caraguatay

3.19. Caazapa

3 Caazapa 3.20. Yegros

3.21. S. Juan Nepomuceno

4.1. Encarnacion

4.2. Coronel Bogado

4.3. S. Pedro del Parana
6 Itaptia

4.4. Corredor Central del Parana

4.5. Valle Pora

4.6. Corredor Itaptia Norte

4.7. Ciudad del Este

4.8. Hernandarias
4 Alto Parana

4.9. Alto Parana Norte

4. Subregion Oriental Este
4.10. Ambito de S. Rita

4.11. Curuguaty

4.12. Ambito Katueté
4 Canindeyl

4.13. Salto del Guaira

4.14. Canindey( Norte

4.15. Coronel Oviedo

4.16. Caaguaz(
4 Caaguaz(

4.17. Dr. J.E. Estigarribia

4.18. Corredor Caaguazt Norte

5.1. Concepcion

3 Concepcion 5.2. Yby Yau

5.3. Curso Medio del Rio Paraguay

5.4. S. Rosa del Aguaray

3 5. Subregi6n Oriental Norte San Pedro 5.5. S. Estanislao

5.6. S. Pedro de Ycuamandyyu

5.7. Bella Vista Norte

3 Amambay 5.8. Pedro Juan Caballero

5.9. Capitan Bado

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Los resultados anterioreg resaltados por las diferencias de colores asignadas a los purgajes
muestran una amplia diversidad en la valoracion de las aptitudes de cada ambito funcional,
observandose que los puntajes mas elevados se concentran en lodeARtssubregiones Central y
Oriental Este, donde actualmente ya se localizan la mayor parte de los emprendimientos industriales
del paisA efectos de facilitar la comprension de los resultados y su valoracion numeérica, en la siguiente
tabla se consolidan los promedios de puntaje asignados a cada AFI.
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Tabla26. Puntuacién promedio por Ambito Funcional Industrial (AFI)

g 8 ¢
g £ g e
2 3| 2 z
o @ £ e
5 ¢ 5 ¢ g
; : . < 2 < 8 g g
Departamento Ambito de Potencial Desarrollo Industrial (APDI) [B = o) s % G
= c
g g & 8 9 &2
o ] = = = a
g = 2 & s
3 = g
= = 5= <
5] g 8 &
2 0} 5 =
o a S g
i <~ ) =
1.1. Chaco Central
Boqueron
1.2. Frontera Occidental 0,67 | 1,33 | 1,00 | 0,67 | 0,67 | 0,87
Total General por Criter| 2,17 | 2,33 | 2,00 | 2,00 | 1,33 | 1,97
1.3. Pozo Colorado 1,33 | 1,00 | 1,67 | 1,00 [ 2,00 | 1,40
5 1. Regién Occidental Presidente Hay
1.4. Ribera Oeste 4,67 | 400 | 4,33 | 3,67 | 500 | 4,33
Total General por Criter| 3,00 | 2,50 | 3,00 | 2,33 | 350 | 2,87
Alto Paraguay |1,5. Curso Alto del Rio Paraguay 1,33 | 3,00 | 2,67 | 1,33 | 2,00 | 2,07
Total General por Criter| 1,33 | 3,00 | 2,67 | 1,33 | 2,00 | 2,07
Asuncion |2,1. Gran Asuncion 3,33 | 4,67 | 3,67 | 500 | 500 | 4,33
Total General por Criter| 3,33 | 4,67 | 3,67 | 5,00 | 5,00 | 4,33
2.2. Segunda Corona Norte 5,00 | 4,00 | 433 | 3,67 | 4,67 | 4,33
4 2. Subregion Central
Central 2.3. Segunda Corona Central 4,67 | 400 | 4,33 | 3,67 | 4,67 | 4,27
2.4. Ambito Villeta 4,33 | 3,67 | 3,67 | 3,67 | 467 | 4,00
Total General por Criter| 4,67 | 3,89 | 4,11 | 3,67 | 4,67 | 4,20
3.1. Seccion Central 3a Corona 3,00 | 4,00 | 433 | 3,33 | 4,33 | 3,80
3.2. Carapegua 2,00 | 3,33 | 3,67 | 2,67 | 4,00 | 3,13
Paraguari
4 3.3. Paraguari Este 1,67 | 2,67 | 2,33 | 2,00 | 2,00 | 2,13
3.4. Paraguari Sur 1,00 | 2,67 | 2,33 | 2,00 | 2,00 | 2,00
Total General por Criter| 1,92 | 3,17 | 3,17 | 2,50 | 3,08 | 2,77
3.5. Curso Bajo del Rio Paraguay 0,67 | 2,67 | 3,33 | 2,00 | 3,00 | 2,33
Neembucu 3.6. Hinterland de Pilar 1,00 | 2,67 | 4,67 | 3,33 | 4,00 | 3,13
3
3.7. Corredor Oeste del Parana 0,00 | 2,00 | 3,33 | 1,00 | 1,33 | 1,53
Total General por Criter| 0,56 | 2,44 | 3,78 | 2,11 | 2,78 | 2,33
3.8. Central Misiones 1,00 | 3,00 | 3,67 | 2,67 | 2,00 | 2,47
Misiones
2 3.9. Corredor del Ayolas 0,00 | 2,67 | 3,67 | 2,00 | 1,67 | 2,00
Total General por Criter| 0,50 | 2,83 | 3,67 | 2,33 | 1,83 | 2,23
3.10. Ambito Villarrica 2,33 | 2,67 | 2,67 | 3,67 | 2,00 | 2,67
3. Subregion Oriental Sur Guaira 3.11. Ambito Numi 1,00 | 2,00 | 2,67 | 2,00 | 2,00 | 1,93
3
3.12. Region Yobai 1,67 | 2,33 | 2,33 | 1,33 | 2,00 | 1,93
Total General por Criter| 1,67 | 2,33 | 2,56 | 2,33 | 2,00 | 2,18
3.13. Emboscada 3,33 | 3,33 | 433 | 2,33 | 4,00 | 3,47
3.14. Caacupé 3,67 | 3,67 | 3,33 | 3,00 | 4,33 | 3,60
3.15. Piribebuy 3,33 | 333|333 | 200 | 433 | 327
Cordillera
6 3.16. Itacurubi 3,67 | 3,33 | 3,33 | 2,33 | 4,33 | 3,40
3.17. Arroyos y Esteros 2,33 | 2,67 | 3,00 | 2,00 | 4,00 | 2,80
3.18. Caraguatay 1,67 | 2,67 | 2,67 | 1,67 | 1,33 | 2,00
Total General por Criter| 3,00 | 3,17 | 3,33 | 2,22 | 3,72 | 3,09
3.19. Caazapa 1,67 | 2,33 | 2,67 | 2,33 | 1,67 | 2,13
Caazapa 3.20. Yegros 1,00 | 2,00 | 2,33 | 2,00 | 1,67 | 1,80
3
3.21. S. Juan Nepomuceno 1,67 | 2,33 | 2,00 | 2,00 | 1,67 | 1,93
Total General por Criter| 1,44 | 2,22 | 2,33 | 2,11 | 1,67 | 1,96
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4.1. Encarnacién 3,67 | 4,67 | 4,67 | 4,67 | 400 | 4,33
4.2. Coronel Bogado 4,67 | 467 | 433 | 3,33 | 3,67 | 4,13
4.3. S. Pedro del Parana 3,33 | 3,33 | 3,00 | 2,00 | 333 | 3,00
Itaptia
6 4.4, Corredor Central del Parana 2,67 | 3,67 | 3,33 | 2,33 | 367 | 313
4.5. Valle Pora 1,33 | 2,67 | 2,00 | 1,00 | 3,00 | 2,00
4.6. Corredor Itaptia Norte 3,00 | 3,33 | 3,00 | 2,33 | 333 | 3,00
Total General por Criter| 3,11 | 3,72 | 3,39 | 2,61 | 3,50 | 3,27
4.7. Ciudad del Este 3,67 | 5,00 | 4,33 | 467 | 500 | 4,53
4.8. Hernandarias 3,67 | 4,67 | 4,67 | 3,67 | 400 | 4,13
Alto Parana
4 4.9. Alto Parana Norte 3,33 333|367 167|333 | 307
4.10. Ambito de S. Rita 4,33 | 3,33 | 4,67 | 3,33 | 3,67 | 3,87
4. Subregi6n Oriental Este
Total General por Criter| 3,75 | 4,08 | 4,33 | 3,33 | 4,00 | 3,90
4.11. Curuguaty 2,33 | 3,33 | 2,67 | 1,33 | 1,67 | 2,27
4.12. Ambito Katueté 3,33 | 3,33 | 2,67 | 2,67 | 3,00 | 3,00
Canindey
4 4.13. Salto del Guaira 2,33 | 3,33 | 3,33 | 2,67 | 3,33 | 3,00
4.14. Canindeyud Norte 1,00 | 2,00 | 1,67 | 1,00 | 1,67 | 1,47
Total General por Criter| 2,25 | 3,00 | 2,58 | 1,92 | 2,42 | 2,43
4.15. Coronel Oviedo 3,67 | 4,00 | 3,67 | 3,33 | 2,67 | 3,47
4.16. Caaguaz( 3,33 | 4,00 | 3,33 | 2,67 | 2,67 | 3,20
Caaguazl
4 4.17. Dr. J.E. Estigarribia 3,33 | 3,67 | 3,00 | 2,67 | 2,67 | 3,07
4.18. Corredor Caaguazu Norte 1,67 | 2,00 | 2,33 | 1,67 | 1,67 | 1,87
Total General por Criter| 3,00 | 3,42 | 3,08 | 2,58 | 2,42 | 2,90
5.1. Concepcién 3,67 | 3,33 | 4,67 | 3,00 | 3,33 | 3,60
Concepcion 5.2. Yby Yau 1,67 | 2,67 | 2,67 | 1,67 | 1,67 | 2,07
3
5.3. Curso Medio del Rio Paraguay 2,00 133|267 | 1,67 | 1,33 | 1,80
Total General por Criter| 2,44 | 2,44 | 3,33 | 2,11 | 2,11 | 2,49
5.4. S. Rosa del Aguaray 3,00 | 2,33 | 2,67 | 3,00 | 1,67 | 2,53
San Pedro 5.5. S. Estanislao 2,67 | 3,33 | 3,00 3,00 | 1,67 | 2,73
3 5. Subregién Oriental Norte
5.6. S. Pedro de Ycuamandyyu 1,67 | 2,00 | 2,33 | 1,33 | 3,33 | 2,13
Total General por Criter| 2,44 | 2,56 | 2,67 | 2,44 | 2,22 | 2,47
5.7. Bella Vista Norte 1,33 | 3,33 | 2,33 | 1,00 | 3,00 | 2,20
Amambay 5.8. Pedro Juan Caballero 3,33 | 467|333 333|333 | 360
3
5.9. Capitan Bado 1,33 3,33 | 2,00 | 1,33 | 3,00 | 220
Total General por Criter| 2,00 | 3,78 | 2,56 | 1,89 | 3,11 | 2,67

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM

Gréaficamente, los resultados de ldsstablas anterioresse sumarony luego se promediaropara
establecer un indicador de puntaje toh una escala del 1 alfpie permite identificar la jerarquia de
atractividad de cada ambito funcional para la localizacién induspialiendo identificarsecuatro
grupos claramente diferenciadp&l y como puede apreciarse en la siguiente figura.

4,33 4,33433 433
227
4,00 387

3,80 3,60 3,60

313 207

s 2B 2,13 -
2,07 &1y . 3

2,00 200 |, g1 oa 2000, o83 - 187
1,40

0,87

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

@5\1 S];?n 92



Elaboracién del Mapa Nacional de

e IDB Polos Industriales del Paraguay

El primer grupo esta conformado por diez AFIs que alcanzan o superan un indidektge conjunto

de atractores lideregsta encabezado pdiudad del Esteon una valoracion dé,5; seguido por

el Gran Asunciéeon4,3y Encarnaciorron4,3; siendo estas las puntuaciones de mayor rango en la
escala normalizada. Los tres AFIs mejor valorados extienden su influencia a sus ambitos funcionales
mas préximos, al estar acompafiados en el grupo lideHgonandarias (4)y Santa Rita (3) para el

caso de Ciudad del Este; las segundas cordoa® (4.3)y Central (4.3) elAmbito Villeta (£0)y

la Ribera Oeste (8) para el Gran Asuncién;Goronel Bogado (4) para el departamento de ItapUa.

En el grupo de los atractores devel intermedicalto se sitia un conjunto de diecinueve AFIs que
presentan valores entr8,0 y 39. En este estrato destacan$zccion Central de la Tercera Cordeh
Gran Asuncion co8.8, junto con los de&oncepcionPedro Juan CaballeyoCaacupé los tres
empatados con un indice &6, seguidos poEmboscadg Coronel Oviedeaon3.5. En este rango
también se ubicaftacurubi (34), Piribebuy (RB)yCaaguazu (3). Ya en el umbral de
los 3,0 a3,1 puntos se posicionan los AFlsHiaterland de PilaiCarapegud elCorredor Central del
Paran& seguidos por eChaco Centrat el ambito deAlto Parana Norte

Entre2,0 y 29 se encuentra un grupo de veinte AFls que, si bien son diversos entre si, comparten
condicionantes territoriales que limitan su competitividad global, pero ofrecen oportunidades para
industrias de nicho o de primera transformacion. Entre los que obtiersyronpuntaje en este bloque
destacan los AFIs deroyos y Esterg$San Estanisla®illarricay Santa Rosa del Aguardjor debajo

de los2,5 se situarel de laCentral de MisioneselCurso Bajo del Rio Paragu@uruguatyBella Vista
Norte, Capitan BaddParaguari Est€€aazapd elCurso Alto del Rio Paraguadyos valores mas bajos

de este estrato correspondeniumiy Yobéaj ambos con un indice dg93.

Finalmente, el andlisis revela un grupo de siete AFldams niveles de atractividad actualpor

debajo de2,0y resaltados en color naranja claroque se ven fuertemente condicionados por sus
limitaciones estructurales de acceso a los principales ndcleos urbanos y ejes de conectividad. En este
grupo de baja prioridad se sittan@brredor Caaguazu Norte,8¥), junto con los d&€urso Medio del

Rio Paraguay @)y Yegros (B); mientras que los AFls @orredor Oeste del Parap@anindeyu

Norte, Pozo Colorady, particularmente, l&rontera Occidentabbtienen las puntuaciones mas bajas

del modelo, situdndose por debajo del indigb.

Con el fin de facilitar la comprensién espacial de los resultados obtenidos, en la siguiente imagen se
incluye un mapa del conjunto de los 57 AFls diferenciados por los colores del gréafico previo. La
espacializacion de los resultados permite kkemencionada concentracion de los territorios lideres en
torno a los ejes AsuncianCiudad del Este y Paragélesde Salto del Guaird hasta Encarnacigae

se complementan con algunas localizaciones estratégicas como Concepcion, Pedro Juan Caballero
Central del Chaco.

El resto del territorio pertenece a los AFls mas alejados de los centros urbanos principales y con
mayores limitaciones de accesibilidad, cuya oferta puede ser atractiva para las industrias de base
agropecuaria o forestal, que requieran localizarse emptazimidades de sus fuentes de insumos. La
imagen también revela la posicion geografica de los ocho AFls con menor puntuacién, cuyas opciones
de pertenecer al Mapa de Polos Industriales se confirmaran durante el andlisis de compatibilidad del
siguiente caftulo.
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Figura20. Espacializacion de los resultados del multicriterio por AFI
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Lasiguiente tabla resume los resultados agregados por region y departamento, pudiendo comprobarse
comolas subregiones Central y Oriental Este son las que concentran el mayor atractivo como polos
industriales, mientras que las subregiones Oriental Norte, Oriental Sur y Occidental presentan valores
muy similares de puntaje.

Tabla27. Resultados agregados del multicriterio por region y depaento

Subregién Subregién Oriental
Region Occidental €l Subregién Oriental Sur Subregion Oriental Este &
Central Norte
H
= z c
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1P dadam as primas

2. P nidad a centros de
consumo

nibilidad de

Total por Departamento 1.97 2. i X . & 223 218

Total por Region 2, s 243
SR - [~ [ o [ [ | & [ o [0 [ [

Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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Los resultados por region tienen similar correspondencia en el caso de los departamentos,
observandose que Asuncién y Central ocupan las primeras dos posiciones, con un nivel de atractividad
alto. Este primer grupo de principales AFlsaetores se completa con los departamentos de Alto
Parana, Itapua y Cordillera, que en los dos primeros casos se deben a que cuentan con las dos
siguientes ciudades en la jerarquia urbana (Ciudad del Este y Encarnacion), mientras que el tercero se
posicionagracias a su inmediatez a la zona metropolitana de Asuncion.

El grupo de jerarquia intermedia esta liderado @aaguazu, el departamento &eesidente Hayes,

y Paraguari, e incluye igualmente los departamentoAd®mbayy Concepcién. Los AFls de estos
departamentos se ven beneficiados por sus condiciones de adkrd y proximidad a los grandes
ndcleos poblacionales del pais

Finalmente, el grupo de los ocho departamentos restantes muestran limitaciones importantes en
accesibilidad o provision de infraestructuras de servicios territoriales que condicionan sus resultados
y posicionamiento. Este grupo, sin embargo, podria tef@raglas condiciones de atractividad para el
desarrollo de industrias nicho, en las que las condiciones de acceso o proximidad a grandes mercados
no sean los principales factores de decision de la localizati@nimagen que se presenta a
continuacion muestra el orden previamente comentado, asi como las fortalezas y condicionantes de
cada departamento en funcién de los aspectos valorados en el multicriterio.

Asuncion

Central
Atractores

lideres Alto Parana

ltapuia

Cordillera

Caaguazu

Presidente Hayes

Grupo de

atraccion Paraguari
Intermedia

Amambay

Concepcion

San Pedro

Canindeyu

Neembucu
Grupo de
atractividad
condicionada Guaird

Misiones

Alto Paraguay

Boquerén

Caazapa

e
=}
S

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

m 1. Proximidad a materias primas m 2. Proximidad a centros de consumo
3. Disponibilidad de servicios criticos m 4. Disponibilidad de talento humano

m 5. Conectividad logistica

Fuente: SLOTT Consultmg§PIM

Los resultados obtenidos constituyen una base de partida solida para la subsecuente elaboracién del
Mapa Nacional de Polos Industriales, a partir de la evaluacion de la compatibilidad de las caracteristicas
de cada AFI respecto a los factores de locabnade los diferentes segmentos industriales.
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El presente capitulo constituye el principal producto de la consultoria, dado que desarrolla la
propuesta del Mapa Nacional de Polos Industriales para Paraguay. El objetivo principal de este
instrumento es poder visualizar las zonas estratégicas paraatmdo industrial del pais, integrando

tanto a los sectores que ya tienen presencia en Paraguay, como a nuevos segmentos manufactureros
con potencial de insercién en el mercado nacional.

Partiendo de los requerimientos de los 32 segmentos industriales evaluados y del andlisis de ventajas
de los 57 Ambitos Funcionales Industriales (ARlehtificados seguidamente se procedera a
determinar la afinidad entre ambos grupos de forma individualizada.

La correspondencia entre requerimientos de localizacion por segmento y oportunidades ofrecidas por
los AFls se establece cruzando los resultados de agjbasciosmulticriterio a través de un Analisis

de Compatibilidad, que compara los factores de proximidad a insumos y centros de consumo,
disponibilidad de servicios territoriales, talento humano y conectividad logistica.

Como resultado del Analisis de Compatibilidad, seieoletun puntaje especifico que permitira
identificar las mejores opciones de localizacion para cada segmento productivo. La agregacion de estas
opciones por tipologias manufactureras constituye la base para la construccién del Mapa de Polos
Industriales.

De acuerdo con las premisas definidas, seguidamente se describe el funcionamiento del Analisis de
Compatibilidad y su secuencia de pasos. En términos generales, un andlisis de compatibilidad entre
dos conjuntos de datos busca evaluar en qué medida amhupogresponden a una visidn unificada,
asegurando que los cruces de informacion respondan a un mismo patron predefinido.

En el caso de la compatibilidad de segmentos industriales y territorio, el patrén viene definido por la
utilizacion de un mismo conjunto de factores multicriterio con los que se evaluaron tanto las
necesidades de los segmentos, como las oportunidadesidfepor los diferentes AFls considerados.

En el contexto anterior, se entiende que la compatibilidad entre ambos puntajes multicriterio se
alcanza cuando las valoraciones son idénticas, o cuando los requerimientos de un segmento industrial
especificos estan cubiertos por valores mayores en ldatil AFI correspondiente. Por el contrario,

si los valores requeridos son superiores al puntaje del territorio, se entiende que la compatibilidad es
inferior a la deseada y, por tanto, debera aplicaraefactor reductor de formaroporcionada.

En la linea mencionada, y con el propésito de realizar un analisis transparente y de facil
implementacion, seguidamente se establece como regla de compatibilidad el siguiente procedimiento:

A Paso 0Se evallarprimeramente Jas incompatibilidades entre tipologias industriales y tipologias
urbanas. Estas incompatibilidades se representan como un cero (0) en la matriz de evaluacion, y
ejemplifican los casos en los que un AFI no puede asumir los efectos de un segmento industria
debido a las interferencias que podria generar en sus habitantes (deseconomias, riesgos para la
salud, contaminacion, etc.), o en el que el costo de adquirir, transportar o procesar la materia
prima basica resulta inasumible para la cadena de producCidmo ejemplos representativos de
estasincompatibilidades podrian mencionarse la instalacion de una planta celolasa un
ingenio azucarero en Asuncién o Ciudad del Este.
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A Paso 1Seguidamente, ara cada segmento industrial se valida el cumplimiento de los requisitos
de instalacion de los AFIs evaluados, y se realiza una ponderacion decreciente en el caso de que
no se cumpla el nivel objetivo necesario. Por ejemplo:

-9y St Oraz2 Sy St 1jdzS St @If 2N NBIljdzSNAR2 LJ2 N
lcL aé&é¢ aSl GFYoASY pzZ a$S 2G§2NEI dzyl Lidzy i dzl

- Si el valor ofrecido por el AFI es inferior al requerido, la puntuacién otorgada sera equivalente
a la proporcién que resulte de dividir el valor ofertado entre el valor requerido. Por ejemplo,
si se requieren 5 puntos y el AFI ofrece 4 puntos se otomg&@t puntos, resultantes de la
divisién 4/4. Sucesivamente, se otorgarian 0,6 puntos para un valor de 3, 0,4 puntos para un
valor de 2 y 0,2 puntos para un valor ofertado de 1 en el criterio correspondiente.

-9y St OFaz2 Sy St 1ljdzS St @I f2NJ NBIljdzZSNAR2 LJ2N
Geéxr &asS 202NBI A3dzt £ YSY(GS dzyl Lildzyida OAsy R
ejemplo, se tiengue,para un valor requerido de 3 puntos, la oferta del AFI es de 5 puntos, el
valor de compatibilidad seria 1.

A Paso 2Una vez evaluadas todas las compatibilidades territoriales para cada segmento industrial,
se ordenan jerarquicamente el conjunto de los AFls considerados, estableciendo la siguiente
estructura:

- AFls de méxima prioridadorrespondientes al grupo entre 4,5 y 5 puntos.

- AFls de prioridad medi@orrespondientes a los AFls posicionados entre 4 y 4,49 puntos.

- AFIs de baja prioridadcorrespondientes a los AFls posicionados en el grupo entre 3y 3,99
puntos.

- AFIs no relevantes para la localizaciéorrespondientes a los situados por debajo de |89 2
puntos.

La siguiente tabla ejemplifica el procedimiento establecido para el andlisis de compatibilidad, en la que
puede verse como en la mitad diagonal izquierda todos los valores son 1, dado que en estas celdas la
demanda y la oferta son iguales, o la oferta @gesior a la demanda. En la mitad diagonal derecha,

por el contrario, se aplican los factores reductores que reflejan que el valor ofertado es inferior al
demandado. En el ejemplo resaltado en azul puede verse como para un valor demandado de 3
respecto a n valor ofertado de 2, el puntaje otorgado es el cociente entre ambos (2/3 = 0,67).

AFI

4 1 1 ({0,75| 050,25

1 |0,67]|0,33

2 1 1 1 1 0,5

Segmento Industrial
w
~
~

1 1 1 1 1 1

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM
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Los resultados del analisis de compatibilidadr criterio de evaluacién se presentdatalladamente

en el Anexo 2y seguidamente se ejemplifican en una tabla con los resultados de los segmentos de las
industrias maderera y mobiliaria para los AFIs correspondientes a la region Occidental y a la subregion
Central, dado que ambas son particularmente diversas en cuargosacaracteristicas urbanas,
conectividad y recursos.

Como puede verse, la construccion del indice de Compatibilidad se inicia identificando las posibles
incompatibilidades correspondientes al Paso O del procedimiento. Al respecto, cada segmento
industrial incorpora una primera fila de incompatibilidades, @meel ejemplo muestra como no se
favorece la instalacién de industrias madereras en las regiones Occidental ni Central, mientras que si
se permite el desarrollo de la industria mobiliaria en los AFls analizados. Respecto a este ejemplo de
incompatibilidaags es importante mencionar que las razones son diferentes para ambos grupos de
AFls, dado que en la region Occidental se debe a la inexistencia de recursos forestales adecuados y al
impacto ambiental derivado de la actividad, mientras que en la subregigtral se excluye posus
potenciales efectosobre las actividades urbanas

1. Regién Occidental 2. Subregién Central

A N Al N
Boguerén Presidente Hayes © | Asuncion| Central
Paraguay|

1.2. Frontera Occidental

1.3. Pozo Colorado

1.5. Curso Alto del Rio Paragua
2.1. Gran Asuncién

2.2. Segunda Corona Norte
2.3. Segunda Corona Central
2.4. Ambito Villeta

1.1. Chaco Central
1.4. Ribera Oeste

D
0. Incompatibilidad -

0 0 0 0

1. Insumos 3,67 0,7(0,67| 0,1 1,33/ 0,3|4,67/ 0,9 (5,00 1 (0,000 O |0,00f O {0,000 O [0,00] O

2. Mercado 2 (3,33 1 (1,33 0,7(1,00[05|4,000 1 3,00 1 (467 1 |4,000 1 |400 1 [3,67] 1

Industria Madereral 3. Servicios 2 |3,000 1 |1,00[0,5(1,67{0,8(4,33 1 (2,67 1 |3,67| 1 |4,33 1 |4,33 1 |3,67] 1
4. Talento 2 (3,33 1 [0,67/0,3(1,00 053,67 1 [1,33 0,7(500 1 |3,67 1 |3,67 1 [3,67] 1

5. Conectividad 2,00/ 0,4(0,67| 0,1 (2,00 0,4 5,00 1 |2,00/0,4(5,00 1 |4,67/0,9|4,67 0,9 4,67/ 0,9

Subtotal 3,2(31| 0 |09 O |14| O [43| O (28[41|37| 0 (33| 0 (33| 0 |31|0

0. Incompatibilidad

1. Insumos 3 |3,67 1 [0,67/0,2(1,33 0,4|4,67 1 1,33 0,4(500 1 |500 1 |500 1 [500 1

2. Mercado 3,33/ 0,7 (1,33 0,3 (1,00 0,2 4,00 1 |3,00| 0,6 |4,67| 0,9 4,00/ 0,8|4,00| 0,8 |3,67| 0,7

Industria Mobiliaria) 3. Servicios 3 |3,000 1 [1,00[ 031,67/ 0,6|4,33 1 [2,67/0,9(3,67] 1 |433 1 |433 1 (3,67 1
4. Talento 4 13,33 0,8(0,67| 0,2(1,00/ 0,3|3,67| 1 |1,33 0,3(5,00 1 |3,67/0,9|3,67 0,9 3,67| 0,9

5. Conectividad 4 (2,00 0,5(0,67| 0,2 (2,00[ 0,5|5,00 1 |2,00/ 0,5(5,00 1 |4,67 1 |467 1 4,67 1

Subtota] 3,8 (31| 4 |09[1,2(14| 2 (43| 5 |21(28|4,7|49(43|47|43[47|41|47

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Una vez consideradas las incompatibilidades se aplican el siguiente paso del procedimiento,
obteniéndose valores de 1 cuando se detectan compatibilidades o valores minorados para cada
criterio, cuando la oferta de los AFI no alcanza los requerimientagdeiento industrial. La tabla que

se presenta a continuaci@resenta los resultados agregados de la fila de subtotales, diferencidandolos
con el mismo rango de colores que se utilizé previamente en la tabla 24.

6 Losresultados deindice de Compatibilidadeben interpretarse bajo una éptica danificacion y Potencial
Estratégicoy no como un diagnéstico de la situacién actual. Mientras que el diagnéstico describe las limitaciones
existentes, eMapa de Polos Industrialgsoyecta la aptitud del territorio asumiendo que el Estado proveera la
infraestructura critica necesaria en aquellas zonas donde las ventajas comparativas (materias primas, ubicacion
y talento) garanticen un alto retorno econémico. Por consiguienteJta @@ infraestructura actual en un AFI no
implica una ausencia de potencial; por el contrario, un AFI con altos recursos, pero baja conectividad se identifica
como ungprioridad de inversidn publicpara desbloquear su capacidad productiva.

0 98

Spim



Elaboracion del Mapa Nacional de

, IDB Polos Industriales del Paraguay

1. Region Occidental 2. Subregion Central 3. Subregion Oriental Sur 4. Subregion Oriental Este 5. Subregion Oriental Norte
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Industria Maderera 0 0 0 0 |4,067 0 0 0 0 0 142[37|36[26| 4 [28] 0 ,3139[36]| 0 0| 01]49(49|/43(34(43|43[43| 0 |47|/43|43(34|/43| 0| 0 |42[37|35|/43[41|29|43|42|35|35|4,7]|4, ,8|43|43]|4, 0 [47]43
Industria Mobiliaria 4 2,767)14,933/4,717| 4,717 465| 46| 4 |29]26] 3 5 31[25|36[26|26|43|/45(42|43|38[27|29|24[26|49|47| 4 [41]26]|4, 49(39[44|31[ 4 [39 43(41|41[26]4, | 6]35(37 2946|229
Complejo Forestal - Papelero Industria de la celulosa 0 0 0 0 |41 0 0 0 0 01]0 0| 0[38]4 0 X 0olo0]oO 0JlO0jJoOojoO]oO 0JlO0jO0OjO]O 4| 0 | 4 3 0/0]O0 0|04 0| 0| 0] 0 |44]3; » 0|0 ! 0 0
3,833 48 |465/48| 4 [27]25| 3 . 32[25|33[25(24|43 25(2 , ,5149|149/38[39|25] 3, 4,91 3, ,6|28|38] 3, 43| 4 | 4 [24]4, | & 3 . ,7127(44]2,
4,333 38[28|27|31|3, 0 6[34[25| 0 0 2,6]3, , . ,5138|38[28] 3, 0 X 612939/ 3, 42[39|30[24]3, 3 0 ., , 4] 0 1433,
0 0]o0 0Jo0ojojoO]oO 0Jlo0jOojoO]oO 0 0 . 5 | 0ojlo0]oO 0|0 0 . 7132|434, 0|0 |44]|27]|4, 3 [32] 3, . ,7132]47]3,
4,167 0 [39[34|34| 3 [38| 2|4 (26/38[32[31|41 3, 6 3, 3 3 45(37|38[26]37 0 X 634 4 5 00| 4]3]42[33][22)]3 X ,4(28| 4 4
[ 0 |43 43]42|39[47 4, 4| 4, . . 4,7|/46|35|46 0 |4 .8141|48|44 6/ 0| 0 |48[39(48|41[31]4, ,414,2)|37|48] 3,
4,067 4,733/ 4,67 47|44 38[29|29(42]46|42[43]| 4 11 3, 5 3 |47|47| 4 |42]28]|41 4,7 3, 4|33 3 ,2\ 2,1| 43(42|142[29[43|31| 3 |3, 4 31| 3 [46]24
4,15 4 392 42 42)|37(35(/44|46(42[43[43|29]|3, 5[35| 4 [49|41]41]| 3 [41] 4 41| 4 [37/46[42[22)|45(43|45[34| 4 [37]|25| 4 |43[37|32[45|32
3,667 46 | 444541 35|25|26(41]43(39] 4 [36]27[29]24]27]47[45(36[39[25]37[49]47[36[43] 3 [3.7]39 4.1]3938[26]43]28(26[33]36]28|27]43]28
0 0 0 0|41 43| 4 [36(42| 0 [42]44/45| 3 | 4 |38(37|0 (47| 4|4)|29|4|0]|039[37(37|44[ 4 |24[0 |0 |44|37|44(38[31(42[43[39|3 [43]|3
Complejo de la Industria Alimenticia [T SRSt 0 ‘ 0 0 0 0 |44 44144|39(47| 0 |47 4,7-3,4 43|42[41| 0 |49|/45|45(32|44| 0| 0 |43[39| 4 |46 4,3‘2,7| 0| 0|47 4 |46[41(31/43[44[43|33[45[34
Industria de Produccién de Piensos 4,167|2,267| 3,03| 0 |4,167| O 0 0 0 0 |42 4 139|36[45| 0 |45[/46|45|31/39(38|39| 0 |49{43|/43[31(43| 0| 0 |42|36/38|44(41|24| 0 | 0 |44[37|44|38|29(39|[41|39(33|[46|34
4,00 2,32 0 38| 38 [358[37[37 36(31]/29|39/42|37|39|37[24|32| 3 3 |37|45(34|36[23[35|39[37[35([35[31[39[35 4 138|39[/29(34|31/21[35|38|31[25| 4 |25
Industria Carnica Intensiva 0 0 |4,717| 4,65 |4,45|42| 4 34|23|23|41| 4 |38(39(33|24|26[22[23|47(46(34/44[24(43|/46(44(44(45[27[35[43 38[37|38[22]41|25|2, 3 [32[25|26(38[26
Industria Pesquera y Piscifactorias 0 0 0 0 0 0 0]o0 0ojo0]oO 0Jo0ojJojoOo]oO 0Jlo0ojO0OjO]O 3 0] 4 0 , 0l0]oO 0ojo0foO X 0| 0]0]O0|44] 0 . ofo0 3 0j0]oO
4,15 2,35 3,733| 3,733 3,58 3,7( 3,7 36[31/29(39(42|37(39(38|24(32| 3| 3 [37[46[34/36/[22]3, 4 [37|35[34[31)|38]3, 4 137|39[/29|33|31/22|35|38|31[25/41|25
4,083 2,09 48 | 48 [473(46(4,2 39(38|34(45|47|45[/46|45| 3 |38|36(36/49(49|43/43[28|43/49/49|42|46/36(43[{41/21(44|43|44/34|44|37/28|38|41]3, 3 |46[31
0 0 0 0 0 0 0]o0 olo0]o 0jlojojo]oO 0lojojo]oO | 0 , 0 | olo]o [ 5 0 0| 0] 0] 04 0 . ofo0 X 0ojlo0]oO
0,0 \ 0,0 | 0,0 00| 00| 00]00[00[00 00[00/00[00]00/00[00]00]|00/00|00]00/00[47]00/43/00[{43|00/00{00]{00/00[{00|41/00[00|00/00/00{47]|00/32|00[/0,0/37[0,0]|0,0/0,0
0 0 0 0 0 0 0 0]o0 3 ojlo0]oO 0|0 0]o0 [ 0 | 0 X 0 |3, 0l0]oO 0|0 , 0 0|/ 0| 0| 0|46 ! 0|3 0
§ Industria del Cobre y a 2,917 4,92|2,694/4,917/4,917) 4,917/ 4,75/ 48|4,1[28|26| 3 |38 32]2 ,56125/26[44(45|42[43[37|26(28[23]|26 4, 94126 4 49| 4 46| 3 .9 3, 44)42| 4 |125|44(27|24|34[36]2, 9/45]29
Industria Minera y Electro-Metalmecanici ey ey gy 3,733 2.02|4,53|2,822]4,933] 4,467 4,467] 44 | 4,3| 4 |2.9]2.6]29] 35 3 [23]3.6]26]2.7[39]42]39] 4 [3.7]29] 3 [24]2.7]47]43]3.73.9] 2.7 38| 49| 45]3.7|41]3.2]3.7] 3. 4 [3,9]38]2.7]39]29]28]3.3]36]29]29]43]29
Industria de 25 2,26] 4,8 [4,167(4,933] 4.8 | 48 [473]48[46[33[ 3 [24] 4 3 [26]29] 3 [22[44]47]43[44][27]23]26[28]22[49[49]29]27] 3 [2; 49| 3 [46]24[25[44[22[45[44]43| 3 [45]24] 2 [28]28]25]3.2[48]25
Industria Automotriz 2,483 4,53| 2,6 | 4,85/4,467| 4,467 4,32|143|39|28[24|27|35 3 . ,3[24|26(39| 4 [38]38[35|26[28|22[25|47]4, 5/28[25/26|49[45|26[41]|29[25|37 39|37(36|25[39[27[25[21[24]2 7141|127
Industria de ion de 2,733 2,02|4,53|2,822)4,933)4,467| 4,467| 4,4 | 43| 4 9[26]29(35 25|23(36|26[27[39(42[39| 4 [37]2 3 4[27]|47[43|27[29]|27[28|49[45[27[41|22|27|39 4 |139(38|27(39[29[28[23[26]2 9/43[29
Industria de la Quimica Inorgénica 3,567 4,72| 4,15 |3,733|3,717| 3,717/ 3,58 36 | 36[26|25|37|45|29| 3 |25|32|23|23[39| 4 |37|39|33|24|26(22|23|37(44|34| 4 [24/39|39|37|38[35|/27|35| 4 38(35|28[22|44|25|21| 3 |[32|25|26|38|26
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Fuente: SLOTT Consultm§PIM
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La tabla anterior muestra claramente la identificacion de las incompatibilidades (en gris, y con
puntuacién 0), asi como la atractividad de algunas regiones para determinados segmentos industriales.
En particular, se comprueba visualmente como la subreg@mtral y sus AFIs de proximidad tienen una
fuerte predisposicion para atraer muy diversos segmentos industriales de alto valor, mientras que la
posicién de los AFIs de la subregién Oriental Este se diversifica en un nimero ain mayor de segmentos.
Por suparte, en los casos de la region Occidental o de las subregiones Oriental Norte y Sur la atractividad
se concentra en un namero limitado de AFIs.

Los resultados de la tabla previa permiten avarzacia el Paso 2 del Analisis de Compatibifidad
ordenando para cada segmento industrial los AFls en funciéon de los cuatro grupos jerarquicos
establecidos: 1)\FIs de méaxima prioridad, 2) AFIs de prioridad media, 3) AFls de baja prioridad, y 4) AFIs
no relevantes para la localizacion.

Adicionalmente a la jerarquizacién de los territorios para cada sector industrial que se presenta en el
Anexo 3, lasuperposicion espacial de las priorizacioésenidaspermite elaborar un conjunto de
mapas que se presentancantinuacion.

La definicion de los complejos industriales presentados a continuacion mantiene una estricta
continuidad con el marco conceptual desarrolladodégndsticoen dicha etapa, se identificaron las
sinergias y los flujos de insuppooducto que vinculan a los diferentes segmentos industriales en
ParaguayPor consiguiente, para pasar del nivelsggmentoal decomplejo industriabn los mapas de
jerarquizacion, se ha utilizado el promedio simple de los indices de Compatibilidad (IC) de los sectores
gue integran cada cadena. Este método permite visualizar el potencial del territorio para atraer
ecosistemas industriales integradossegurando que la planificacion de los polos no se limite a
actividades aisladas, sino que promueva la clusterizacion de toda la cadena de valor identificada
previamente.

Este bloque agrupa las actividades de primera transformacion y aprovechamiento de la biomasa
forestal, caracterizadas por una fuerte dependencia de la ubicacién del recurso y requerimientos
logisticos de gran escala. Los resultados de la jerarquizaciarspsisubsegmentos son los siguientes

A Industria Maderera

Presenta una alta afinidad en territorios que combinan la cercania al recurso forestal con una
infraestructura logistica capaz de soportar el transporte pesado y voluminoso de rollizos. Este
segmento identifica 29 localizaciones potenciales en el paisae®io con una prioridad maxima
laRibera Oestey Coronel Bogado, debido a su conectividad bimodal y acceso a zonas de
reforestacion consolidada. En un nivel de prioridad intermedia, se posicion&haeb
Central,Pedro Juan Caballere Itacurubi, los cuales ofrecen ventajas competitivas para el
procesamiento primario y el aprovechamiento de biomasa local.

A Industria de la Celulosa

7El indice de Compatibilidad refleja la brecha entre la oferta territorial presente y la demanda sectorial. En el caso
de infraestructuras criticas (electricidad y vialidad), un valor bajo actia como un indicador de la intensidad de la
inversion requerida gra materializar el potencial identificado, no como un criterio de exclusion del Polo Industrial
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Al ser un segmento con un nimero importante de incompatibilidagesticularmente en grandes

areas urbanag este segmento industrial muestra un niamero limitado de posibles emplazamientos,
destacando el AFI de Hinterland de Pilar como AFI de maximadpdoy a la regién de Coronel
Bogado, el de Concepcidn, Curso de alto del Paraguay y Salto del Guaira como de prioridad media,
coincidiendo estas zonas con los ya previstos proyectos de SILVIPAR y PARACEL, respectivamente.
Otros AFIs potenciales, pero deenor prioridad, son los de Corredor Central del Parana, Itapua
Norte o Pilar, entre otros.

Industria de los Biomateriales

Este segmento industrial, aun por desarrollar en Paraguay, muestra 29 posibles localizaciones en el
pais, esta caracterizado por un alto componente de innovacioén y el uso de tecnologias intensivas
en conocimiento; destacando entre los 5 primeros lugarédser® Oeste y Coronel Bogado en la
mayor prioridad; Chaco Central, Pedro Juan Caballero y Itacurubi en el grupo de prioridad
intermedia.

La articulacion territorial de este complejo basico refleja una clara especializacion funcional donde la
Regién Occidental y el Norte del pais se consolidan como los proveedores criticos de materia prima. El
posicionamiento de polos estratégicos para ldusiria de la celulosa y los biomateriales responde a la
necesidad de atraer Inversion Extranjera Directa (IED) bajo estandares globales de sostenibilidad,
considerando no solo la aptitud fisica del suelo, sino también la capacidad para integrarse enassque

de economia circular y certificaciones forestales internacionales (como FSC o PEFC).

)

ndustria o I celulasa

Industia Maderera

52 Viay¥ai [ET

Industria da Ios biomatetiales

jo el o Paraquay 312

[3.20. ¥egros
|4.47. Or. L. E. Estigarmbia 3,02

Fuente: SLOTT Consult@§PIM
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Este bloque se enfoca en la transformacion secundaria y la produccién de bienes de consumo final,
donde el talento humano, el disefio y la cercania a los mercados urbanos son los principales motores de
localizacién. Los resultados por segmento se detallaonéinuacion:

A Industria Mobiliaria

La compatibilidad se desplaza hacentros que facilitan la transicion entre la materia prima
procesada y los grandes centros de consumo final. Al igual que el segmento madeRiberda
Oeste yCoronel Bogado lideran la jerarquizaciéon por su eficiencia logistica, pero cobran especial
relevanciaareas con tradicion técnica y acceso a mercados urbanos en expansion, ciencela
Corona y el eje d€aaguazl. En estos polos, la disponibilidad de mano de obra con destreza en
carpinteria industrial potencia la transicion hacia productos de mayor @aglregado destinados al
mercado nacional y regional.

A Industria de Papel y Carton

S consolida como una actividad de soporte critico para el resto del tejido manufacturero,
especialmente en la provision de packaging para los sectores alimenticio y farmacéutico. Su
localizacion optima, segun el ranking, se identifica édelgunda Coronilorte y elAmbito Villeta,

debido a su inmediatez a las plantas demandantes del area metropolitana de Asuncién. Asimismo,
alcanza una prioridad medaita enCiudad del Este, donde la infraestructura de servicios y la fuerte
actividad de exportacion fronteza justifican la instalacién de plantas de conversion y produccion
de cartén corrugado.

A Industria del Tabaco

Al ser un segmento con requerimientos espaciales especificos y un nimero importante de
incompatibilidades en zonas de alta densidad urbana, su distribucion en el ranking es mas
restringida. Los resultados muestran una prioridad media en la regi@odmé BogadoSalto del
Guaira yHernandarias. Estasectoresindustriales ofrecen el entorno periférico necesario para el
procesamiento de la hoja y la fabricacién de cigarrillos, contando con la infraestructura de servicios
requerida sin generar interferencias con las dindmicas residenciales de los centros ritaimogo

Esta dinamica de valor agregado permite que polos de prioridad intermedia funcionen como puentes de
transformacioén, absorbiendo la oferta de los macizos forestales para abastecer con productos acabados
a los mercados de mayor demanda. Al concentrar la siidude terminacion ercentros de alta
eficiencia, Paraguay se posiciona para capitalizar la tendencia global de "nearshoring”, permitiendo que
el complejo evolucione desde la exportacion de commodities hacia la produccion de bienes con alta
densidad de valor y tecnologia, asegurande da infraestructura de soporte se desarrolle de forma
proporcional al potencial de crecimiento de cada territorio

La consolidacion de estos polos de valor agregado en el eje metropolitano y el corredor este del pais
representa una oportunidad estratégica para que Paraguay diversifique su oferta exportadora mediante
productos con mayor contenido de disefio, ingenieriiegnologia. La jerarquizacion reflejada en el
indice de Compatibilidad para las industrias mobiliaria y de papel subraya que la competitividad de estos
sectores ya no depende Unicamente de la cercania al recurso natural bruto, sino de la capacidad de los
AFls para ofrecer un ecosistema empresarial vibrante, donde el acceso a servicios de logistica 4.0 y la
vinculacion estrecha con centros de formacion técnica superior (como los institutos tecnolégicos del
SNPP vy universidades regionales) sean el estamativo. Este modelo de especializaciéon regional
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asegura que el crecimiento del complejo forestal no se limite a la fase extractiva, sino que irrigue a la
economia local mediante la creacion de empleos de alta calificacion y el fortalecimiento de las redes de
MiPyMEsproveedoras de servicios industriales. Al formalizar estas zonas de alta afinidad en el Mapa
Nacional de Polos Industriales, se sientan las bases para una planificacion territorial que priorice la
infraestructura de "Ultima milla" y la estabilidad energ@éti garantizando que Paraguay se posicione
como un proveedor confiable y sofisticado de manufacturas forestales dentro del bloque Mercosur y los
mercados internacionales de mayor exigencia.

Induslria del labaco Industria Mobiliaria
5.1. Cancepeidn 1.4, Ribera Oeste
410, Ambito de 5. Rita 4.7 Cludad del Esle
5.6. Pedro Jusn Gaballero 2.1. Gran Asuncion
4.17.0r.LE 4,36 416
412, Ambito Katuets 4.28 4.8, Hemandarias
4,13, Salto del Guaira 419 2.2, Segunda Carona Norte
4.9. Alta Parana Norte 408 2.3 Segunda Corona Cenlral
555 Estanislao 3,02 4.2 Coronel Bogado
5.6.5, Pedrode .72 2.4. Ambito Villeta
5.4.5. Rosa del Aguaray 2o 3.1 Seccion Central3a Corana
5.3. Curso Medio del Ric Paraguay a2z 5.8 Pedio Juan Caballero
5.7.Bella VistaNarte 321 3.14. Coatupé
5.9. Capitin Bado 2E 41,10 Ambita o 5. Rita !
4.11, Curuguaty 219 4.15. Coronel Ovieda 2,30
519, Gaazapd B8id) 3.13. Emboscada 425
5.2, Yby Vad 00 3.16. lacurubi 4,25
5.1. Congeption 4,25
3.15. Piribebuy 4,17
4.16. Caaguarzi 413
4.4, Corredor Central del Parang 412
4.6, Corredor ftapla Norte 4,08
4.17. Dr. ).E. Estigarribia 4,07
1.1. Chaco Central 4,00
11 5 32 Corapegud 4,00
i 4.3. 5. Pedra del Parana 4,00
; 4.12. Ambito Katuste .97
4,13, Sallo del Guaira 3,94
4.9 Alta Parani Norte 392
3.17. Arroyas y Esteros 381
5.5. 5. Estanislac 372
3.6. Hinterland de Pilar 3,70
3.10. Ambila Villarrica 3,62
Indusltria del papely carlan 5.4.5. Rosa del Aguaray 3,52
3.8. Central Misiones 3,10
4.7 Ciudad del Este 4,11, Curuguaty 3,08
4.1 Encamacian 3.5. Curso Baja del Rio Paraguay 3,01
4.8. Hemandarias
4.2, Coronel Bogado
2.1 Gran Asuncidn
1.4. Ribera Deste:
2.2, Segunda Corana Norre
2.3, Segunda Corana Central
3.1. Seccién Central 3a Corona
2.4. Ambilo Villela
4.10. Ambito de 5. Rita
5.1. Concepeian
3.14, Caacupé 4,48
5.8, Pedra Juan Caballero 4,43
4.15. Coronel Oviedo 4,30
3.13. Emboscada 4,28
3.16. tacuruni 4,18
4.17,Dr. ). E. Estigarribia 4,04
4.16. Caaguaziy 4,02
2.15. Piribebuy 4.00
3.2. Carapegua 3.87
4.4. Corredor Central del Parand 3,83
1.1. Chaca Central 3,63
4.9. Alte Parana Norte 3.81
413, Salto del Guaira 381
4.12_ Ambito Katueté 381
3.6. Hinterland de Pilar 378
4.6. Corredor |tapua Norte 3.78
4.3. 5. Pedro del Parana 375
3.17. Atroyos y Esteros 3,53
5.5.5. Eslanislap 3,50
5.4.5. Rosa del Aguaray 3,30
3.10, Ambito Villarrica 3,28
3.8. Central Misiones 3,16

Fuente: SLOTT Consultng§PIM

Este complejo representa el eslabon fundamental de la cadena agroindustrial de Paraguay, donde la
transformacién primaria de los recursos del agro define la competitividad de las exportaciones
nacionalesEn el caso de los seis subsegmentos de este primer grupo de actividades industriales, el
siguiente conjunto de tablas muestran los resultados de la jerarquizaciéon, pudiendo destacarse las
consideraciones que se presentan a continuacion:
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A Industria de las Semillas

Requiere una localizacién de alta precisién técnica que combine la adyacencia a las zonas de mayor
productividad agricola con servicios de energia eléctrica de maxima estabilidad para el
sostenimiento de laboratorios de biotecnologia y camaras de friaelsatados del ranking sitdan

a Encarnacion gl Corredor Central déParana comdos polos de méaxima prioridad nacional. Esta
jerarquizacion se fundamenta en su capacidad para garantizar que el insumo biolégico mantenga
su calidad genética y niveles de humedad 6ptimos, procesandose en un radio local que minimiza
los riesgos de dafios @nanicos durante el transporte, consolidando a Itapia como el centro
tecnolégico de este segmento.

A Industria de especies y aromaticas

La afinidad territorial se concentra sactoresque poseen una estructura de pequefios y medianos
productores consolidada, con acceso a servicios de secado y molieddd. ddEncarnacion y

el Ambito de Villarrica emergencomo las localizaciones lideres en el ranking, alcanzando
puntuaciones sobresalientes debido a la destreza técnica de su fuerza laboral en el tratamiento de
rubros como la yerba mate. La compatibilidad en estas zonas se ve potenciada por una logistica que
permite la consolidacion de cargas para mercados de exportacion organica y de especialidad, donde
el valor agregado reside en el origen y el tratamiento artesanhlstrial.

A Industria Oleaginosa

Caracterizada por procesos de "crushing" a gran escala, presenta su mayor jerarquia en polos que
combinan la cercania a los macizos graneleros con una infraestructura portuaria masiva.
ElCorredor Central débarana lidera! indice de Compatibilidad por su densa red de silos y plantas
de procesamiento, seguido de cerca poAaibito Villeta y eChaco Central. La ubicacion en estos
AFls es critica para la rentabilidad del sector, ya que permite transformar la soja graimos en
aceites y harinas proteicas en puntos estratégicos de salida bimodal, reduciendo significativamente
el impacto del flete terrestre en la estructura de costos.

A Industria Azucarera
El andlisis de compatibilidad prioriza estrictamente las areas con macizos de cafa establecidos para
evitar la pérdida de sacarosa durante el traslado. Los resultados posicidxranyas yEsterosy
al Ambito de Villarricwomo los polos de maxima prioridad. Estos enclaves no solo ofrecen la
inmediatez requerida entre el caflaveral y el ingenio, sino que también destacan en el ranking por
su capacidad de autogeneracion energética mediante el aprovechamiento del bagaze,lés qu
convierte en modelos de eficiencia térmica e industrial dentro del complejo alimenticio.

A Industria de Produccién de Piensos
Muestra una compatibilidad estratégica sobresaliente e@bhco Central elCorredor Central del
Parana. La jerarquizacién en estos polos responde a la l6gica de integracion vertical de la cadena
de proteina animal, situando la produccion de alimenttahaeado en el epicentro de las zonas de
cria intensiva de ganado bovino, porcino y avicola. Esta proximidad geografica entre la molienda de
granos y la demanda de las granjas y tambos es el principal motor de la decision de localizacion,
permitiendo una espuesta logistica agil a los requerimientos nutricionales de cada sector.

La configuracion territorial de la industria alimenticia basica en Paraguay revela un modelo de
especializacion regional que fortalece la seguridad alimentaria y la capacidad exportadora del pais. Los
resultados agregados del ranking muestran que la imgign de polos comB&ncarnacionVilletay
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el Chaco Centrairea un tridngulo de eficiencia productiva que permite al pais transitar desde un modelo
puramente extractivo de granos hacia uno de procesamiento industrial avanzado. Esta transicién es
posible gracias a que estos AFIs han logrado desarrollar una infiiesa de soporte T
particularmente en silos de acopio y redes de energia trifasigae se alinea con las demandas de los
grandes procesadores internacionales. La consolidacion de estos polos no solo optimiza la logistica
interna, sino que también fomeatla creacion de clusteres donde las MiPyMEs de servicios agrarios
pueden integrarse de manera competitiva en la cadena de suministro de las grandes aceiteras e
ingenios.

Polos Industriales del Paraguay

Desde una perspectiva de desarrollo futuro, el alto indice de compatibilidad detectadcCenretior

Central del Parany el Ambito de Villarricaugiere que estos territorios estan preparados para liderar

la diversificacion hacia productos de mayor densidad de valor, como los aceites refinados embotellados
y los edulcorantes industriales. El posicionamiento estratégico de estos polos cercafatEms
regionales y de la hidrovia asegura que Paraguay pueda capitalizar su ventaja comparativa en recursos
naturales, transforméandola en una ventaja competitiva industrial sostenible.
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Constituye uno de los ejes estratégicos mas relevantes para la consolidacion de la soberania alimentaria
y la diversificacién de la matriz exportadora del Paraguay. A diferencia de la transformacién primaria,
este bloque se caracteriza por una mayor depamia de procesos tecnoldgicos sofisticados,
normativas de inocuidad internacionales y, fundamentalmente, por la gestién eficiente de la cadena de
frio y la logistica de distribucion de productos terminados. La localizacion de estos segmentos en el
territorio nacional responde a un equilibrio critico entre la cercania a las zonas de produccién ganadera
y agricola, y la inmediatez a los grandes centros de consumo masivo. En este contexto, el analisis de
compatibilidad resalta la importancia de la infraestira de soportet como la energia eléctrica
estable y el suministro de agua industrial de calidambmo los factores determinantes que condicionan

la jerarquizacion de los polos industriales identificados para cada subsegmento.

A Industria Panificadora y Pastificios

Presenta una compatibilidad maxima en los entornos de mayor densidad poblacional, donde la
logistica de "distribucion capilar" es un factor determinante para el éxito del negocio. Los resultados
del ranking sitian abran Asuncién y a Begunda Corona Ny como los polos de maxima
prioridad nacional, debido a que estssctorespermiten una respuesta inmediata a la demanda
diaria de productos frescos. La jerarquizacién en estas areas se justifica por la disponibilidad de
servicios basicos constantes y una red vial que facilita el acceso a miles de puntos de venta
minoristas, corpensando el mayor costo del suelo industrial con una reduccion drastica en los
tiempos de entrega.

A Industria de Conservas Hortofruticolas

El andlisis de compatibilidad resalta la importancia de situar las plantas de procesamiento en el
punto de encuentro entre las zonas de produccion frutihorticola y los ejes de salida logistica.
LaSegunda Corona Norte y Encarnacion lideran la jerarquizagdque ofrecen la infraestructura
necesaria para la cadena de frio y el tratamiento térmico de alimentos. Estos polos permiten
transformar productos altamente perecederos en bienes de larga vida util, optimizando la
rentabilidad al procesar la materiaima "a pie de finca" y garantizando el acceso a los mercados
de consumo masivo del centro y sur del pais.

A Industria de las Bebidas

Se identifica una afinidad critica enfehbito Villeta y eGran Asuncion. La méaxima prioridad
otorgada a estos AFIs en el ranking se fundamenta en dos pilares: el acceso a fuentes de agua
industrial de gran volumen y la cercania a los principales cemteogonsumo de bebidas
carbonatadas y alcohdlicas. Dado que el transporte de liquidos representa un flete de alto peso y
volumen, la localizacion en estgsctoresindustriales permite minimizar los costos logisticos y
aprovechar la estabilidad de la red eléctrica masiva necesaria para los procesos de embotellado y
soplado de preformas en alta velocidad.

A Industria Carnica

Los resultados del ranking posicionan al Chaco Central y Concepniénlos polos de maxima
jerarquia y competitividad. Esta jerarquizacion responde a la necesidad de reducir la "merma" del
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ganado vivo mediante plantas de faena estratégicamente ubicadas cerca de las zonas de pastoreo
y cria intensiva. Estos enclaves destacan por contar con servicios de sanidad animal de excelencia 'y
una infraestructura logistica orientada a la exportacionddal, permitiendo que la proteina roja
paraguaya acceda a los mercados internacionales con los mas altos estandares de calidad y
trazabilidad.

A Industria Pesquera y Piscifactorias

Se ecuentra su nicho de maxima compatibilidad erCersoBajo delRioParaguay el AFlde
Concepcidn. Estos polos se ven beneficiados por su cercania a los recursos hidricos superficiales y
su integraciéon con los sistemas de logistica de frio industrial. El ranking otorga puntuaciones
elevadas a estas zonas debido a su potencial para a@dlsarplantas de procesamiento que
agreguen valor al pescado mediante el fileteado, congelado y envasado al vacio, facilitando su
distribucién hacia los centros urbanos de mayor poder adquisitivo y mercados regionales.

A Industria LActea

Muestra una compatibilidad sobresaliente enG¥acoCentral yen el polo deDr. J.E. Estigarribia. La
jerarquizacion en estos AFIs es el resultado de un modelo cooperativo altamente eficiente que integra
la produccién primaria con procesos industriales de alta tecnologia como la pasteurizaciéon y la
deshidratacion. & maxima prioridad en esto&FIsse justifica por la inmediatez entre el tambo y la
planta, factor critico para mantener la calidad fisiqpdmica de la leche cruda y permitir la
diversificaciéon hacia productos de alto valor como quesos madurados y leche en polvo de exportacion.

A Industria de la Ovoproduccién

Se concentra con maxima prioridad en el cinturén logistico periférico a la capital, destacAnuluitel

Villeta y laSegunda Corona Central. Estos polos actian como el nexo ideal entre las plantas
productoras de alimento balanceado y el mercado de consuwteoAsuncién. El analisis de
compatibilidad resalta que la fragilidad del producto y su fecha de vencimiento exigen una localizacion
gue garantice una rotacién diaria de existencias, posicionando a dgftscomo centros de
clasificacion y empaque de alta precision logistica.

La configuracion territorial de este complejo de valor agregado evidencia una especializacién funcional
altamente eficiente, donde Io&FIsmetropolitanos y ganaderos actian de forma complementaria para
maximizar la competitividad de la agroindustria nacional en su conjunto. La alta compatibilidad
registrada en polos como @ran Asuncion, éimbito Villetay elEje de Caaguazl subraya quéxto

de estos segmentos no reside Unicamente en la proximidad a la fuente de insumos, sino en la solidez de
la infraestructura de soporte, particularmente en lo que respecta a la provision de energia eléctrica
redundante para el sostenimiento de la cadette frio y el acceso a un capital humano capacitado en
normativas internacionales de inocuidad y bioseguridad alimentaria. Este modelo de clUsteres
especializados permite que Paraguay evolucione desde una matriz meramente extractiva hacia una
plataforma nanufacturera capaz de exportar productos terminados con marca de origen, posicionando

a los polos identificados como enclaves estratégicos para la inserciobn en mercados regionales del
Mercosur y globales. Al consolidar estas zonas de alta afinidad empalNéaional de Polos Industriales,

se garantiza que las inversiones en logistica de precision y servicios territoriales se concentren en areas
con un retorno econémico probado, fomentando un desarrollo regional equilibrado que fortalezca el
tejido productvo paraguayo frente a las crecientes demandas internacionales de trazabilidad y
sostenibilidad.
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Fuente: SLOTT Consultmg§PIM

El desarrollo territorial de las industrias alimenticias de valor agregado en Paraguay refleja una transiciéon
exitosa hacia una matriz productiva mas sofisticada, donde la tecnologia de procesos y la eficiencia
logistica superan en importancia a la mer&a&acion de recursos. Los resultados agregados del ranking
demuestran que polos com@oncepciénYilletay elEje de Caaguazio solo funcionan como centros

de transformacién, sino como nucleos de innovacion. Esta consolidacién industrial genera un efecto
multiplicador en el empleo técnico especializado, demandando perfiles en refrigeracion industrial,
control de calidad microblégico y gestion de flotas, lo que fortalece el tejido socioeconémico de los
departamentos fuera del area metropolitana tradicional.

Este complejo se caracteriza por una demanda excepcional de potencia eléctrica y requerimientos
logisticos de gran escala, especialmente para el movimiento de minerales y chatarra a granel. La
localizacion de estos segmentos en el territorio nacional né@ éistada Unicamente por la cercania a

los yacimientos, sino fundamentalmente por la disponibilidad de infraestructura energética de alta
tension y el acceso a terminales fluviales de gran calado. En consecuencia, el analisis de compatibilidad
identificaun nimero reducido de polos con la capacidad técnica necesaria para albergar estos procesos
de alta intensidad, priorizando aquell@d-lsque garantizan una estabilidad eléctrica absoluta y una
conectividad bimodagficiente.
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Requiere localizaciones con acceso portuario masivo para la recepcion de mineral de hierro y
chatarra pesada, ademas de una infraestructura energética robusta para alimentar hornos de arco
eléctrico. El andlisis de compatibilidad sitla ®ilbera Oesta especificamente el area de Villa
Hayes como el polo de maxima prioridad a nivel nacional. La jerarquizacién de este AFI se
fundamenta en su tradicion siderdrgica consolidada y su ubicacion estratégica sobre el rio
Paraguay, lo que permite el abastecimied®materia prima por via fluvial a costos competitivos.

Los resultados reflejan que este polo es el Unico que cumple con la combinacién de servicios
industriales pesados y aislamiento de zonas residenciales criticas, factores indispensables para la
viabiidad de la produccion de acero de refuerzo y perfiles estructurales.

A Industria del Carbén

La compatibilidad se desplaza hacia territorios que permiten el procesamiento de biomasa o
recursos minerales en origen, minimizando el transporte de materiales de baja densidad de valor.
El Chaco Centraf el &rea deCarapegua emergen como las localiaaes con mayor afinidad en el
ranking. Estos polos ofrecen una ventaja competitiva en la provisién de insumos para las industrias
térmicas y metallrgicas, basando su jerarquizacion en la disponibilidad de materia prima forestal
industrial y en una infraesictura vial que facilita el despacho de carb6n hacia los centros de
consumo industrial de la region oriental.

A Industria del Aluminio

Los resultados son extremadamente selectivos, otorgando una prioridad méaxima a los polos con
acceso inmediato a las fuentes de generacion hidroeléctrica m&$gvaandarias se posiciona
como el polo lider indiscutible, dada su inmediatez a la represtaiglly a la infraestructura de
500kV de la subestacion Margen Derecha. La jerarquizacion ersextta se justifica porque el
aluminio es, en esencia, "energia congelada", donde la estabilidad y el bajo costo de la electricidad
definen la competitividad global del producto. La compatibilidad en Hernandarias se ve reforzada
por la presencia de servicios técos especializados y parques industriales preparados para
procesos de electrdlisis y fundicion de gran envergadura.

La consolidacion de estos segmentos de industria basica es un prerrequisito indispensable para que
Paraguay pueda escalar en la jerarquia manufacturera regional y reducir su dependencia de insumos
importados. Los resultados agregados del ranking demuesfuanla integracién de IRibera Oesty

elEje de Hernandariagea un corredor de industria pesada capaz de abastecer no solo al mercado
interno, sino de posicionarse como un proveedor estratégico para el bloque Mercosur. El alto indice de
compatibilidaden estosAFIssugiere que el Estado debe priorizar la protecciéon de este suelo industrial
frente a la expansion urbana desordenada, asegurando que la infraestructura energética masiva se
mantenga dedicada a la produccién. Este enfoque permite que las industrias Hasiciasen como
“industrias ancla”, atrayendo a proveedores de servicios técnicos y empresas de transformacion
secundaria que buscan cercania a la fuente de metal y energia.
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Industria del Carban

4.2. Coronel Bogado

5.1. Concepeion

4.4, Corredor Central del Parana 4,27
4.6. Corredor tapua Norte 4.27
4.13. Salto del Guaira 413
3.6. Hinterland de Pllar 4,00
3.5. Gursa Bajo del Rio Paraguay 373
5.6. 5. Pedro de Yeuamandyn 367

3.9. Corredor del Ayolas 333
5.3. Curso Medio del Rio Paraguay 317

51

Industria Siderurgica

5.1. Concepcién

4.2. Coronel Bogado

3.5. Curso Bajo del Rio Paraguay 3,82
3.6. Hinterland de Pilar 3,82
4.4 Corredor Central del Parana 3
4.13, Salto del Guaira 3,69
4.6. Corredor tapia Norte 3,64

Industria del Aluminio

5.1. Concepcion
4.2 Coronel Bogado
3.6. Hinterland de Pilar 3,98

4.4. Corredor Gentral del Parana 384
4.13. Salto del Guaira 381
4.6. Corredor kapia Norte 379
3.5. Curse Bajo del Rio Paraguay 3,10 £ o

Fuente: SLOTT Consultm§PIM

Representa el segmento de mayor sofisticacion tecnolégica dentro del tejido industrial paraguayo,
abarcando desde la fabricacion de componentes eléctricos hasta el ensamblaje automotriz. A diferencia
de las industrias basicas, este bloque se caracterizargoalta dependencia de mano de obra calificada,
procesos de logistica de precision bajo la modalidad "Justo a TiempointJiste) y una fuerte
insercion en mercados regionales a través de regimenes de incentivos como la Maquila. El analisis de
compaibilidad revela que la localizacién de estos segmentos esta condicionada por la calidad de la
infraestructura de servicios en parques industriales modernos y la proximidad a los principales centros
de consumo y puertos fronterizos. En este sentido, largeriaacion de los AFls prioriza los entornos
metropolitanos que ofrecen economias de aglomeracién y una oferta educativa técnica capaz de
sustentar lineas de produccion automatizadas y de alta fidelidad.

A Industria del Cobre y Electromecénica

Presenta una afinidad territorial maxima en I8&Isde Gran Asuncién €iudad del Este. Los
resultados del ranking sitlan a estos polos en la clspide de la jerarquia debido a su capacidad para
proveer el talento humano necesario para procesos de trefilado y fabricacién de transformadores

y conductores. Laompatibilidad en estoéFIsse justifica por la cercania a los grandes proyectos
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de infraestructura urbana y la demanda constante de las redes de distribucion eléctrica nacional.
La alta puntuacion obtenida refleja que la disponibilidad de servicios territoriales redundantes y el
acceso a técnicos en electromecanica son los motorexipeles de la decision de localizacion,
permitiendo que estos polos funcionen como centros de suministro estratégico para el sector
construcciéon y energético del pais.

A Industria de maquinaria, equipos y electrénica

Los resultados del andlisis de compatibilidad otorgan una prioridad maxitiadad del Este

y Hernandarias. Esta jerarquizacién se fundamenta en la excelente conectividad fronteriza con el
Brasil y el aprovechamiento de la plataforma logistica del Alrarf2apara el ensamblaje de
componentes importados. La puntuacion sobresaliente en estos AFls responde a la presencia de
parques industriales tecnificados que permiten la instalacion de salas blancas y laboratorios de
control de calidad. El ranking destagae estosAFIsson los mas aptos para captar inversiones en
electrénica de consumo y maguinaria agricola, donde la agilidad en los trdmites aduaneros y la
estabilidad energética ininterrumpida son factores criticos para mantener la competitividad en las
cadenas de valaglobales.

A Industria de los electrodomésticos

Encuentra su localizacién de mayor jerarquia é@rah Asuncion y eGiudad del Este. La logica de
localizacién en este segmento esta fuertemente marcada por la escala del mercado interno y la
eficiencia en la distribucion hacia los canales de retailrésadtados del ranking priorizan estos
AFlsdebido a que permiten concentrar los procesos de ensamblaje de partes (motores, plasticos y
tarjetas) cerca de los puntos de venta masiva, reduciendo los costos de transporte de bienes
terminados voluminosos. La compatibilidad se ve reforzada por lardisfidad de mano de obra

para lineas de montaje y la infraestructura logistica que facilita la importacion de insumos
semielaborados desde centros exzana.

A Industria Automotriz

El analisis de compatibilidad identificaE¢ Metropolitano como el polo de maxima prioridad
nacional por su infraestructura de servicios de alta gama y acceso a ingenieros especializados. No
obstante, los resultados revelan gtkernandarias surge comana localizacion estratégica con un
potencial Unico para albergar la transicion hacia la movilidad eléctrica. La jerarquizacion de este
polo se justifica por su inmejorable posicion respecto a la red de 500kV de Itaipu, factor que permite
imaginar el desaallo de un clister de ensamblaje de vehiculos eléctricos con bajos costos
operativos. La puntuacion en estos AFIs resalta que la calidad del entorno social y la seguridad
juridica en parques industriales cerrados son precondiciones innegociables pasagskento de

alto capital intensivo.

A Industria de fabricacién de autopartes

Muestra una jerarquia liderada p@iudad del Estg elAmbito Villeta. La l6gica de localizacion
responde al "Factor Maquila”, donde la compatibilidad maxima se alcanza en enclaves que
aseguran un flujo diario y sin cortes de componentes hacia las plaatiaices automotrices en los
paises vecinos. El ranking prioriza esé#3s por su acceso bimodal y la capacidad de las vias
nacionales para soportar el transito frecuente de camiones de carga. Los resultados demuestran
que la eficiencia en la logistica de frontera y la disponibilidad de mano de obra joven entrenable en
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tareas de costura industrial y ensamblaje de arneses son las ventajas competitivas que posicionan
a Paraguay como un eslabon vital en la cadena automotriz regional

Industria delCebrey Electromecanica Industria ¢ Los electrodamesticos

4.1. Encarnacien
4.7. Ciudac del Este

41.7. Giudad del Este
2.1 Gran Asuncidn

4.1

2.8.1

4.2. Coronel Bagarin

2.3, Segunda Corona Central
4.8 Hermandarias
3.1, Seec|bn Central 3a Corona

1.4. Ribera Oeste.

™, 2,2 Segunda Carana Nore
2,3. Sagunda Gorana Genual
3.1. Seccion Central 3a Colona
5.5 Pedro Juan Caballero

2.4, Ambito Villsts

2.4 AmblioVillela
4.2, Coranel Bogado
4.10. Ambilo de S, Rita

3.14. Caacupé Vo1s 3.14. Casuupé
5.8, Pedro Juan Gaballero i 4,10, Ambito de 5. At
313 3.2 Carapesua

4.15. Coronel Cuieda 5.1 Concepei

n
4.16. Coronel Oviedn

5.1 Cancepcion
3.16. acurubi 3.15. Fmboscada
3.15. Piribebuy 3. 16. kacurubl
4.16. Caaguazi 4,13 Salio del Gualra
4.4, Carredar Central del Parand 4.16. Caaguaz(
3.2, Carapegua 3.15. Firibebuy
4.6, Carredor lapia Norle 217, Dr. | E. Esligarribia
4.8, Alto Parana Norle 1.5 Cursa Allo del Rio Paraguay
4.17.0r. .. Estigsrribia P 1 3.6. Hinterland de ilar
4.13. Salto del Guaira 1 58 | 3.3 Paraguarf Este.
4.3.5 Pedrodel Parand ! J 5.7 Bella Vism Norte
4.12_Ambito Katueté s
3.6 Hinterland de Filar Inciusiria de naguinaria, equipos y electronica
3.17. Arroyos v Esteros &l
5.5.5. Estarislan ' 2.1, Gran Asuncidn
3.10_Ambito Villamica e g .7, Cludad del Este
5.4.5 Ansa del Aguaray 2.1, Encamnacién
.8, Central Misiones 1.4, Ribera Oeste
4.1, Curuguaty 2.2, Segunita Carona Narte 4,47
7, |23 5egunia Carona Cenlral 447
Industria Autormotriz Industria de fabricacion de autapartes 473 | [a8 Hermendarias 447
oo |24 Ambite Villets 440
4.7, Ciudad del Esle 2.1, Gran Asuncian 4.2 Coronel Bogade 433
2.1, Gran Asuncién 4.7, Ciudad delEsle a3 3.1, Seccitn Central 3a Corona 4,33
a1 8 4.1 Encarnacion 5.8, Pedrouan Caballero 427
14 Aibera Deste 1.4. Ribera Oeste 3.14. Caacupt 4.20
2.2, Segunda Corona Morte 4,47 2.2. Segunda Carona Marte 4.47 4.10. Amaita da S. Rita 4.07
2.3 Segunda Corona Centrol 447 2.5- Segunda Corona Central 447 2.2 Carapesua 4,00
4.8 Hernandarias 447 4.6 Hernandarias 447 446, Incurubi 4,00
4.2, Corangl Bogada 4,33 2.4, Ambita Villeta 4,40 4.15. Carone| Oviedo 4,00
3.1, Seccién Central 3a Corona 4,33 2.2, Coronel Bogado 433 3-18. Emboscada 383
2.4 Ambita villets 4,32 3.1 Seccidn Gentral 3a Corona 4,33 3.15. Pirinetily 393
5.5 Pedro Juan Caballero 410 5.5 Pedro Juan Caballero 427 4.4, Corredor Centraldel Parana 3,93
210, Ambilo de S, Rila 4,07 314, Caacupd 4,20 5.1 Cencepridn 3,98
3,14, Caacups 4,08 4,10, Amito s 5. Rita 4,07 413, Salto del Guairs JEV
3.13. Embosc ad 3,93 3.2, Carapegud 4,00 4.18. Caaguazy 387
5.1 Concepeidn 3,93 3.16. tacurubl 4,00 4.6 Gerredor tapua Norte 3,80
3.2 Carapegud 382 4.15. Caronel Oviedo 4,00 4.17. Dr. L.E. Estigarribia 3,80
4 15 Caronel Quiedo 3,82 313 Cmboscada 383 1.1. Chace Central 3.73
3.16. Itacurubi 2,63 [3.15_ Pirinebuy 3,83 317, Arroyosy Estoras 373
4.15. Piribeouy 277 5.1. concepcidn 2,03 4.3 5. Pedro del Parand 3,73
2,13, Salta el Gualra 370 4,12, 5alto del Guaira 3,87 4.12. Ambita Katuete 3,69
4,16, Caaguazi 270 4,16, Canpuaa 387 4.8, Alto Parand Norte 3,67
4.17. Dr. ).E. Estgarrivia 3,55 2.17. 0r.).E. Estigarribia 3,80 5.5, 5. Estanislao 80
3.6 3,50 [3.17. Arroyus y Esleros 3,73 3,10, Ambita Villar rica 358
3.17. Arroyos y Esteras 348 3,10, Ambito Villarrica 3,56 3.6, Hintertand de Pilar 3,50
3.10. Ambito Wilarrica 3,33 [3.6. Hinterland de Pilar 350 5.4.5. Rosa del Aguaray 329
211 Curugraty 316
3.5, Central Misiones 303

Fuente: SLOTT ConsultmgPIM

La articulacion territorial de este complejo de valor agregado revela que Paraguay estd consolidando
polos de atraccion de nivel intermedato que pueden competir directamente con otros centros
industriales de la regién. Los resultados agregados detdrdit Compatibilidad demuestran que la
sinergia entreAsunciory Ciudad del Esterea un corredor de conocimiento y manufactura que
trasciende la simple produccién basica. Estos polos lideres estan preparados para absorber industrias
gue requieren no solenergia, sino un ecosistema empresarial dindmico donde existan proveedores de
servicios de mantenimiento, logistica 4.0 y consultoria técnica. La consolidacion de estos ambitos
funcionales asegura que el desarrollo industrial genere un impacto socioecam@mialta calidad,
promoviendo el surgimiento de una clase media técnica y el fortalecimiento de las exportaciones no
tradicionales de alto contenido tecnolégico.

Constituye el nacleo de provision de insumos intermedios para la economia paraguaya, abarcando
desde la produccién de fertilizantes y fitosanitarios hasta la transformacion de polimeros y el
tratamiento de recursos hidricos. Dada la peligrosidad inherentaugahos de sus procesos y la
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dependencia de precursores importados, su localizacién esta condicionada por la disponibilidad de
terminales portuarias especializadas y servicios territoriales de alta complejidad. El analisis de
compatibilidad revela que este complejo requiere de pola® garanticen un equilibrio entre la
eficiencia logistica bimodal y el cumplimiento de estrictas normativas de seguridad ambiental. En este
contexto, la jerarquizacion de los AFIs prioriza aquellos con capacidad de manejo de graneles quimicos
y una infraeructura energética redundante, factores que son determinantes para la viabilidad de las
plantas de sintesis y formulacion.

A Industria de la Quimica Inorganica

Se caracteriza por ser un eslabén de base que requiere localizaciones con acceso portuario masivo
para la recepcion de precursores liquidos y sélidos. Los resultados del ranking de compatibilidad
posicionan aAmbito Villeta como el polo de maxima prioritia nivel nacional, seguido pGoronel

Bogado. Esta jerarquizacién se justifica por la necesidad de minimizar el flete terrestre de
materiales peligrosos y por la disponibilidad de servicios de seguridad industrial avanzada y
monitoreo de riesgos. Esto®lpes actlian como centros criticos de entrada para compuestos como

el acido sulfarico y la sosa caustica, los cuales son insumos fundamentales para los procesos de las
industrias minera, textil y papelera, alcanzando una puntuacion de compatibilidad sidmesan
sectoresque combinan logistica fluvial y aislamiento de zonas residenciales.

A Industria de los Fertilizantes

La afinidad territorial esta definida por la inmediatez a las regiones de mayor demanda agricolay la
eficiencia en la importaciéon de insumos NPK (Nitrégeno, Fosforo y Potasio). EI Ambito Villeta y el
Corredor Central del Paranéa lideran el indice de Coibitidad, facilitando que las plantas de
mezcla y granulacion operen en puntos estratégicos de distribucion hacia los cultivos de Itapla y
Alto Parana. La puntuacién en estos segmentos resalta su capacidad para manejar grandes
volimenes de carga estacionalsu integracion con los servicios de asistencia técnica agraria,
optimizando la cadena de suministro agroindustrial y reduciendo los costos operativos para el
productor final.

A Industria Petroquimica y Criogénica

Identifica alAmbito Villetacomo su localizacion de mayor jerarquia y exclusividad funcional en el
ranking. Debido a la dependencia absoluta de la hidrovia para el suministro de hidrocarburos y la
necesidad de infraestructura energética de alta potenaieel manejo de gases a temperaturas
extremas, estesectores el Unico que reune las condiciones técnicas requeridas. Los resultados
reflejan que la viabilidad de este segmento se restringe a enclaves que cuentan con terminales
portuarias habilitadas para combustibles y una red eléctrica de alta confiabilidagagastice la
continuidad de los procesos de licuefaccion y almacenamiento criogénico.

A Industria de los Pesticidas

En el segmento de ladustria de los Pesticidgsfitosanitarios, la compatibilidad se concentra en
polos que permiten una distribucion capilar y agil hacia las extensiones de cultivo ext@nsdaxl

del Este y Encarnacién muestran los puntajes mas ato el analisis, situandose cerca de los
centros de investigacion agricola y laboratorios de control de calidad. Esta localizacién estratégica
permite que las plantas de formulacién operen en proximidad a la demanda técnica del campo,
aprovechando la cortividad fronteriza para la importacion de principios activos de alto valor y
garantizando una respuesta oportuna durante las campafias fitosanitarias de soja, maiz y trigo.
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A Industria del Plastico

Presenta una amplia base de localizaciones con alta afinidad, destacando con maxima prioridad
el Gran Asuncion €iudad del Este. La jerarquizacion en estos polos responde a la necesidad de
cercania a las industrias demandantes de envases (especialmaent®nuplejos de alimentos,
bebidas y farmacia) y a los mercados de consumo final. Al producir bienes que ocupan mucho
volumen, pero tienen bajo peso, la compatibilidad en estos AFls es critica para evitar ineficiencias
economicas asociadas al transporte "‘éére", permitiendo ademas una integracion eficiente con

los sistemas locales de reciclaje y los flujos de polimeros importados.

A Industria de purificacion de agua
Muestra una compatibilidad Unica en el AFIRIgbebuyy en laSegunda Corona Norte. Los
resultados del ranking se fundamentan en la excepcional calidad de los acuiferos en estas zonas y
su ubicacion estratégica respecto a la demanda metropolitana. hegjgzacion en estos nodos
destaca el potencial para plantas de tratamiento y embotellado de alta tecnologia que requieren
una logistica de flete corto hacia el Gran Asuncién. La puntuaciéon de compatibilidad subraya que la
preservacion de la pureza del teso hidrico en estos AFls es una ventaja competitiva de primer
orden para el segmento.

A Industria del Caucho

Identifica su maxima afinidad en ®fan Asuncioy en el polo deCoronel Bogado. Estéd-Ishan

sido priorizados en el ranking por su conectividad con las industrias automotriz y vial, actuando
como proveedores estratégicos de neumaticos y componentes técnicos. El andlisis de
compatibilidad resalta que estas localizaciones ofrecen la infra¢gteuenergética necesaria para

los procesos de vulcanizacion y el acceso a redes de transporte terrestre de alta capacidad,
facilitando la integracion de Paraguay en las cadenas de valor de autopartes del Mercosur.

La consolidacion déje Industrial de Villetaomo el polo quimicgetroquimico por excelencia del pais

es un resultado que valida la estrategia de concentrar industrias de alto riesgo y alta demanda logistica
en nodos portuarios especializados. Los resultados del indice de Compatibilidad demuastesiey

AFI no solo cumple con los requisitos de infraestructura pesada, sino que también ofrece la escala
necesaria para generar economias de aglomeracién entre las plantas de fertilizantes, agroguimicos y
combustibles. Este enfoque de "clister quimic@rmite una gestion compartida de servicios de
emergencia, tratamiento de efluentes y seguridad industrial, factores que elevan la competitividad del
complejo y atraen inversiones de mayor sofisticacion tecnoldgica, asegurando que el desarrollo
industrial £a compatible con la seguridad de las &reas urbanas vecinas.
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Fuente: SLOTT ConsultmgPIM

Representa uno de los sectores con mayor potencial de innovacién y crecimiento econémico para el
Paraguay. A diferencia de la industria quimica de base, este bloque se orienta a productos de consumo
final y suministros industriales especializados que m@m un alto grado de control de calidad,
laboratorios de investigacion y una logistica de distribucion sofisticada. Los resultados del ranking de
compatibilidad reflejan que la localizacibn de estos segmentos depende criticamente de la
disponibilidad de alento humano altamente calificadp especificamente en areas de biotecnologia,
guimica farmacéutica e ingenieria de procasog de una infraestructura energética redundante que
garantice operaciones 24/7. En este contexto, la jerarquizacion de los Alfilsgaids entornos urbanos
consolidados donde la sinergia entre universidades, centros hospitalarios y mercados de alto poder
adquisitivo actlia como un iman para la inversion productiva.

A Industria Juguetera

Identifica una afinidad territorial maxima en Ciudad Bete yel Gran Asuncién. Los resultados del
ranking sitlan a estos polos en la cuspide de la jerarquia debido a su capacidad para integrar
procesos de transformacion de plasticos con una logistica comercial de exportacion fronteriza. La
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